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- \Vontade de museu, vontade

"*f. de memoria

Caminhos e avancos do panorama museal brasileiro

esde 2003, novos marcos conceituais e praticos foram estabelecidos para a gestao da cultura brasleira, ti-
rando-a das margens das politicas governamentais. Hoje, podemos dizer que trabalhamos com um concei-
to ampliado de cultura, ultrapassando a énfase nas artes consolidadas e definindo-a como fenémeno social

ano de multiplos sentidos, como manifestagdes que tém forga simbdlica e reconhecimento nas sociedades.

agentes que inter-relacionam multiplas politicas, estéticas, formas de fazer, de saber, de conhecer — reveladoras das
rias facetas do inesgotavel repertoério da cultura brasileira. Fazem parte desse universo os museus publicos, privados
istos; museus de arte e de ciéncia; museus de empresas e de comunidades populares; museus federais, estaduais
unicipais; museus que cabem numa pequena sala e museus de grandes territorios; museus classicos e ecomuseus;
nuseus conectados e desconectados; museus com uma Unica sede e museus com sedes multiplas; museus que sdo pa-
ios e museus que sao palafitas. Museus dialogam com o passado - mas também sao fundamentais na criagao de fu-
turos, na propagacao de grandes novidades.

Em oito anos, o campo museal brasileiro fortaleceu-se de forma histérica com a ampliagdo conceitual do fazer
museolégico e a consolidagdo de uma legislagdo propria, inédita na histéria do pais. Partindo da Politica Nacional de
Museus e suas premissas, bases teoricas e praticas foram criadas, possibilitando a construgao do Sistema Brasileiro
de Museus (SBM), do Cadastro Nacional de Museus (CNM), do Estatuto de Museus, e culminando na criagao do Ins-
tituto Brasileiro de Museus (Ibram/MinC), que simboliza, ndo um marco final, mas o inicio de uma nova era para a cul-

tura brasileira.



O Ibram surge com a missao de construir conheci-
mento, e muito além disso, de ser um agente catalisador
dos processos colocados em andamento pela comuni-
dade museologica desde 2003. Sao inUmeros os desejos
e os anseios em jogo, desde a melhoria fisica e estrutu-
ral das instituicoes museologicas de todo o Brasil, pas-
sando pela maior articulagao e intercambio institucional,
pela ampliagao e democratizagao de acesso do publico e
pelo aprimoramento dos sistemas de informagao, até a
batalha pelo direito a memoria, garantindo o empode-
ramento social daqueles que historicamente foram su-
balternizados e expropriados do direito de narrar suas
proprias histérias e construir seus proprios patrimonios.
Atuando como mediador dessas demandas e reunindo re-
cursos para transformar progressivamente o panorama
museal brasileiro, o Ibram caminha para ser um dos pro-
tagonistas do setor na Ibero-américa e no mundo, ja que
o Brasil é a futura sede do encontro do Conselho Inter-
nacional de Museus (ICOM) em 2013.

O fortalecimento do setor museal no Brasil, entre-
tanto, nao foi apenas conceitual e legislativo. No campo
dos investimentos, o avango também foi consideravel.
De R$ 25 milhdes aplicados em 2002, saltou-se para um
montante de R$ 119 milhdes em 2009. Através de editais
como o Modernizagao e o Mais Museus, promoveu-se a
recuperacao da estrutura de unidades museoldgicas e a
criagao de novos espagos em municipios que nao possu-
fam museus. Ainda ha muito a ser feito: dos 5.564 muni-
cipios brasileiros, apenas |.172 — ou seja, cerca de 20%
— concentram as 3.025 unidades museais do pais.

Ao todo, mais de 22 mil profissionais compoem esse
quadro em empregos diretos, com francas possibilidades
de expansao — o que pode ser percebido pela ampliagao
da oferta de formagao profissional, principalmente no in-
centivo a criagao de cursos de graduagao de museologia.
Em 2003, existiam apenas dois cursos — o da Universida-
de Federal do Estado do Rio de Janeiro (UniRio) e o da
Universidade Federal da Bahia (UFBA). Entre os anos de

2005 e 2010, foram criados |1 novos cursos de gradua-
¢ao e um de poés-graduacgao.

Parte de toda essa mudanga apresentada sobre o
campo museal pode ser discutida durante o 4° Férum
Nacional de Museus, realizado em julho de 2010, em Bra-
silia. Esse foi o momento propicio para avaliar a Politica
Nacional de Museus e discutir metas, experiéncias, re-
alizagdes, resultados efetivos e frustragdes. Ao mesmo
tempo, foi um momento de construgao e projegao no fu-
turo de novas possibilidades e experimentagoes, de no-
vos caminhos, desafios e horizontes, através da criacao
do Plano Nacional Setorial de Museus.

Embora seja importante apresentar esses balangos,
nao se pode esgotar o que foi feito unicamente em uma
perspectiva quantitativa. Afinal, ndo estamos apenas no
campo da pratica, mas também no dominio da poética.
Acreditamos que s6 é possivel chegar a cidadania plena
- mesmo que isso ainda esteja dentro de um futuro a ser
construido a partir do direito a memoria e do empode-
ramento cultural - com a criagao de espagos publicos de
interlocugao, encontro, e didlogo com o outro.

A constatagao a que chegamos é que nao somos ape-
nas testemunhas de toda essa mudanga, mas sujeitos ati-
vos do que ainda esta por vir. O desafio do Ibram nessa
nova era cultural brasileira, de mudanca de conceitos, de
praticas e de perspectivas, de incentivo e fortalecimento
da memoria, passa pelo enraizamento social da Politica
Nacional de Museus e pela afirmagao de uma concepgao
de museu como instituicdo-chave dessa transformacao,
conectada ao mundo contemporaneo e engajada na cria-
¢ao de possibilidades politicas, estéticas e comunicativas

que promovam a transformagao social.

Juca Ferreira

Ministro de Estado da Cultura
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Museu — lugar de encontro,
espaco publico, campo de
construcao

s oito anos dos quais este relatério trata foram cenario de uma verdadeira e profunda mudanga no panora-

ma museal do Brasil. Alavancados pela Politica Nacional de Museus, fomos capazes de colocar em pratica

dos holofotes culturais esta instituigdo que é o nicleo basico do direito a memoria: o museu.

Pode-se dizer que, ao longo desse tempo de construgao e consolidagao da Politica Nacional de Museus, modifi-
‘cou-se a propria idéia publica a respeito do museu. Muito longe do “mausoléu” referido por Adorno, o museu que se
sta construindo é vivo e pulsante, um espaco de didlogo, de interlocugio, de debate, de encontro das diferencas. Mes-
no o museu chamado de tradicional, associado a simples exibigao e contemplagdo de objetos em relagdo aos quais se
antém uma distancia dada por caixas de vidro e aos avisos de “proibido tocar”, possui uma dimensao que extrapola
a nogao de deposito de coisas velhas, comumente associada ao termo museu.

Alids, é preciso ressaltar que ha tantos tipos de museu quanto ha diversidade na sociedade. A nogio de patriménio cul-
tural ampliou-se e colocou em cena novos elementos: todas as formas de fazer, eruditas ou populares, urbanas ou rurais;
todas as categorias de artefatos, industriais, artesanais, formais ou nao; estruturas arquitetonicas, utilitarias e industriais,
de carater nao-monumental, assim como aglomerados de edificagdes e toda a malha urbana. Pois nesse “ambiente” de
memoria — uma vez que nao se restringe mais o museu ao prédio, a casa — as fronteiras estao cada vez mais moveis, rom-

pendo as disciplinaridades, tornando-os lugar de preservagao e também ponto de integragao, inclusao, reflexao e debate.



Como afirmava o antropoélogo Marcel Mauss, os ob-

jetos nunca sao completamente separados dos homens
que os trocam. Assim, cada objeto presente no museu
carrega em si uma memoria social. E na sua materialidade,
carrega camadas e camadas de relagoes sociais, de poder,
de pistas para o imaginario, de portas de entrada para a
memoria. A identidade do dono do objeto, de quem o
usou, o manipulou, de quem lutou por ele, o perdeu, o
criou, esta sempre indissoluvelmente ligada ao préprio
objeto. Dessa forma, o objeto nunca é “somente” um
objeto — é uma porta de entrada para um caleidoscépio
de realidades e relagdes sociais.

E se todo objeto carrega uma memoria social, entao
o museu passa a ser uma trincheira de memorias subter-
raneas, subalternas, proibidas. Por isso, também se torna
um lugar fundamental na construgao de identidades, de
reconhecimento da diversidade, de encontro com outras

histérias, com outras versdes nao-contadas. E ao trans-

formar-se em uma arena de encontro, o museu expan-
de o proéprio espago publico e dessa forma convida-nos
a troca democratica, a grande experiéncia da convivén-
cia, da compreensao, da visao do outro.

A criagao do Instituto Brasileiro de Museus refle-
te essa preocupagao com a valorizagdo do que é publi-
co, com a gestao e a politica publica que trata a cultura
como um direito fundamental para o desenvolvimento
social. Porque é nisso que acreditamos, em uma concep-
¢ao de politica cultural enraizada e interessada na vida
social, politica e economica da sociedade, em uma con-
cepgao de museu parceiro da comunidade, sempre em

construgao, aberto as novas memorias que estao por vir.

José do Nascimento Junior

Presidente do Instituto Brasileiro de Museus

relatorio de gestao 2003 | 2010
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Costumo dizer que Cultura é uma pauta econémica no Rio de Janeiro. Como filho de uma musedloga
e de um jornalista e escritor, sempre destaquei a importancia das atividades culturais ndo sé para a me-
Ihoria da qualidade de vida das pessoas, mas como fonte de renda, emprego e desenvolvimento. Criado
no ano passado, o Instituto Brasileiro de Museus tem sido um grande parceiro do nosso governo, dando
apoio a atividades como oficinas no interior, palestras, seminarios e cursos de capacitagao técnica. Além
disso, participa ativamente da construgdo da Politica Nacional de Museus. Aqui no Rio, por meio dessa
importante parceria, a Superintendéncia de Museus, da Secretaria Estadual de Cultura, o Ibram articu-
lou com diversos municipios a discussdao de propostas, diretrizes, estratégias e agdes que depois foram
levadas a Conferéncia Nacional de Cultura, no inicio do ano, e ao 4° Férum Nacional de Museus, em ju-
Iho passado. Foi um trabalho inédito na histéria do Rio de Janeiro. Como governador de um estado que
abriga grandes intelectuais, artistas e produtores culturais das mais diversas areas, posso falar com con-

vicgdo que a criagdo do Ibram evidenciou a importancia dos museus na politica cultural de todo o pais.

Sérgio Cabral

Governador do Estado do Rio de Janeiro

Um homem sem memoria é quase como se nao tivesse alma. Memoria nos possibilita referéncias
e identidades. Parece que a0 homem sem memoria seria impossivel a nogao de individuo, de individua-
lidade, de autonomia do proprio eu.

O nascimento do Ibram deve ser comemorado com muita alegria por todos aqueles que compre-
endem a importancia da consolidagao de uma sociedade democratica, de um Brasil com democracia.

O direito a melhoria coletiva e aos valores simbolicos é fundamental para o exercicio da plena cidadania.

Deputado Angelo Vanhoni

Presidente da Comissao de Educagio e Cultura - Camara dos Deputados

politica nacional de museus ;l; relatorio de gestao 2003 | 2010



O Instituto Brasileiro de Museus tem-se destacado no ambito ibero-americano pela Politica Nacio-
nal de Museus que vem implementando. Com amplo impacto na area de gestao de museus, esta politica
destaca-se pelo comprometimento com a modernizagao dos museus e democratizagao de acesso para
uma maior coesao social e respeito a diversidade cultural.

O fortalecimento do campo museal brasileiro que vem sendo realizado pelo Ibram faz-se notar in-
clusive pela cooperagao técnica internacional, em conjunto com a OEIl. Atuamos em conjunto em temas
de museus comunitarios, que visa a recuperagao e promogao da memoria coletiva (Projeto Pontos de
Memoria) e Gestao Estratégica do Ibram e dos museus brasileiros.

Nesse espirito de cooperagao, celebramos, ainda, a lideranga brasileira, assumida a partir da pro-
posta de criagao do programa Ibermuseus, uma parceria do Ibram com a SEGIB e a OEIl. Fruto de nossa
cooperagao, os projetos multilaterais entre os paises da regiao ibero-americana no campo museal refor-

¢am nosso compromisso de construgao do espago ibero-americano de cultura.

Alvaro Marchesi
Secretario-Geral - Organizagdo dos Estados Ibero-americanos (OEIl)

O Comité Brasileiro do ICOM (International Council of Museums) acompanha com interesse e en-
tusiasmo os desenvolvimentos recentes da museologia brasileira, representados pelo langamento da Po-
litica Nacional de Museus e, em especial, pela criagao do Ibram e assinatura do Estatuto de Museus. A
participagao do Comité Brasileiro do ICOM no Conselho Gestor da Politica de Museus e no Conselho
Consultivo do Patriménio Museoldgico, além da participagao do comité nos Foruns Anuais de Museus e
nas diversas parcerias que temos desenvolvido com o Ibram, atestam a rica colaboragao que soubemos
construir, buscando interfaces e sinergias.

O resultado mais expressivo e importante deste percurso sera, sem duvida, trazer a Conferéncia
Internacional trienal do ICOM para a cidade do Rio de Janeiro em 2013. Esta empreitada teve inicio em
2007, na Conferéncia de Viena, quando o Ibram manifestou o apoio do governo brasileiro a ideia. A par-
tir de entao, o Comité Brasileiro do ICOM e o Ibram mobilizaram a comunidade museoldgica brasileira
e obtiveram apoio das outras esferas de governo, podendo apresentar, com apoio financeiro do Ibram,
proposta consistente e interessante ao ICOM.

Apesar de termos concorrido com centros tradicionais (Milao e Moscou), o ICOM escolheu, em ju-
nho de 2009, o Rio de Janeiro para sede da Conferéncia de 2013.

A parceria continua e deve estreitar-se nos préximos anos na preparagao do evento, que deve atrair
profissionais de museus do mundo, com énfase em brasileiros, africanos e latino-americanos. Todos te-
rao a oportunidade de discutir com seus colegas de outras partes do globo os avangos e desafios para o

campo dos museus na contemporaneidade.

Carlos Roberto F. Brandao
Presidente ICOM-BR (2006-2012)




Portugal e Brasil - afinidades museolégicas e cooperacdo institucional

Na primeira década deste século assistiu-se a promogao de renovadas e globais politicas museolé-
gicas nos paises de lingua portuguesa de ambos os lados do Atlantico. Quer na (re)organizagao institu-
cional, quer nos objectivos preconizados e nas medidas tomadas, é possivel identificar tragos comuns e
constatar semelhangas, que vao para além das evidentes diferengas de dimensao, de cultura e de siste-
mas politicos que caracterizam ambos os paises.

A partir de um organismo governamental especifico para os museus, criado no inicio da década de
1990, o Instituto Portugués de Museus (IPM) desenvolveu desde o ano 2000 uma politica inclusiva diri-
gida a totalidade dos museus do pais e ndo apenas aqueles que estavam na sua dependéncia tutelar. Essa
politica, alicercada na criagao da Rede Portuguesa de Museus, almejava a melhoria da qualidade e o alar-
gamento do acesso do publico. Nao admira, pois, que quando o Departamento de Museus do IPHAN
comegou a desenvolver as bases da Politica Nacional de Museus, o caso portugués fosse tido como re-
ferente, tanto na estrutura organica, como nas medidas entdo em curso.

Tendo evoluido a partir de 2007 para Instituto dos Museus e da Conservagao, esta entidade marcou
presenga regular no Brasil no Forum Nacional de Museus (1°, 3° e 4°), enquanto a experiéncia brasileira
integrou o primeiro nimero da revista museologia.pt. Também no dmbito mais lato da cooperagio ibe-
ro-americana, os representantes de ambos os paises desenvolveram lagos que estao patentes em pro-
jectos actualmente a decorrer.

A criacdo do Instituto Brasileiro de Museus no inicio de 2009 constituiu o culminar de uma cami-
nhada que foi acompanhada com grande satisfagdo do lado portugués, tendo presente o muito que nes-

tes anos se aprendeu com a intensa experiéncia trilhada pelo Brasil.

Jodo Brigola
Director do Instituto dos Museus e da Conservagao - Portugal

A Politica Nacional de Museus criada pelo Ministério da Cultura a

partir de 2003 é um exemplo e uma referéncia a ser seguida na elabora-

¢ao das politicas estaduais para este setor. A criagdo do Sistema Brasilei-

ro de Museus, do Estatuto de Museus e do proéprio Instituto Brasileiro

de Museus (Ibram) foram, nos dltimos anos, importantes realizagdes que vém favorecendo a estrutura-
¢ao da Politica Estadual de Museus da Bahia. O maior exemplo disso foi a formulagao do projeto de lei
que prevé a instituicdo do Ibam (Instituto Baiano de Museus) para gerir os museus pUblicos estaduais e

o Sistema Estadual de Museus de nosso estado.

Daniel Rangel
Diretor de Museus do Instituto do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia - (DIMUS/IPAC)

politica nacional de museus ;l; relatorio de gestao 2003 | 2010



A criagao do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, em 2009, pode ser considerada pela classe mu-
seologica como o coroamento de um trabalho construido a muitas maos em prol dos museus brasileiros.
O processo teve inicio em 2001 e comegou a consolidar-se no entdo Departamento de Museus e Cen-
tros Culturais do IPHAN — DEMU, quando agoes de estimulo a criagao de novos cursos de museologia
em universidades federais se tornou uma missao, visando a formagao de pessoal qualificado para atuar
nos museus; a realizagao de oficinas de capacitagao em cidades do interior, em parceria com governos
estaduais, proporcionando aos profissionais de museus acesso a um conhecimento até entio restrito; a
congregagao e troca de informagoes, por meio do Forum Nacional de Museus, que vem sendo executa-
do bianualmente desde 2004; a parceria e convénios com outros ministérios e 6rgaos governamentais
de fomento a execugao de obras de modernizagio e restauragao dos museus. O Conselho Federal de
museologia — COFEM, sente-se honrado em ser, desde o inicio, parceiro do Ibram, atuando com trans-

paréncia pelo crescimento da museologia em nosso pais.

Maria Olimpia Dutzmann
Presidente do Conselho Federal de Museologia

A criagao do Ibram significa um momento de positiva expectativa para os museus neste pais. Museus
sdo hoje importantes - e por vezes decisivas - pegas da engrenagem cultural e econémica de qualquer
pais. O papel que representam, do ponto de vista educacional e social, ndo tem como ser exagerado.
Essa é uma realidade que se vé cada vez de modo mais nitido na maior parte do globo. No entanto, até
recentemente, os museus no Brasil eram vistos e tratados pela sociedade como um todo (o que inclui
o poder publico, além da iniciativa privada), como um suplemento social, isto é, como algo que podia ou
nao existir, que nao era fundamental, essencial.

O tempo desse entendimento ja passou. Hoje, nao ha como contornar a visaio do museu como uma
das principais molas do processo cultural. O museu é gerador de conhecimento e de lazer. E de renda
— para a cidade e o pais onde estd —ainda que nao para o proprio museu. Importante jornal de Sao Pau-
lo publicou ha pouco uma pesquisa na qual se lia que o principal motivo para visitar a cidade é o museu
(especificamente, este museu, o MASP; mas seria possivel falar simplesmente num genérico “museu”).
A esse lugar de destaque ndo corresponde ainda, no entanto, o devido grau de atengao do setor publi-
co para os museus. Espera-se que a vinda do Ibram venha alterar esse estado de coisas. Radicalmente. E
uma iniciativa esperada. O trabalho que o Ibram tera de desenvolver sera imenso.

E nao podera ser realizado se o Ibram nao contar com o decidido apoio do poder publico e da so-
ciedade civil. A expectativa dos museus € grande com o surgimento do Ibram e firme é a intengao de co-

laborar com esse instituto para que seus objetivos sejam alcang¢ados.

Prof. Dr. José Teixeira Coelho Netto
Curador-coordenador MASP - Museu de Arte de Sio Paulo




A criagdo do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) foi mais um dos grandes acertos da politica cul-
tural deste governo. Os mais de trés mil museus espalhados pelo pais guardam tesouros de valor inesti-
mavel para nossa sociedade, e uma estrutura de gestao especifica para atender a magnitude da politica
de preservacio e promogio de nossa meméria é mais que benéfica. E essencial.

Apesar do curto espago de tempo, a nova autarquia, vinculada ao Ministério da Cultura, vem compro-
vando a importancia de seu papel, com uma agilidade surpreendente no encaminhamento das questSes
relativas ao setor. Parabéns, pois, ao presidente Lula e ao ministro Juca Ferreira, por esta sabia medida

adotada em defesa da cultura brasileira.

Zulu Araijo
Presidente da Fundagio Cultural Palmares

A criagao do Ibram significa, para todos nés que militamos na area
cultural, um passo decisivo para que os museus brasileiros iniciem um

novo ciclo na sua trajetoria de vida, se consolidando cada vez mais como

organizagoes fortes, amparadas por uma politica museal competente e

contemporanea, que efetivamente contribua para o pleno acesso da populagiao aos museus e para a va-
lorizagao e o reconhecimento de nosso valioso patrimonio cultural dentro e fora do pais.

Naio foi uma luta facil, pelo contrario, foi o resultado de muita coragem, ousadia e obstinagdo dos
que hoje comandam a cultura brasileira. Como membro do Comité Consultivo do Patrimonio Muse-
oldgico me orgulho de participar deste grande esforgo de aprimoramento da area museal e renovo as
minhas expectativas de que o Ibram se consolide e cumpra os grandes desafios que estao na sua gé-
nese, garantindo para os museus do Brasil mais qualidade, maior relevancia e uma voz Unica, influente

e transformadora.

Angela Gutierrez
Presidente do Instituto Cultural Flavio Gutierrez

Considero o Instituto Brasileiro de Museus — Ibram — o diferencial nas politicas publicas para area
de museus. Sua atuagdo possibilita que o museu seja um espago de mdltiplas ages, voltado a atender a
todos os grupos sociais, respeitando suas realidades e seu direito de preservar, fortalecer e comparti-
Ihar suas memorias e historia. Em momento nenhum na histéria do Brasil, os museus foram valorizados
e considerados muito mais do que um espago de lazer e contemplagao, e as politicas publicas de museus

garantem que os individuos e suas comunidades sejam os agentes criadores de seus espagos de memoria.

Joana Munduruku
Assessora Técnica da Fundagio Cultural do Estado do Tocantins
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O que mais me surpreendeu na criagdo do Ibram e em seu primeiro ano de existéncia foi sua agilida-
de em estabelecer de imediato didlogos fundamentais junto aos artistas e setores técnicos de suas areas
de apoio e formulagao de politicas para o setor. Realizou diversos encontros informais e oficiais, orga-
nizou seminarios e coloéquios onde atualizou conceitos e apresentou uma perspectiva contemporanea
e democritica voltada para o século XXI - momento de inclusio e convivéncia dos diversos campos da
expressao artistica e suas multiplas linguagens.

O Ibram assumiu assim o desafio de repensar o espago museologico como extensao das cidades,
seus entornos, meio ambiente e da propria sociedade de forma a agregar e assimilar a criagao artistica
e a memoria como um patriménio em processo de formagio permanente e nio apenas como referén-

cia ou residuo histérico estatico.

Xico Chaves
Coordenador da Assessoria Especial da Presidéncia da Funarte

Habia estado en Brasil dos veces antes, como miembro del grupo Ibero-Americano de Museos tra-
bajamos por ampliar las relaciones de la region, ahora he sido invitada a asistir al FORUM de museos
brasilenos lo que consideré como un importante Congreso, para miy la delegacion de cubanos que me
acompano fue realmente un gran Congreso. La amplitud y diversidad de participantes de todo el gigan-
te americano, nos impresioné mucho, el Ibram logré una gran movilizacion entre los expertos, en el que
no habia distincion entre museos privados y estatales, entre colaboradores y profesores, alcanzando el
apoyo de muchas organizaciones, fueron muchas las experiencias encontradas, dentro de ellas Los Pun-
tos de Memoria, una de las que mas me impresiono, a lo que nosotros llamamos intervencion comuni-
taria, es un valioso proyecto social participativo, que a pesar de las tensiones de la vida contemporanea
permite a los protagonistas identificar, registrar y trabajar por su identidad. Con este proyecto nos ale-
jamos de los modelos tradicionales y abrimos paso a un sistema que podra ser un referente metodolé-
gico para la conformacién de una politica inclusiva de Iberoamerica, basada en el didlogo en defensa de
nuestra diversidad cultural.

Esta experiencia de los puntos de memorias y la nuestra labor comunitaria, como modelos partici-
pativos en el que la mejor experiencia que podemos socializar esta en ir, realizarse en el museo donde
el ignorado es figura, referente, alto en el camino; podran fertilizarse en dos escenarios diferentes con
agentes y actores distintos, y ello producira un enriquecimiento metodologico que indicara el camino de
un nuevo aporte cientifico Ibero-Americano. Asi es como se puede construir un nuevo método y sus-
tantivar las esencias que confirman la museologia.

Deseamos felicitar tan importante iniciativa, proyecto que ya ofrece resultados visibles y en el que

participaremos desde Granma junto al Ibram.

Lourdes Carbonell Hidalgo

Diretora do Centro Provincial de Patrimonio Cultural de Granma



A cidadania contemporanea nio pode prescindir da apropriagdo dos bens culturais em suas diversas
formas. No caso brasileiro, o desafio é ampliar cada dia mais o acesso da populagao as infinitas manifes-
tagoes culturais, tao ricas e plurais no nosso pais. Muitos sao os atores envolvidos nessa busca. O Institu-
to Brasileiro de Museus (Ibram/Minc), ao formular e sistematizar uma politica para os museus nacionais,
além de gerar grandes avangos para o setor, tem contribuido de forma essencial para a ampliagao do
acesso a esses bens culturais. E fortalecer uma politica publica para os museus brasileiros tem repercus-
soes profundas em nossa sociedade. Afinal, os espagos museologicos, mais que espagos para contempla-

¢ao, sao lugares de produgao de conhecimento, de educagio e de formagao cidada.

Hugo Vocurca
Diretor Executivo do Instituto Inhotim

Fui convidada pelo Ibram para falar da minha experiéncia como Diretora do Fonds Régional d’ Art
Contemporain de Champagne-Ardenne de 1984 a 1987 e no Ministério da Cultura Delégation aux Arts
Plastiques em Paris de 1988 a 1995, participando do processo de descentralizagao cultural dos FRAC e
dos Centros de Arte, assim como do desenvolvimento das Escolas Superiores de Arte.

A meu ver, o Ibram é fundamental para implementar uma politica nacional para os museus brasilei-
ros, tanto do ponto de vista da pesquisa como da gestao, conservagao e restauragao das colegoes pu-
blicas. O Ibram é um 6rgao indispensavel na criagao, definicao e coordenagao do conjunto das agdes no

campo das instituigoes museoldgicas.

Catherine Bompuis
Historiadora de arte e curadora
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Novas veredas

A construcao de uma Politica Nacional de Museus

- o museu, na transicao dos anos 1960 para os anos 1970, reverteu uma imagem social que o vinculava ao pas-
sado, ao silencioso, ao superado, ao desajustado diante de sua época. O museu era lugar de memoria ofi-

cial, da consagragao e estetizagao do autoritarismo e exclusivismo de grupos sociais dominantes e de produgao de uma
historia que nao encontrava relagdes com o contexto em que existia. O museu transformou-se num lugar de prazer,
aprendizado e troca. Uma instituicdo comprometida com o uso dos mais modernos suportes, com o uso intensivo
de tecnologias, com o debate permanente do novo e de inclusao de temas, objetos e recortes diferentes. Multidoes
encheram os museus e os transformaram em uma instituicao dotada de vida propria, os transformaram em sucesso
cultural, imagético e de publico. O museu, em particular a partir de 1970, se transforma em parte do cotidiano da cida-

de, da industria cultural e da cultura de massas. O museu se transforma em referéncia de desenvolvimento cultural.”

I. MORAES, Nilson Alves de. “Politicas publicas, politicas culturais e museu no Brasil”. In: Revista Museologia e Patrimonio, vol.
I, n°l, jan/jul de 2009, p. 57.



| - Raizes da imaginacao museal no Brasil

No Brasil, de acordo com dados do Cadastro Nacional de Museus, vivemos um periodo sem precedentes em
relagdo a criagao de unidades museais. O pais iniciou o século XX com cerca de |12 museus e chegou ao século
XXI, de acordo com os dados do Cadastro de outubro de 2010, com 3.025 unidades museologicas. Estes dados
ja nos permitem compreender que no Brasil, diferentemente da Europa, o século dos museus é o século XX e
nao o XIX.

A mais antiga experiéncia museologica de que se tem noticia no Brasil remonta ao século XVl e foi desenvolvida
durante o periodo da dominagao holandesa, em Pernambuco. Consistiu na implantagao de um museu (incluindo jar-
dim botanico, jardim zooldgico e observatorio astronémico) no grande parque do Palacio de Vrijburg (Friburgo), em
Recife (PE). Mais adiante, ja na segunda metade do século XVIII, no Rio de Janeiro, surgiria a famosa Casa de Xavier
dos Passaros — um museu de histéria natural — cuja existéncia prolongou-se até o inicio do século XIX.

Embora essas duas experiéncias museoldgicas ndo tenham se perpetuado, elas sdo ainda hoje notaveis evidén-

cias de que, pela via dos museus, agoes de carater preservacionista foram levadas a efeito durante o periodo colonial.

Criacao de Museus no Brasil

B Criacio de Museus no Brasil

669 639

* NUmero de instituicdes criadas até setembro/2010.

Dados do Cadastro Nacional de Museus sobre a criagao de instituigdes museoldgicas no Brasil - 08/10/2010.
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De qualquer modo, acontecimentos museais capazes de
se enraizar na vida social e cultural brasileira s6 seriam
perpetrados apos a chegada da familia real portuguesa,
em 1808. E nesse quadro que, em 1818, foi criado o Mu-
seu Real, hoje Museu Nacional da Quinta da Boa Vista e,
em 1816, a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios. Em
1826, quatro anos depois da Independéncia, foi inaugura-
do o primeiro salao da Academia Imperial de Belas Artes
- que, a rigor, pode ser considerado um dos anteceden-
tes do atual Museu Nacional de Belas Artes.

De modo gradativo, a imaginagao museal no Brasil
foi construindo-se com as experiéncias desenvolvidas no
século XIX, sobretudo a partir de sua segunda metade.
Nesse sentido, merecem destaque a criagao do Museu
do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (1838), do
Museu do Exército (1864), da Sociedade Filomatica (1866)
—que daria origem ao Museu Paraense Emilio Goeldi—do
Museu da Marinha (1868), do Museu Paranaense (1876)
e do Museu Paulista (1895).

Este breve esbogo da constituicao daimaginagao mu-
seal no Brasil permite compreender que, mesmo antes
do surgimento das universidades e dos institutos publi-
cos de preservagao do patriménio cultural, os museus ja
exerciam as fungoes de pesquisa, preservagao, comuni-

cagdo patrimonial, formagao e capacitagdo profissional.

Il - Institucionalizacao do
Campo Mmuseal no Brasll

Em 1922, durante as comemoragdes do Centenario
da Independéncia, foi criado, no Rio de Janeiro, o Museu
Historico Nacional. Esse gesto emblematico de criagao
de um museu de histéria foi uma novidade, embora nao
tenha sido, como alguns autores pretendem, um “divisor

de aguas” na histéria da museologia no Brasil —a rigor, ele

vinha preencher uma lacuna identificada ainda no século
anterior, quando instituicoes pioneiras deram seus pri-
meiros passos. Se existem gestos divisores de aguas no
campo museal brasileiro, eles podem ser identificados na
criagao do Curso de Museus (1932) e na criagao da Ins-
petoria de Monumentos Nacionais (1934), dois aconte-
cimentos ja produzidos no ambito do Museu Historico
Nacional. O primeiro foi responsavel pela institucionali-
zagao da museologia e dos estudos de museus no Brasil,
enquanto o segundo acabou se tornando um dos embri-
oes do Servico do Patriménio Histérico e Artistico Na-
cional (SPHAN), criado em 1936.

Importa reconhecer que a Inspetoria de Monumen-
tos Nacionais passou a realizar um trabalho pioneiro de
inventario, identificacdo, conservacio e restauragao de
bens tangiveis na cidade de Ouro Preto, que havia sido
elevada, por decreto, em 1933, a categoria de monumen-
to nacional. A intengao explicita desse reconhecimento
€ destacar que o primeiro organismo federal institucio-
nalizado de protecao do patrimonio monumental brasi-
leiro foi criado, coordenado e colocado em movimento
a partir de um museu. Esse reconhecimento, no entanto,
nao deve servir para obliterar a compreensao da impor-
tancia que os museus tinham no anteprojeto que Mario
de Andrade elaborou, em 1936, para o Servigo do Patri-
monio Artistico Nacional (SPAN). Nesse e em outros
documentos, Mario de Andrade fez questao de valori-
zar os pequenos museus, os museus populares, os mu-
seus como espagos privilegiados da res publica e também
a dimensao educacional dos museus — uma postura que
seria posteriormente recuperada por diversos aspectos
da Politica Nacional de Museus.

No intervalo entre as duas grandes guerras mun-
diais, com os lagos de dependéncia internacional mais
flexibilizados, foi possivel estabelecer institui¢des e de-
senvolver praticas preservacionistas de carater nacional.
Novos e diversificados museus privados, publicos e mis-

tos foram criados a partir dos anos 1930, na esteira da



modernizagado e do fortalecimento do Estado, que pas-
sou, entao, a interferir mais diretamente na vida social,
nas relagoes de trabalho e nos campos de educagao, de
salde e de cultura.

A notavel proliferagdo de museus iniciada naque-
le momento prolongou-se e ampliou-se nas décadas de
1940 e 1950. E importante registrar que essa prolifera-
¢ao nao se traduziu apenas em termos de quantidade; ela
trouxe uma nova forma de compreensao dos museus e
um maior esforgo para a profissionalizagao do campo.

Assim, é compreensivel que, logo apds o final da Se-
gunda Grande Guerra, em 1946, fosse criado o Conse-
Iho Internacional de Museus (ICOM), uma organizagao
nao governamental ligada a Unesco. Nessa ocasiao, o
jovem musedlogo brasileiro Mario Barata?, egresso do
Curso de Museus e beneficiado com uma bolsa de estu-
dos internacionais, encontrava-se em Paris e participou
diretamente da criacao do ICOM. A presenca de Barata
nesse acontecimento e o seu contato imediato com ins-
tituicoes brasileiras, por intermédio de jovens musedlo-
gas de sua geragao, foram decisivos para que no mesmo
ano fosse criada no Brasil a representagao nacional do
ICOM. Essa criagdo condensava e explicitava o dese-
jo de diversos profissionais de museus espalhados pelo
pais na atualizagdo do campo museal e na intensificagao
do intercambio cultural, técnico e cientifico com outros
paises, especialmente com a Franga e os Estados Unidos

da América. Esse periodo de consolidagao da museolo-

gia no Brasil se completou com a publicagao de livros
que se tornaram classicos,* com a afirmagio da diver-
sidade museal e com a criagao de museus como os de
Arte Moderna, de Imagens do Inconsciente, do indio e
de tantos outros.

Em 1956, foi realizado em Ouro Preto o |° Congres-
so Nacional de Museus e, em 1958, no Museu de Arte
Moderna, no Rio de Janeiro, aconteceu o Seminario Re-
gional da Unesco sobre a fungao educativa dos museus.®
Estes dois grandes encontros desempenharam papéis se-
minais na profissionalizagao da museologia e na consagra-
¢ao da perspectiva pedagogica nos museus brasileiros.

Na década seguinte, em 1963, foi criada a Associagao
Brasileira de Museologistas, atual Associacao Brasileira
de museologia, responsavel pela realizagao de inimeros
féruns, congressos, seminarios, encontros e debates, e
principal agente de mobilizagao na luta pela regulamen-
tacao da profissao de musedlogo — o que viria a acon-
tecer em 1984.

Em 1976, foi realizado em Recife o |° Encontro Na-
cional de Dirigentes de Museus. Desse encontro resultou
um documento denominado “Subsidios para Implanta-
¢do de uma Politica Museoldgica Brasileira”,* publica-
do pelo Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais
e, durante longo tempo, utilizado na orientagao de pro-
jetos. Trés anos depois desse famoso encontro realiza-
do em Pernambuco, seria criada por Aloisio Magalhdes

a Fundagao Nacional Pro-Memoria (FNPM), que abri-

2. O professor Mario Barata faleceu em setembro de 2007, depois de uma trajetéria de intensa militdncia pela causa museologi-

ca no pais.

3. Os trés primeiros presidentes da representagio nacional do ICOM foram Oswaldo Teixeira (diretor do Museu Nacional de

Belas Artes), Rodrigo Melo Franco de Andrade (presidente do IPHAN) e Heloisa Alberto Torres (diretora do Museu Nacional).

4. Alguns exemplos: Anais do Museu Histérico Nacional, publicagio iniciada em 1940; Introducao a Técnica de Museus, de Gus-

tavo Barroso, publicado em 1946, 1947 e 1951; Museus do Brasil, de Heloisa Alberto Torres, publicado em 1953; Museu e edu-

cagio, de F. dos Santos Trigueiros, publicado em 1955 e 1958; Recursos Educativos dos Museus Brasileiros, de Guy de Holanda,

publicado em 1958.

5. Seminario coordenado por George Henri Riviére, que, na ocasido, era presidente do ICOM.
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gou, durante aproximadamente uma década, um con-
junto expressivo de museus nao atendidos pela politica
cultural da Secretaria do Patriménio Historico e Artisti-
co Nacional (SPHAN). Foi no ambito da FNPM que, em
1983, instalou-se o Programa Nacional de Museus, que
desenvolveu projetos especiais visando a revitalizagao
dos museus brasileiros.

O panorama museoldgico entre as décadas de 970 e
1980 estava em ebuligdo e compunha-se de novas ideias,
encontros, debates e novas propostas de uma museologia
ativa, participativa e democratica. Na esteira das discus-
soes de politica museologica, surgiria, em 1986, o Siste-
ma Nacional de Museus. Seu objetivo: articular e apoiar
financeiramente projetos museolégicos.

Os documentos produzidos em 1972, durante a
Mesa Redonda de Santiago do Chile, e em 1984, duran-
te a reuniao internacional de Quebec, e também as ex-
periéncias museais desenvolvidas no México, na Suiga, no
Canada, na Franga e em Portugal produziram impactos
tedricos e praticos no Brasil. Os desafios de pensar e de-
senvolver praticas de uma museologia popular e comuni-
taria e os desafios de refletir e agir sobre o patriménio,
considerando-o como agente de mediagao, foram assu-
midos por praticantes do que passou a ser chamado de
Nova Museologia.

O Movimento Internacional da Nova Museologia
(MINOM), que se organizou na década de 1980 a par-
tir dos flancos abertos no corpo da museologia classica
nos anos 1970 e um pouco por todo o mundo, viria tam-
bém configurar um novo conjunto de forgas capazes de
dilatar, 20 mesmo tempo, o campo museal e a paisagem
patrimonial. Por essa época, no Brasil destacou-se em
termos tedricos e praticos o trabalho de Waldisa Russio,

inovador, ousado e inspirador de uma museologia popu-

lar, politicamente engajada e comprometida com os pro-
cessos de transformagao social.

Mesmo depois de alguns avangos, no inicio da década
de 1990, a Fundagao Nacional Pr6-Memoéria e a Secreta-
ria do Patriménio Histérico e Artistico Nacional foram
extintas e, em substitui¢ao, foi criado o Instituto Brasi-
leiro do Patriménio Cultural (IBPC). Nessa ocasido, os
museus dessas instituigoes foram esquecidos e deixados
de fora da nova estrutura. Apos algum tempo, percebi-
do o dramatico equivoco, foram incorporados, por meio
de artificio administrativo, ao IBPC, posteriormente de-
nominado IPHAN.

A década de 1990 testemunhou uma renovac¢iao no
campo museal como um todo. Embora influenciada pelas
acoes e debates travados nas décadas anteriores, tal re-
novagao se deu sem uma determinagao politico-cultural
Unica, e muito menos com uma orientacgio técnico-cien-
tifica exclusiva — o que contribuiu para a complexifica-
¢ao do campo e a ampliagdo da diversidade museoldgica
brasileira.

A musealizagdo, como pratica social especifica, der-
ramou-se para fora dos museus institucionalizados. Tudo
passou a ser museavel (ou passivel de musealizagdo), ainda
que nem tudo pudesse, em termos praticos, ser museali-
zado. A imaginacdo museal e seus desdobramentos (mu-
seoldgicos e museograficos) passaram a poder ser lidos
em qualquer parte onde estivesse em questao um jogo
de representacoes de memorias corporificadas. Casas,
fazendas, escolas, fabricas, estradas de ferro, musicas,
minas de carvao, cemitérios, gestos, campos de concen-
tragao, sitios arqueoldgicos, noticias, planetarios, jardins
botanicos, festas populares, reservas bioldgicas - tudo
isso poderia receber o impacto de um olhar museoldgico.

De modo notavel, a trajetéria dos museus no Brasil

6. O documento em questdo foi construido com base nas orientagoes e nos debates dos dirigentes de museus, sobretudo dos

grandes museus publicos, presentes ao Encontro e, por isso mesmo, nao reflete o estado de ebuligdo da museologia da época.



indica que as a¢oes de comunicagao, pesquisa e preser-
vacao do patrimoénio cultural, que madrugaram em ins-
tituigdes como o proprio SPHAN na década de 1930,
concretamente existem no tempo presente. As relagoes
entre os museus € o patrimonio nao nasceram e nao se
esgotaram no século XX. Esse entendimento favorece a
compreensao de que as categorias museu e patrimonio
podem ser consideradas como campos complementares
e, por isso mesmo, uma nao se reduz obrigatoriamente a
outra. Em outras palavras: os museus nao sao apéndices
do campo patrimonial; eles constituem praticas sociais
especificas, com trajetorias proprias, com mitos funda-
dores peculiares. Sem dulvida, é possivel pensar que es-
tao inseridos no campo patrimonial, mas, ainda assim, é
forgoso reconhecer que tém contribuido frequentemen-
te, de dentro para fora e de fora para dentro, para forgar
as portas e dilatar o dominio patrimonial.

Os museus conquistaram notavel centralidade no
panorama politico e cultural do mundo contemporaneo.
Deixaram de ser compreendidos por setores da politica
e da intelectualidade brasileira apenas como casas onde
se guardam reliquias de um certo passado ou, na melhor
das hipoteses, como lugares de interesse secundario do
ponto de vista sociocultural. Eles passaram a ser perce-
bidos como praticas sociais complexas, que se desenvol-
vem no presente, para o presente e para o futuro, como
centros (ou pontos, ou redes) envolvidos com criagao,
comunicagao, produgao de conhecimentos e preserva-
¢ao de bens e manifestagcdes culturais. Ainda mais além,
O museu passou a ser visto como um instrumento que
poderia ser utilizado com liberdade pelos mais diferentes
atores sociais. Por tudo isso, o interesse politico nesse

territorio simbdlico esta em franca expansao.
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Il - O exercicio de uma nova
imaginacao museal

Os museus brasileiros estao em movimento. Por isso,

interessa compreendé-los em sua dinamica social e inte-

ressa compreender o que se pode fazer com eles, ape-
sar deles, contra eles e a partir deles no ambito de uma
politica publica de cultura.

Em comemoragio aos 30 anos da Mesa Redonda de
Santiago do Chile, em maio de 2002, foi realizado, na ci-
dade do Rio Grande/RS, o 8° Férum Estadual de Museus,
sob o tema “Museus e globalizagao”, ocasiao em que foi
elaborada e divulgada a “Carta do Rio Grande”. Ainda
em 2002, o Conselho Federal de Museologia (COFEM)
elaborou e divulgou o documento denominado “Imagi-

nagao museal a servigo da cultura”. Estes dois docu-
mentos informariam a Politica Nacional de Museus.
O governo do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva empossado em janeiro de 2003 estabeleceu
Novos marcos conceituais e praticos para o Minis-
tério da Cultura (MinC), sob a gestdo do ministro
Gilberto Gil, além de desenvolver um plano de imple-
mentagao de politicas publicas sem precedentes na
histéria do Brasil contemporaneo. Nao ha exa-
gero quando se diz que, naquele momento, o
MinC foi recriado e remodelado e passou a
ter efetivamente estatura e envergadura de
ministério.
Compreendendo a importancia dos mu-
seus na vida cultural e social brasileira, o MinC
criou a Coordenacao de Museus e Artes Plasticas
vinculada a Secretaria de Patrimonio, Museus e Artes
Plasticas e, por seu intermédio, convidou a comu-
nidade museoldgica para participar democrati-

camente da construgao de uma politica publica

L



voltada para o setor. Um dos frutos dessa agdo inédita
foi o langamento da Politica Nacional de Museus, em 16
de maio de 2003, em meio as comemoracoes do Dia In-
ternacional de Museus, no Museu Histérico Nacional,
no Rio de Janeiro.

Ainda que a Politica Nacional de Museus tenha sido
langada como um documento, avaliado e amparado pelo
Estado republicano, o segredo do seu funcionamento esta
no seu carater de movimento social, de agao que extra-
pola as molduras politicas convencionais. Para se com-
preender o panorama atual é interessante ter em mente
as minUcias desse processo, tal como ele se desenvolveu
desde seu inicio.

Em termos metodoldgicos, o processo de constru-
¢ao da Politica Nacional de Museus foi dividido em qua-
tro etapas:

I — Elaboragdo de um documento basico para dis-
cussao geral com a participacao de representantes de
entidades e organizages museoldgicas e de universida-
des, além de profissionais de destacada atuagao na area.
Esse documento levou em conta a “Carta de Rio Gran-
de” e o texto “Imaginagcao museal a servigo da cultura”,

anteriormente citados.

2 — Apresentacdo e debate publico do documento
basico, em reunices ampliadas, no Rio de Janeiro e em
Brasilia, entre 23 e 27 de margo de 2003, com a partici-
pacao de diretores de museus, representantes das Se-
cretarias Estaduais e Municipais de Cultura, professores
de universidades, representantes de entidades e organi-
zagoes museoldgicas de ambito nacional e internacional

- mais de uma centena de pessoas.

3 — Ampla disseminagao e discussao do documento
basico por meio eletrénico e reunides presenciais. Pro-
fissionais de museus de diferentes areas do conhecimen-
to, professores, estudantes, aposentados, pesquisadores,

técnicos, gestores culturais, lideres comunitarios, politi-

cos, educadores, jornalistas e artistas — enfim, todos os
interessados em participar do debate — puderam contri-
buir livre e democraticamente para o aprimoramento da
proposta inicial. Além das multiplas e expressivas con-
tribuicdes nacionais, o documento contou também com
a leitura critica, atenta e sugestiva de profissionais que

atuam na Franga, na Holanda e em Portugal.

4 — Finalmente, uma equipe mista, formada por re-
presentantes do poder publico e da sociedade civil, con-
solidou as diferentes sugestoes e apresentou uma nova
versao para o documento inicial. Essa versao foi mais
uma vez submetida ao debate por meio eletrénico, cor-
rigida, ajustada, aprovada, publicada e langada no outo-
no de 2003.

Um dos resultados dessa ampla consulta foi o en-
tendimento de museus como praticas e processos so-
cioculturais colocados a servigo da sociedade e do seu
desenvolvimento, politicamente comprometidos com
a gestdo democratica e participativa e voltados para as
acoes de investigacao e interpretagao, registro e preser-
vagao cultural, comunicagao e exposi¢ao dos testemu-
nhos do homem e da natureza, com o objetivo de ampliar
o campo das possibilidades de construgao identitaria e a
percepcao critica acerca da realidade cultural brasileira.

Os principios adotados na orientagio da Politica Na-
cional de Museus foram os seguintes:

| — Estabelecimento e consolidagao de politicas pu-
blicas para os campos do patrimonio cultural, da memo-
ria social e dos museus, visando a democratizacio das

instituicdes e do acesso aos bens culturais.

2 — Valorizagao do patrimonio cultural sob a guarda
dos museus, compreendendo-os como unidades de valor
estratégico nos diferentes processos identitarios, sejam

eles de carater nacional, regional ou local.
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3 — Desenvolvimento de praticas e politicas educa-
cionais orientadas para o respeito a diferencga e a diver-

sidade cultural do povo brasileiro.

4 — Reconhecimento e garantia dos direitos das co-
munidades organizadas de participar, com técnicos e ges-
tores culturais, dos processos de registro e protegao legal
e dos procedimentos técnicos e politicos de definigao do

patrimoénio a ser musealizado.

5 — Estimulo e apoio a participagao de museus co-
munitarios, ecomuseus, museus locais, museus escola-
res e outros na Politica Nacional de Museus e nas agoes

de preservagao e gerenciamento do patriménio cultural.

6 — Incentivo a programas e agdes que viabilizem a
conservagao, a preservagao e a sustentabilidade do pa-

trimonio cultural submetido a processo de musealizagao.

7 — Respeito ao patriménio cultural das comunida-
des indigenas e afrodescendentes, de acordo com as suas

especificidades e diversidades.

Uma vez apresentados os objetivos, a rede de par-
cerias e os principios orientadores da Politica Nacional
de Museus, o documento, consolidado apés muito de-
bate, identificou sete eixos programaticos capazes de
aglutinar, orientar e estimular a realizagao de projetos e
agoes museologicas. Estes eixos se tornariam, com algu-
mas modificagdes, a base de todos os debates seguintes
sobre a questao museal, fazendo parte das discussoes dos
Foruns Nacionais de Museus e se consolidando na forma
dos documentos e do Plano Setorial elaborado no 4° Fo-
rum Nacional de Museus, realizado em Brasiliaem 2010,
o que sera mencionado posteriormente.

| — Gestao e Configuragao do Campo Museoldgico,
com a implementagao do Sistema Brasileiro de Museus,

o incentivo a criagao de sistemas estaduais e municipais

de museus, a criagao do Cadastro Nacional de Museus,
o aperfeigoamento de legislagao concernente ao setor, a
integracao de diferentes instancias governamentais envol-
vidas com a gestdo de patrimonios culturais musealizados,
a criagao de polos museais regionalizados, a participagao
de comunidades indigenas e afrodescendentes no geren-
ciamento e na promogao de seus patrimonios culturais
e o estabelecimento de planos de carreira, seguidos de
concursos publicos especificos para atender as diferentes

necessidades das profissoes museais, entre outras agoes.

2 — Democratizacido e Acesso aos Bens Culturais,
que comportava principalmente as agoes de criagao de
redes de informacao entre os museus brasileiros e seus
profissionais, o estimulo e apoio ao desenvolvimento de
processos e metodologias de gestao participativa nos mu-
seus, a criagao de programas destinados a uma maior in-
sergao do patrimonio cultural musealizado na vida social
contemporanea, além do apoio a realizagio de eventos
multi-institucionais, a circulagdao de exposigdes museo-
logicas, a publicagao da produgao intelectual especifica
dos museus e da museologia e as agdes de democratiza-

¢ao do acesso aos museus.

3 —Formagao e Capacitacao de Recursos Humanos,
que tratava fundamentalmente: das agoes de criagao e im-
plementagao de um programa de formagao e capacitagao
em museus e em museologia; da ampliagao da oferta de
cursos de graduacao e pés-graduagao, além de cursos téc-
nicos e de oficinas de extensao; da inclusao de contetdos
e disciplinas referentes ao uso educacional dos museus e
dos patriménios culturais nos curriculos dos ensinos fun-
damental e médio; da criagao de polos de capacitacao e
de equipes volantes capazes de atuar em ambito nacio-
nal; e do desenvolvimento de programas de estagio em

museus brasileiros e estrangeiros, entre outras agoes.



4 — Informatizagao de Museus, destacando-se a cria-
¢ao de politicas de apoio aos processos de desenvolvi-
mento de sistemas informatizados de documentagao e
gestao de acervos, ao estimulo de projetos para disponibi-
lizacao de informagdes sobre museus em midias eletréni-
cas e a0 apoio aos projetos institucionais de transferéncia

de tecnologias para outras instituicoes de memoria.

5 — Modernizagao de Infraestruturas Museoldgicas,
abrangendo a realizagao de obras de manutencao, adap-
tacao, climatizagao e seguranga de imoéveis que abrigam
acervos musealizados, bem como projetos de moderni-
zagdo das instalagoes de reservas técnicas e de labora-
térios de restauracao e conservacio. Também estavam
previstos o estimulo a2 modernizagao e a produgao de
exposicoes, o incentivo a projetos de pesquisa e o de-
senvolvimento de novas tecnologias de conservagao, do-

cumentagao e comunicagao.

6 — Financiamento e Fomento para Museus, enfati-
zando a constituicao de politicas de fomento e difusao
da produgao cultural e cientifica dos museus nacionais,
estaduais e municipais; o estabelecimento de parcerias
entre as diversas esferas do poder publico e a iniciativa
privada, de modo a promover a valorizagao e a susten-
tabilidade do patriménio cultural musealizado; a criagao
de um Fundo de Amparo para o patrimonio cultural e
os museus brasileiros; o desenvolvimento de programas
de qualificagao de museus junto ao CNPg, a Capes e as
Fundages de Amparo a Pesquisa; e o aperfeicoamento
da legislagao de incentivo fiscal, visando a democratiza-
¢ao e a distribuicdo mais harmonica dos recursos aplica-

dos ao patriménio cultural musealizado.

7 — Aquisicao e Gerenciamento de Acervos Cultu-
rais, voltado para a criagdo de um programa de politicas
integradas de permuta, aquisi¢ao, documentagao, pes-

quisa, preservagao, conservagao, restauragao e difusao

de acervos de comunidades indigenas, afrodescendentes
e das diversas etnias constitutivas da sociedade brasilei-
ra, além do estabelecimento de critérios de apoio e fi-
nanciamento as acdes de conservacao e restauracio de
bens culturais e do apoio as instancias nacionais e inter-
nacionais de fiscalizacdo e controle do trafico ilicito de
bens culturais, assim como as a¢oes e dispositivos legais
de reconhecimento, salvaguarda e protecao dos bens
culturais vinculados a historia e a memoria social de in-
teresse local, regional ou nacional.

Da mesma forma que a construgao do texto que
fundamenta a Politica Nacional de Museus foi resulta-
do de uma agao democratica e participativa, sua imple-
mentagao também foi sendo conduzida pelos mesmos
principios. A Politica Nacional de Museus foi sendo dis-
seminada por todo o territorio nacional e vem, de forma
sistematica, se enraizando na vida cultural brasileira. Sua
capilaridade é notavel: em todas as unidades federativas
existem agentes sintonizados e comprometidos com o
seu desenvolvimento.

Um dos primeiros desdobramentos institucionais
da Politica Nacional de Museus foi a criagao do Departa-
mento de Museus e Centros Culturais (DEMU) no ambi-
to do IPHAN, em 2003. A singularidade do conjunto de
museus do IPHAN e a inexisténcia formal de um setor
na area federal voltado as agdes no campo da museolo-
gia eram motivos suficientes para a criagao do DEMU.
Seu surgimento no cenario museal brasileiro acarretou,
de imediato, o fortalecimento de todos os museus do
MinC. Na sequéncia deste processo, foi criado o Siste-
ma Brasileiro de Museus, outra agao fundamental para a
implantagao da Politica Nacional de Museus.

Um desafio e uma conquista fundamentais para a
consolidacio da Politica Nacional de Museus foi a cria-
¢ao de instrumentos de fomento e financiamento diver-
sificados com critérios publicos de selegao de projetos.
Uma das primeiras agoes implementadas pelo DEMU foi

areformulagao do programa de financiamento denomina-
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do Museu: Memoéria e Cidadania, cujo alcance, anterior-
mente restrito aos museus federais, passou a abranger
todos os museus brasileiros a partir de 2004. Essas agoes
possibilitaram que instituicoes de todo o pais tivessem
mecanismos de financiamento de seus projetos, levan-
do em conta critérios como impacto regional e institu-
cional, relevancia dos acervos, localidade e tamanho.
O processo democratizou e descentralizou o financia-
mento publico da cultura. Isso possibilitou a inimeras
instituicoes, na perspectiva de qualificagao dos espagos
museoldgicos, modernizar suas estruturas, garantindo
o processo de preservagao da memoria nacional sob a
guarda dos museus.

Outras politicas de financiamento e fomento a mu-
seus também foram criadas, via Fundo Nacional de Cul-
tura, Mecenato e Editais como os de Modernizagio de
Museus (Ibram/MinC), o Mais Museus (Ibram/MinC),
Adocao de Entidades Culturais (CEF), Preservagao de
Acervos (BNDES) e Apoio a Cultura-Patriménio (Pe-
trobras).

O crescimento extraordinario dos museus, aliado
ao interesse dos movimentos sociais pelas praticas mu-
seoldgicas contemporaneas, justificam e exigem investi-
mentos e politicas publicas especificas para o setor. Esse
foi, e continua sendo, o desafio da Politica Nacional de
Museus: implementar agoes de fomento com foco nos
médios e pequenos museus brasileiros, além de facilitar
e democratizar o acesso destas instituicoes aos recursos
orcamentarios destinados a area. O enfrentamento des-
se desafio, de acordo com as orientagoes do MinC, per-
mitiu que a Politica de Museus alcangasse uma dimensao
efetivamente nacional e publica.

Como foiindicado, a Politica Nacional de Museus foi
construida com base em uma metodologia que estimulou
a participagao de multiplos atores sociais. Reunides pre-
senciais sistematicas e entusiasmados debates por correio
eletronico permitiram que fosse desenhado um cenario

nacional dos museus, trazendo a tona os pontos fortes e

as oportunidades, os pontos criticos e as ameagas.

No cenario citado, em termos de pontos fortes e
oportunidades, destacam-se: a diversidade e a capilari-
dade museal; a forte inser¢ao dos museus nas comunida-
des locais; o expressivo leque de servigos disponibilizados
ao publico, com atencao para os programas educativos
e as exposigoes tematicas de curta, média e longa dura-
¢ao; a presenca, em alguns museus, de equipes altamente
qualificadas, equipamentos modernos e praticas muse-
ais exemplares; relevantes exemplos de documentagao
e gestao de colegoes, bem como de capacitagao do cor-
po técnico dos museus; ampla rede de apoio e colabora-
¢ao nacional e internacional.

Em termos de pontos criticos e ameagas, destacam-
se: a precariedade de nivel juridico e administrativo de
muitos museus; a falta de eficacia nos procedimentos
técnicos de documentagao e gestio de acervos; a carén-
cia de politicas de seguranga e conservagao preventiva;
a fragilidade dos instrumentos de gestdao dos museus e o
desempenho pouco eficaz da sua fungao social; a pouca
valorizagao da fungao pesquisa; colegdes deficientemente
inventariadas, conservadas, estudadas e divulgadas; a bai-
xa ocorréncia de periédicos especializados para a divul-
gacao da produgao de conhecimento e praticas museais.

O modelo de gestdo delineado pelo Departamen-
to de Museus e Centros Culturais do IPHAN tratou de
operar sobre o cendrio acima referido e buscou superar
dificuldades e ameagas e, a0 mesmo tempo, corroborar
os pontos fortes e as oportunidades. Nesse sentido, foi
construido um modelo de gestao que envolve trés ins-
trumentos de operagao:

* Instrumentos institucionais: referem-se a organi-
zagio institucional do setor museolégico, o que envolve
a criagao do Sistema Brasileiro de Museus, do Cadastro
Nacional de Museus, do Observatorio de Museus e Cen-
tros Culturais e do Instituto Brasileiro de Museus com a
definicdo de uma legislagao especifica para o campo mu-

seal, o Estatuto de Museus. Todos estes instrumentos se



tornaram realidade, modificando bastante o panorama
institucional museal brasileiro ao longo do periodo 2003-
2010. Cada um destes elementos institucionais sera de-
talhado posteriormente.

* Instrumentos de fomento: referem-se aos dispo-
sitivos politicos e administrativos que foram pensados e
desenvolvidos visando a revitalizacio dos museus, tais
como o Programa Museu Meméria e Cidadania, os edi-
tais do MinC, os editais do Ibram, como o Moderniza¢ao
e o Mais Museus, do Banco Nacional do Desenvolvimen-
to Social, da Caixa Econémica Federal e da Petrobras,
além das leis de incentivo a cultura e dos programas es-
taduais e municipais de apoio a museus.

¢ Instrumentos de democratizagao: referem-se a
formacao de uma rede de colaboradores nacionais e in-
ternacionais. O Sistema Brasileiro de Museus, por sua
capacidade de aglutinagao e articulagao de entidades e
atores sociais, € um dos pontos de destaque dessa rede,
assim como o Férum Nacional de Museus, ja em sua 4°
edicao. Outros instrumentos de democratizagio sio as
redes tematicas, o lancamento de editais, os programas
de capacitagao e formagao profissional, o programa de
cooperagao internacional desenvolvido com a Espanha
e com Portugal - o Ibermuseus -, a realizagao de féruns

estaduais e municipais de museus e a criagao e a revita-

lizagao de sistemas estaduais e municipais de museus.
Embora o Ministério da Cultura, por intermédio do
DEMU, tenha sido inegavelmente vetor de mudangas, nao
se deve desconsiderar a presenca de outros vetores igual-
mente importantes. E preciso reconhecer que havia mui-
ta demanda represada, um anelo antigo de atores sociais
e instituicoes museais interessados na elaboracao e na
implantagao de uma politica museologica para o Brasil —
nao de uma politica qualquer, mas de uma politica qualifi-
cada, democratica, participativa e cidada, construida com
o trabalho, a energia e a vitalidade de muitos. Esta conju-
gacao de vetores resultou num clima bastante favoravel.
As mudangas colocadas em andamento por todas es-
tas agdes tém resultados bastante visiveis no panorama
museal. Os mais de trés mil museus que hoje existem no
Brasil sao instituicoes publicas e privadas que geram mais
de 22 mil empregos diretos. Isso demonstra aimportan-

cia da area para o desenvolvimento do pais.
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Como consequéncia do exercicio dessa nova ima-
ginacao museal, estao sendo criados, por todo o pais,
numa escala surpreendente, novos cursos de graduagao
e pos-graduagao em museologia. Durante aproximada-
mente 40 anos, apenas a Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UniRio) formava musedlogos no pais.
Em 1970, surgiu um segundo curso, em Salvador, vincu-
lado a Universidade Federal da Bahia (UFBA). Até 2003,
estes eram os dois Unicos cursos de graduagdo em mu-
seologia existentes no Brasil.

Atualmente, estao em funcionamento um curso de
pos-graduagao ao nivel de mestrado, na UniRio, e |12 cur-
sos de graduagao vinculados as seguintes instituigdes: Uni-
versidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UniRio),
Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Fe-
deral de Pelotas (UFPEL), Centro Universitario Barriga
Verde (Unibave), Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia (UFRB), Universidade Federal do Para (UFPA),
Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de Sergipe
(UFS), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Uni-
versidade Federal de Pernambuco (UFPE). Estao em fase
de implantagao pelo menos outros dois cursos: na Facul-
dade Dom Bosco de Monte Aprazivel, no estado de Sao
Paulo; e na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
no Rio Grande do Sul.

Além disso, agoes de capacitagao e formagao profis-
sional estdo sendo realizadas por todo o pais; o Progra-
ma de Formacao e Capacitagao, ao longo de dez anos,
atendeu mais de 21 mil profissionais e estudantes; siste-
mas estaduais de museus estao sendo criados ou revi-

talizados; féruns, seminarios, jornadas e encontros sao

levados a efeito por todo o canto. Os investimentos em
cursos de formagao merecem uma especial atengao por,
pelo menos, trés bons motivos: eles representam a possi-
bilidade de acolhimento de vocagdes orientadas para os
estudos sobre museus, memoria, patrimonio, paisagens
culturais e territérios musealizados; indicam a configura-
¢ao de um cenario propicio para o desenvolvimento de
novas abordagens teodricas e praticas; e apontam para o
amadurecimento da museologia brasileira.

Todas essas agoes fazem com que os museus este-
jam mesmo em movimento e, parafraseando Oswald de
Andrade, o poeta antropofagico, podemos dizer: “s6 a

museologia nos une”.

I\ - Museus: abrigos do que
fomos e somos, inspiracao
do gue seremaos

Walter Benjamin acredita que os museus sao ca-
sas e “‘espagos que suscitam sonhos”,” André Malraux,
por seu turno, considera que os museus sao locais que
“proporcionam a mais elevada ideia do homem”.2 De um
modo e de outro, fica patente a dimensao de humanidade
dos museus: eles nao sao apenas casas que conservam e
preservam vestigios e sobejos do passado; também sao
fontes de sonho e de criatividade e pontes que nos co-

nectam com o futuro.

7. BENJAMIN, Walter. “Espagos que suscitam sonho, museu, pavilhoes de fontes hidrominerais”. In: CHAGAS, Mario (org.) Re-

vista do Patrimonio: Museus, Antropofagia da Memoria e do Patriménio, n° 31, IPHAN, Brasilia, 2005.
8. MALRAUX, André. O Museu Imaginario. Lisboa, Edi¢des 70, 2000.



Essas palavras tém o objetivo de sublinhar a necessi-
dade de uma atencao especial para os museus, uma aten-
¢ao que se traduza num projeto concreto de valorizagao
dos museus, sem perder a perspectiva critica. No que se
refere a Politica Nacional de Museus, esse projeto (ou
sonho coletivo) esteve associado ao plano de criagao do
Instituto Brasileiro de Museus (Ibram).

A criagao do instituto pode ser considerada o marco
de uma politica publica que vem sendo trabalhada desde
2003 pelo Ministério da Cultura. Além disso, é também
reconhecimento efetivo de que a especificidade do cam-
po museal requer e justifica, sobretudo no mundo con-
temporaneo, um campo proprio de institucionalizagdo.
A vitalidade desse campo decorre de sua capacidade sui
generis de mesclar preservagao, investigacao e comu-
nicagao; tradicao, criagdo e modernizagao; identidade,
alteridade e hibridismo; localidade, nacionalidade e uni-
versalidade. E correto afirmar que, amparado por esta
multiplicidade de agdes, o centro de gravidade da poli-
tica cultural do Brasil passa pelo territorio dos museus.

No periodo de 2003 a 2008, a equipe do DEMU apli-
cou-se com determinagao na construgao do anteprojeto
de lei paraa criagao do Ibram. Esse anteprojeto foi discu-
tido por equipes técnicas e administrativas; foi examinado
por equipes especializadas em planejamento e gestao e,
finalmente, em janeiro de 2009, foi sancionado pelo pre-
sidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Em termos operacionais, o Ibram é uma autarquia fe-
deral, dotada de personalidade juridica de direito publico,
com autonomia administrativa e financeira, vinculada ao
MinC, atuando em sintonia com o Sistema Brasileiro de
Museus. De sua estrutura fazem parte os museus antes
ligados ao IPHAN, no total de 29 unidades.

O Ibram é um desejo antigo que gradualmente vai

se realizando e tem como objetivo formular uma politi-
ca cultural para todos os museus brasileiros, nao s6 os
federais, melhorar os servicos do setor, aumentar a vi-
sitacao e a arrecadagao dos museus, fomentar politicas
de aquisigao e preservagao dos acervos e criar agoes in-
tegradas entre os museus brasileiros. Segundo Moraes
(2009), o Ibram cria uma nova situagao, pois se aproxima
de experiéncias bem sucedidas em paises como Franca,
Espanha e Portugal (os quais serviram de referéncia) ao
transformar os museus em orgaos autonomos, respon-
saveis pela gestao, formulagao e politica museologica.

Assim como os museus, esta nova instituicao susci-
ta sonhos, abriga a nossa humanidade e nos projeta no
futuro, sem que com isso se perca o pé do presente. Os
museus e a museologia no Brasil estdo mesmo em movi-
mento, estao na danga e em mudanca e, por isso, estao
enfrentando e superando desafios, alcangando e ressig-
nificando objetivos.

Considerado uma das principais ferramentas de ges-
tao do Ibram, o Estatuto de Museus foi instituido também
em janeiro de 2009, pela Lei 11.904, que regulamenta des-
de a criagao até o fechamento de um museu e seu funcio-
namento. O estatuto torna obrigatéria a elaboragao e
implementacao de um plano museolégico para cada ins-
tituigdo, que deve conter um diagnéstico participativo,
sistemas de seguranca, identificagao dos espagos conjun-
tos e patrimoniais e a identificagdo dos publicos-alvos.

O estatuto mostra a face mais importante da politi-
ca de museus: a democratizagdo do espago nao apenas
para o publico, mas para a chegada do financiamento a
todas as unidades museais, pois inclui museus de todos
os portes, os comunitarios e os ecomuseus. De acordo

com Moraes:

I. MORAES, Nilson Alves de. “Politicas publicas, politicas culturais e museu no Brasil”. In: Revista Museologia e Patriménio, vol.

II, n°l, jan/jul de 2009, p. 57.
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“(-.) o museu, na légica do estatuto, € um espago
privilegiado, dotado de identidade cultural, sim-
bdlica e possui algumas prerrogativas, deveres
e modos de financiamento. Como unidade ins-
titucional, possui um papel técnico fundamental
na organizagao do sistema, para o conjunto dos

profissionais e militantes de museus”. ?

O sucesso da Politica Nacional de Museus aumentou
a responsabilidade do Ibram e do Ministério da Cultura.
Um dos mais graves problemas das politicas publicas de
cultura tem sido a descontinuidade das a¢des e a perda
das conquistas alcangadas, o que tem produzido um am-
biente de desconfianca e descrenca. Por tudo isso, pre-
servar o carater participativo e democratico da atual
Politica de Museus é fundamental. Essa preservagao, em
certo sentido, depende mais da atuagao direta e engajada
dos diversos agentes sociais envolvidos com o seu pro-
cesso de construcao do que dos aparelhos publicos — es-
tatais ou ndo — que se dedicam a sua sistematizagao. Essa

parece ser também a sugestao de Nestor Garcia Canclini:

“Talvez uma tarefa-chave das novas politi-
cas culturais seja, tal como tentam certas per-
formances artisticas, reunir, de outras maneiras,
afetos, saberes e praticas. Reencontrar ou cons-
truir signos que representem, de modo crivel,
identidades de sujeitos que ao mesmo tempo
querem, sabem e agem: sujeitos que respondam
por agdes e nao personagens que representem
marcas de entidade enigmatica. Este é um nu-

cleo dramatico do presente debate cultural, ou

seja, do sentido com que as opg¢oes de desenvol-

vimento social vém se reelaborando”. '°

O enfrentamento dessa questao tem levado o MinC
e o Ibram a dedicarem-se com atencdo a continuidade
das acoes da Politica Nacional de Museus, através do Pla-
no Nacional de Cultura (PNC) e das demais agoes que
possam garantir o seu futuro, levando em conta as trés
seguintes diretrizes: cultura como direito, cultura como
bem simbdlico e cultura como ativo econémico.

Colocar em movimento e mesclar ideais, planos,
desejos e sonhos guardados ha tempos por diferentes
atores sociais em seus “baus de prata” e buscar trans-
formar a poténcia dessas energias em praticas concretas,
em agoes efetivas, sem perder a poténcia transforma-
dora dessas energias: este tem sido o grande desafio e

o desejo dos gestores da Politica Nacional dos Museus.

9. MORAES, Nilson Alves de, Op. cit. 2009, p. 66.

10. CANCLINI, Nestor Garcia. Diferentes, desiguais e desconectados. Rio de Janeiro, Editora UFR], 2005. p. 265.

I1. Expressao presente em uma das cang¢oes de Gilberto Gil, ministro da Cultura durante 2003-2008. Na cangdo “Back in Bahia”,

ele fala no “velho bat de prata dentro de mim” — uma espécie de museu que serve para preservar e comunicar saudades.



Um novo tempo de memaorias
e Criacao

Ibram

Q uando o presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou, em 21 de janeiro de 2009, a lei que criava o Instituto

Brasileiro de Museus (Ibram/MinC), uma nova era para o campo museal acabava de comegar. Nao apenas
pelo surgimento de um o6rgao préprio para o setor, mas pelo seu significado: a valorizagao de um conceito ampliado
de museu, de cultura e das politicas culturais.

O Ibram é resultado de todo um movimento do campo museal, claramente percebido com a aprovagao da Politi-
ca Nacional de Museus (PNM), marco incontestavel de todas essas mudangas. A partir de 2003, com a instituigao da
PNM, o Sistema Brasileiro de Museus — rede de integracao entre as unidades brasileiras — foi institucionalizado, dis-
cutiu-se e elaborou-se o Estatuto de Museus e, finalmente, em 2009, o Instituto Brasileiro de Museus passou a existir.

A criagao do Instituto Brasileiro de Museus, autarquia federal dotada de personalidade juridica de direito publico,
vinculada ao Ministério da Cultura é de grande importancia para a politica cultural brasileira. Afinal, o Ibram vai possi-
bilitar a normatizagio do setor e assegurar a sua fiscalizagdo para a preservagio do patrimonio museoldgico, inovando
no enfrentamento das questdes relacionadas aos museus. Além disso, a expectativa é de que se promova ampliagao
da arrecadagao pelos museus publicos, geragao de emprego e renda, fomento do turismo cultural.

O surgimento do Ibram abre caminho para uma politica mais democratica de acesso aos bens culturais, de in-

tegracao e inclusao entre museus e comunidade. Ao ser criado, reconheceu-se nos museus seu valor estratégico, a



importancia de sua fungao social. A capacidade de atua-

¢ao dos museus com as comunidades locais, por meio de
programas culturais e socioeducativos, contribuira para
essa via de mao dupla que é a cultura.

O orgao criado paraa gestao da politica cultural mu-
seal tem também muitos desafios pela frente, por exem-
plo, amoderniza¢ao dos museus, a circulagao de acervos
e o aumento do nimero de exposi¢oes para aampliagao
do nimero de visitantes. Atualmente, existem no Brasil
3.025 museus mapeados que possuem mais de 70 milhoes
de itens em seu acervo e geram mais de 22 mil empre-
gos diretos. A multiplicagao dos museus em nimero e
em tipologia vem expressar o papel central que conquis-
taram no panorama cultural do mundo contemporaneo.

Nao se pode esquecer que esse aumento nao se traduziu

orar

institutobrasileirodemuseus

apenas em termos de quantidade, implicando uma nova
forma de compreensao dos museus e um maior esforgo
para a profissionalizagao do campo.

Outro aspecto com o qual o Ibram contribuira esta re-
lacionado a integragao e articulagao dos museus brasileiros
e a operacionalizagao de uma politica cultural de estimu-
lo, de forma a fortalecer o Sistema Brasileiro de Museus.

A nogao de museu, hoje, abarca dindmicos processos
museologicos, praticas sociais complexas, com orienta-
¢oes politicas, culturais e cientificas bastante diferencia-
das. Dentre os elementos que singularizam o campo dos
museus, destacam-se: a) o trabalho permanente com o
patrimonio museoldgico, incluindo nessa designagio o pa-
trimonio natural, o tangivel e o intangivel; b) a presenca

de acervos e exposi¢oes, colocados ao servico da socie-



dade com o objetivo de propiciar a ampliagao do campo
de possibilidades de construgao identitaria, a percep-
¢do critica da realidade, a produgdo de conhecimentos
e oportunidades de lazer; c) o desenvolvimento de pro-

gramas e projetos.

Assim, a criacdo do Ibram, além de atender a um an-
tigo anseio da comunidade museoldgica brasileira, sera
um passo decisivo para a valorizagao de saberes especi-
ficos deste campo e para uma melhor organizagao, ges-
tao e desenvolvimento dos museus, a exemplo de paises

como Portugal, Espanha e Franca.

R

Concurso para o lbram

Um ano depois de criado, o Ibram realizou, em margo de 2010, o primeiro concurso para a
construgao de seu quadro de servidores. Ao todo foram oferecidas 294 vagas e os aprovados foram
lotados nas unidades museolégicas que integram o Ibram, na sede em Brasilia e em suas unidades
administrativas no Rio de Janeiro e Belo Horizonte. Para o cargo de nivel médio a remuneragao ini-
cial é de R$ 2.133,22 e para os de nivel superior é de R$ 3.012,82, ja contando com as respectivas
gratificagoes. A jornada de trabalho é de 40 horas semanais.

As vagas foram distribuidas entre os cargos de assistente técnico | (47), nivel médio completo;
analista |, com nivel superior completo nas seguintes areas: administragao (42), economia (3), analise
de sistemas (9), contabilidade (4), jornalismo (8), engenharia civil (3), engenharia elétrica (2), psico-
logia (1), publicidade (2), relagoes publicas (3), relagoes internacionais (2) e qualquer area (6); téc-
nico em assuntos educacionais (37), com formagéo superior na area de ciéncias humanas e sociais;
e técnico em assuntos culturais, nas especialidades de arquivologia (12), antropologia (8), arqueo-
logia (1), arquitetura (6), biblioteconomia (9), histéria (13), museologia (45), sociologia (5), ciéncias
humanas e sociais (10). Ficaram reservadas aos portadores de deficiéncia 5% das vagas disponiveis.

O concurso foi realizado em duas etapas: provas objetivas para todos os cargos e prova dis-
cursiva e avaliagao de titulos para as fungoes de nivel superior. As provas discursivas foram aplica-
das nas cidades de Belo Horizonte (MG), Florianopolis (SC), Porto Alegre (RS), Recife (PE), Rio de
Janeiro (R)), Sao Luis (MA), Sao Paulo (SP), Vitéria (ES) e no Distrito Federal (DF).

Desde setembro, os novos concursados estio em atividade. Em Brasilia, a lotagdo ocorreu com

a mudanga do Ibram/MinC para a sua nova sede, em novo edificio e instalagdes recém-implantadas.
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Conselho Consultivo do
Patrimonio Museologico

A criagao do Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico, em 2009, estabeleceu um novo espago para o
didlogo e a participagdo ativa da sociedade na formulacao das politicas publicas para o setor museal.

Instituido pelo Decreto 6.845 (que aprovou a estrutura regimental do Ibram), o Conselho € um érgao colegiado
que integra a estrutura organizacional do Ibram. E constituido por representantes das principais entidades relacio-
nadas a area museoldgica no pais — Conselho Internacional de Museus (ICOM), Associagao Brasileira de Museologia
(ABM), Conselho Federal de Museologia (Cofem), Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
Fundacdao Nacional de Artes (Funarte), Comité Brasileiro de Histéria da Arte (CBHA), Fundagao Cultural Palmares
(FCP) e Fundacio Nacional do Indio (FUNAI) —e por 13 personalidades da sociedade civil, com notério e especial co-
nhecimento nos campos de atuagao do |bram.

Entre as principais atribuicées do Conselho estio o apoio a formulagio de politicas publicas para o setor museolo-
gico, de maneira democratica e permanente, e a apreciagao de questdes relacionadas a protegao e defesa do patrimo-
nio cultural musealizado, a consolidagio e desenvolvimento do Ibram e ao fortalecimento do campo museal. Contribuir
para a ampliagao, consolidagao e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de Museus € outra competéncia atribuida ao
Conselho, assim como examinar e opinar sobre a movimentagio e saida do Pais do patriménio cultural musealizado.

O CCPM é presidido pelo presidente do Ibram, que indica seus integrantes. A designagao dos conselheiros cabe



ao ministro da Cultura. Os conselheiros tém mandato de
quatro anos e sua participagao nao é remunerada, sendo
considerada prestagao de servigo publico relevante. O
Conselho deve reunir-se ordinariamente uma vez por se-
mestre e, extraordinariamente, por convocagao do pre-
sidente ou da maioria dos membros.

A posse dos integrantes do CCPM foi realizada em
18 de dezembro de 2009 (dia do Musedlogo), no Palacio
da Aclamagio, em Salvador, Bahia. Em seguida a posse,
ocorreu a primeira reuniao do 6rgao colegiado, em que
os recém-empossados conselheiros debateram as pers-
pectivas para o desempenho das atividades do grupo. A
apresentagao, pelo Ibram, de dados do setor museolo-
gico coletados no Cadastro Nacional de Museus foi ou-
tro tema da pauta, assim como uma analise do Estatuto
dos Museus sob o ponto de vista juridico.

Na segunda reunido do Conselho, realizada em 17
e 18 de junho de 2010, em Brasilia, os participantes ava-
liaram a minuta do decreto que regulamenta o Estatuto

dos Museus, entre outros assuntos.

Integrantes do Conselho
Consultivo do Patrimonio
Museologico

Entidades

Conselho Internacional de Museus (ICOM)
Carlos Roberto Ferreira Brandao (titular)

Maria Ignez Mantovani Franco (suplente)

Associagao Brasileira de Museologia (ABM)
Antonio Carlos Pinto Vieira (titular)

Adua Nesi (suplente)

Conselho Federal de Museologia (Cofem)
Maria Olimpia Dutzmann (titular)

Eliene Dourado Bina (suplente)

Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional
(IPHAN)
Dalmo Vieira Filho (titular)

Wivian Patricia Pinto Diniz (suplente)

Fundagao Nacional de Artes (Funarte)
Sérgio Mamberti (titular)

Ricardo Resende (suplente)

Comité Brasileiro de Histéria da Arte (CBHA)
Roberto Luis Torres Conduru (titular)

Luiz Alberto Ribeiro Freire (suplente)

Fundagao Cultural Palmares (FCP)
Edvaldo Mendes Araujo (titular)

Elisio Lopes Junior (suplente)
Fundagio Nacional do indio (FUNAI)

José Carlos Levinho (titular)
Arilza Nazareth de Almeida (suplente)

Personalidades

Angela Gutierrez

Empresaria, colecionadora de arte e empreendedora cul-
tural. E presidente do Instituto Cultural Flavio Gutierrez,
responsavel pela gestao do Museu do Oratério e do Mu-
seu de Artes e Oficios.

Maria Célia Teixeira Moura Santos
Musedloga, é professora aposentada da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) e integra o corpo docente dos

cursos de mestrado e doutorado em Museologia Social
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da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnolo-
gias de Lisboa, Portugal.

Myrian Sepulveda dos Santos

Professora adjunta da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFR]), é membro do corpo editorial da revista
eletronica Desigualdade e Diversidade da PUC/Rio e dos

Cadernos de Antropologia e Imagem da UER|.

Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses

Doutor em arqueologia classica, ¢ membro estrangeiro
da Missao Arqueoldgica francesa na Grécia, professor
emérito da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
da Universidade de Sao Paulo e docente do programa de
pos-graduagdo em Histéria Social.

Octavio Elisio Alves de Brito

Engenheiro de minas e metalurgista, é professor do Ins-
tituto de Geociéncias da UFMG. Foi Deputado Federal,
constituinte e Secretario do Patrimoénio, Museus e Artes
Plasticas do Ministério da Cultura, além de Secretario de
Educagao, Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Meio Am-
biente e Secretario de Cultura do Estado de Minas Gerais.

José Teixeira Coelho Netto

Professor titular aposentado da Universidade de Sao Pau-
lo, é especialista em Politica Cultural e colaborador da
Catedra Unesco de Politica Cultural da Universidade de
Girona, Espanha. E consultor do Observatério de Politica
Cutural do Instituto Itad Cultural, Sao Paulo, e curador
de diversas exposi¢oes realizadas no MAC/SP e no MASP.

Marcelo Carvalho Ferraz
Arquiteto, é socio do escritorio Brasil Arquitetura, onde
realizou projetos como o do Museu da Imigragao Japone-

sa, em Registro (SP) e do Museu Afro Brasil, em Sao Paulo.

Vladimir Carvalho

Jornalista, cineasta e professor aposentado da Universi-
dade de Brasilia, ¢ membro da Associacao Brasileira de
Documentaristas, da Associagio Brasiliense de Cinema
e Video e da Associacio Brasileira de Cineastas, no Rio

de Janeiro.

Fabio Luiz Pereira de Magalhaes

Musedlogo, € membro do conselho curador da Fundagio
Padre Anchieta, do conselho de administracao da Funda-
¢ao Bienal de Sao Paulo, do conselho editorial da revista
Politica Externa e do conselho do Instituto Vladmir Her-

zog, além de curador de diversas exposi¢oes.

Luiz Camillo Osorio
Professor de Filosofia da PUC-R] e da UniRio e curador
do Museu de Arte Moderna (MAM) do Rio de Janeiro.

Cornélia Eckert
Professora do departamento de Antropologia da Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Nino Fernandes Ticuna
Diretor do Museu Maguta, em Benjamin Constant (AM),

e membro do conselho geral da tribo ticuna.

Carlos Alberto Faraco
Professor de Linguistica e Lingua Portuguesa da Univer-

sidade Federal do Parana.




“A criagao do Conselho Consultivo do Patrimonio Mu-

seolodgico é fundamental na interlocugdo entre o governo e a
sociedade por diversos aspectos. Ela da continuidade ao pro-
cesso participativo que foi a propria construgio do Ibram, que
éresultado de uma politica publica para a area museoldgica, ini-
ciada com a Politica Nacional de Museus, depois com o Sistema
Brasileiro de Museus, com o Estatuto de Museus... Isso tudo
vem num crescendo. Vejo que o conselho consultivo também
é fruto dessa ampla participagdo da sociedade na construgio
da politica pUblica para o campo museal.

A criagdo do conselho é muito relevante nao sé do pon-
to de vista normativo, formal, burocratico, mas principalmen-
te porque é um espago de interlocugio de diversos segmentos
da sociedade com o Ibram. Outro aspecto importante é que o
conselho ndo é um 6rgdo que simplesmente vai aprovar ou nio
as propostas do instituto. Como o préprio nome diz, ele é con-
sultivo; entdo, pode também propor agbes criativas e deman-
das da sociedade. Avalio que cada um dos conselheiros é um
representante da sociedade dentro desse espago formal criado
pelo Ibram, que faz com que a gente também possa estimular o
instituto a pensar sua pratica tanto do ponto de vista dos acer-

vos, da conservagao, da gestdo, da frui¢do do patriménio cul-

“Ainstituicao de um conselho consultivo, a partir da cria-
¢ao do Ibram, se insere em um processo politico mais amplo
de fortalecimento do setor museoldgico, que estamos conse-
guindo construir. Vejo o conselho como fundamental porque,
ao agregar pessoas de varios setores — governo, sociedade civil,
empreendedores, especialistas, representantes das universida-
des —, ele abre espago para uma discussao da sociedade sobre
aimportancia do patriménio dos museus (e também do patri-
ménio que poderia ser musealizado) para o Brasil.

Além disso, a criagido do conselho é importante porque
ele se constitui em mais uma agdo para estabelecer um trata-
mento diferenciado para os museus, que antes nao tinham esta

especificidade. Essa atengao especifica é necessaria para que

tural como um todo, como também a partir das demandas da
classe museologica e da sociedade, porque estamos em conta-
to com diferentes grupos sociais. Cada conselheiro é um mem-
bro importante no sentido de motivar e estimular essa troca.

Do ponto de vista formal da instituicao, penso que para
os gestores — para o presidente e os diretores do |bram, por
exemplo —, o conselho é um apoio fundamental, porque eles
ndo estarao sozinhos, definindo os projetos de forma isolada;
ao contrario, terdo o apoio da sociedade, o que tornara essas
agoes mais legitimas.

Acredito que a medida que o instituto (que é recente) for
amadurecendo, o conselho tera um papel cada vez mais ma-
duro e importante nessa interlocugdo, ndo apenas como um
orgao que aprova decisdes, mas sim como um 6rgao que é ou-
vido, porque representa a sociedade e leva adiante suas inquie-
tacdes. E isso que a gente espera do conselho: que continue
sempre a promover essa agao dialdgica, de troca, que é muito

produtiva e importante para o crescimento do campo museal.”

Maria Célia Teixeira Moura Santos

Musedloga

possamos reforgar a protegao do patrimonio museal e desen-
volver a constituigao de novos patriménios, ampliando o con-
junto do patriménio museoldgico brasileiro.

Acredito ainda que essa mobilizagdo que estamos crian-
do a partir do conselho vai contribuir para imprimir uma nova
dindmica na constituigdo desse patrimonio, pois a compreen-
sao de patrimonio hoje é muito mais ampla do que ha alguns
anos; ela abrange, por exemplo, os ambientes naturais, as pra-
ticas sociais e culturais, as tradigdes; ndo esta restrita ao pa-

triménio material, de edificacdes.

Antodnio Carlos Pinto Vieira
presidente da ABM
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Um marco regulatorio para a
politica museal

Estatuto de Museus

D entro do ideario de construgao de uma politica publica na area cultural que abranja as inimeras facetas do

panorama cultural brasileiro, o Estatuto de Museus se coloca como uma ferramenta fundamental. Princi-
palmente porque pode transformar, de fato, uma série de projetos relacionados ao reposicionamento das instituicoes
museais, coloca-las como pontos centrais de uma proposta de politica cultural que contemple a diversidade, a valori-
zagao das memorias, a circulagao e o didlogo entre os multiplos setores que formam a sociedade brasileira.

A Lei 11.904, que institui o Estatuto de Museus, foi sancionada pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva em 14 de
Janeiro de 2009. Antecessora imediata da lei de criagao do Ibram (Lei 11.906, de 20/01/2009) na legislagao museal do
pais, o estatuto &, em verdade, a principal ferramenta de gestao da instituicao.

Uma das principais inovagoes do estatuto € o proprio alargamento do conceito de museu. Para efeito da lei, con-
sideram-se museus “as instituicoes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expoem,
para fins de preservagao, estudo, pesquisa, educagao, contemplagao e turismo, conjuntos e cole¢Ses de valor historico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu
desenvolvimento.” Dessa maneira, as instituicdes museoldgicas tém como principios a valorizagao da dignidade huma-
na e a promocao da cidadania, contemplados também na prépria Constituicao Federal. Além disso, sao também prin-



cipios fundamentais dos museus o cumprimento de sua
funcao social, a valorizagao e preservagao do patrimonio
cultural e ambiental, o respeito a diversidade cultural ea
universalidade do acesso, e o intercambio institucional.

O estatuto também estabelece regras para a cria-
¢ao, fusao e extingao de museus; estabelece parametros
para a gestao de museus publicos e privados, como a ne-
cessidade de instalagcoes adequadas, pessoal especializa-
do e condi¢oes adequadas de conservagao e seguranga
para os acervos.

O estudo, a pesquisa e as agoes educativas também
ganham um papel fundamental, como norteadores das
atividades desenvolvidas em todas as areas dos museus.
As acoes de comunicagao dos museus, através da divulga-
¢ao de seus acervos e confecgao de exposi¢oes e publica-
¢oes, sao entendidas como principal forma de promogao
do acesso publico aos bens culturais sob sua guarda. Esses
bens culturais devem ser objeto de uma politica especi-
fica de aquisicao e descarte, atualizada periodicamente,
e seu registro e inventario devem ser permanentemen-
te atualizados de forma a compor o inventario nacional
de bens culturais.

Outro dever dos museus, sob vistas do estatuto, é o
de elaborar e implementar o Plano Museolégico, compre-
endido como ferramenta basica de planejamento estra-
tégico, e indispensavel para a identificagcao da vocagao da
instituigdo museologica para a definigao, o ordenamento
e a priorizagao dos objetivos e das agdes de cada uma de
suas areas de funcionamento. E por intermédio do Plano
Museologico que sao definidos a missao basica do museu
e sua fungao especifica na sociedade. O estatuto fornece
elementos basicos a serem contemplados na formulagao
do plano, que deve ser feita, preferencialmente, de forma
participativa. Também prevé a existéncia de associagoes
de amigos de museus, como entidades colaboradoras,
desde que submetam seus projetos a aprovagao prévia e
expressa das instituigoes a que se vinculam.

O estatuto também delibera sobre a existéncia de

Sistemas de Museus, entendidos como redes organiza-

das de instituicdes museologicas visando a coordenagao,
a articulagdo, a mediagdo, a qualificagdo e a cooperagao
entre museus. Tais sistemas podem ser estaduais, munici-
pais, regionais, ou distritais, sendo suas normas estabele-
cidas em forma de lei pelos entes federados responsaveis.
Também sio estabelecidos os objetivos e as finalidades
do Sistema Brasileiro de Museus, salientando o fato de
que seus integrantes terao prioridade quanto ao benefi-
ciamento por politicas da area.

Penalidades sao estabelecidas para os museus que
nao cumprirem as medidas necessarias a preservagao ou
correcao dos danos causados por degradagao, inutiliza-
¢ao ou destruicdo de bens. Os museus brasileiros tém,
a partir da publicagao da lei, cinco anos para adequarem
suas estruturas, recursos e ordenamentos ao que esta
dispoe. Ja os museus federais possuem o prazo de dois
anos para realizarem tal adequacao.

Em relagdo a cooperagio internacional, o governo
brasileiro se compromete a cooperar, no que for neces-
sario, no combate ao trafico de bens culturais dos mu-
seus, além de manter um sistema de comunicagoes apto
a facilitar o intercambio internacional de informagdes so-
bre tais bens culturais.

O momento ¢é propicio para a regulamentagdo do
Estatuto de Museus e o Ibram tem trabalhado para que
se concretize no menor prazo possivel, contando com
a colaboragao de varios setores. Tal agao possibilitara a
implementagao completa do que tem sido construido,

via Politica Nacional de Museus, desde 2003.
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Tecendo uma rede
museologica

Sistema Brasileiro de Museus

A implantagao do Sistema Brasileiro de Museus (SBM) representa a construgao de uma das mais importantes
ferramentas da Politica Nacional de Museus, pois consolida e regulamenta uma diversificada rede de par-
cerias institucionais voltada para a elaboragao coletiva dos rumos do setor museoldgico no pais. O SBM faz parte de
um sistema maior, o Sistema Nacional de Cultura, que prevé a constitui¢io de diversos subsistemas tematicos na area
cultural a fim de preencher lacunas da cena cultural brasileira.

Criado pelo Decreto 5.264, de 5 de novembro de 2004, o Sistema Brasileiro de Museus &, sem duvida, um marco
na atuagao das politicas publicas de valorizagao, preservagao e gerenciamento do patrimonio cultural brasileiro sob a
guarda dos museus, tornando-o representativo da diversidade étnica e cultural do pais.

Para aderir ao SBM, institui¢goes — entidades vinculadas ao setor museoldgico, escolas e universidades que man-
tenham cursos relativos ao campo e demais organizagoes que desenvolvam projetos relacionados — precisam ser efe-
tivamente reconhecidas pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram/Minc). Para isso, € preciso que a institui¢ao tenha

explicitamente em seu estatuto o trabalho permanente com patriménio cultural; a disponibilizagdo de acervos e ex-



posi¢oes ao publico; o desenvolvimento de programas,
projetos e agdes que utilizem o patriménio cultural como
recurso educacional e de inclusao social; a vocagao para
a comunicagao, investigagao, interpretagao, documenta-
¢ao e preservacgao de testemunhos culturais e naturais.

De 2004 a 2010, foram reconhecidas 153 institui-
¢Ses em todo o pais. A vantagem ao ser reconhecida
como parte da rede é nao apenas visibilidade, mas tam-
bém pontuagao nos editais langados pelo Ibram, além do
fortalecimento do proprio Sistema Brasileiro de Museus.

Na pratica, para aderir ao sistema sdo necessarios trés

passos: a solicitagcao de adesao e apresentagao de docu-
mentagao exigida, a analise documental e a analise dos
projetos propostos.

Essas trés etapas sao acompanhadas de perto pelo
comité gestor, responsavel pela representatividade e de-
mocratizagao na discussao e na condugao das politicas
publicas para o setor. Cabe também ao comité gestor
propor diretrizes e agdes, bem como apoiar e acompa-
nhar o desenvolvimento do setor museoldgico brasileiro.
Na composicao do comité estdo presentes represen-

tantes do Ministério da Cultura, Ibram, Ministério da

Museus do SBM por regiao

Norte M Nordeste [ Centro-Oeste B Sudeste M Sul

3%

34%

24%

1%

Fonte; Cadastro Nacional de Museus 08/10/2010.
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Educacdo, Ministério da Defesa, Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, Ministério do Turismo, sistemas estadu-
ais de museus, sistemas municipais de museus, museus
privados, Conselho Federal de Museologia, ecomuseus
e museus comunitarios, Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus, Associagao Brasileira de Mu-
seologia e instituicoes universitarias que tenham cursos
relacionados a area de museologia.

Com a institucionalizacao do Sistema Brasileiro de
Museus, incentivou-se a construgao de sistemas regio-
nais. Atualmente, existem sistemas ou redes de museus
consolidados no Ceara, Minas Gerais, Para, Parana, Per-
nambuco, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Pau-
lo. Também foram criados os sistemas de museus das
cidades de Ouro Preto e Pelotas. Outros sistemas esta-
duais estdo em fase de implantagiao, com destaque para
Bahia, Maranhio, Piaui e Tocantins. Esses sistemas vi-
sam a promogao da capacitagao de recursos humanos e
a integracao de museus e profissionais ligados ao setor,
para aperfeicoamento da utilizagdo de recursos mate-
riais e culturais.

Desde a criagdo do Ibram, em 2009, ha um plane-
jamento para a integracao entre o Cadastro Nacional
de Museus (CNM) e o Sistema Brasileiro de Museus.
Ao cadastrar-se no CNM, ¢é sugerido a instituicao que
também faga a adesdo ao sistema e vice-versa. A ideia é
monitorar as instituicoes que estao ou hao em funcio-
namento, e assim, garantir uma melhor visao sobre o se-

tor como um todo.

sisterna brasileiro de museus

O Sistema Brasileiro de Museus tem como
finalidades a promoc¢ao da interagao entre os
museus brasileiros, o registro e a dissemina-
¢do dos conhecimentos do campo museologi-
co, a gestao integrada e o desenvolvimento de
instituicoes. A sociedade civil organizada liga-
da a area museologica adquiriu a oficializagao
necessaria junto ao Estado para opinar e parti-
cipar da condugao das politicas publicas para o

meio museoldgico.

Comité Gestor do SBM

I. Ivan Coelho Sa (UniRio - titular)
2. Mauricio da Silva Selau (UNIBAVE —suplente)

3. Anténio Carlos Motta de Lima (UFPE — ti-

tular)

4. Elizabete de Castro Mendonga (UFS — su-
plente)

5. Nelson Sanjad (Ministério da Ciéncia e Tec-

nologia — titular)




6. Marcus Granato (Ministério da Ciéncia e Tec-

nologia — suplente)

7. Maria Emilia (Entidade de Ambito Nacional
Representativa dos Ecomuseus e Museus Co-

munitarios — titular)

8. Patricia Trindade Berger (Entidade de Ambi-
to Nacional Representativa dos Ecomuseus e

Museus Comunitarios — suplente)

9.)Joao Roberto Costa do Nascimento (Secre-
taria de Articulagao Institucional - MinC — ti-

tular)

10. Bernardo Novais da Mata Machado (Minis-

tério da Cultura — suplente)

I1. José do Nascimento Junior (Instituto Brasi-

leiro de Museus— titular)

I2. Mario Souza Chagas (Instituto Brasileiro de

Museus — suplente)

I3. Carlos Alberto Ribeiro de Xavier (Ministé-

rio da Educagao - titular)

I4. Maria Adelaide Santana Chamusca (Minis-

tério da Educagao — suplente)

I5. Antonio Thomaz Lessa Garcia Junior (Mi-

nistério da Defesa — titular)

16. Julio Seixas Fabiano Soares (Ministério da

Defesa - suplente)

I7. Isabelle Agner Brito (Ministério do Turis-

mo — titular)

18. Lilia Tanner de Abreu Gomes (Ministério

do Turismo - suplente)

19. Simone Flores Monteiro (Sistema Estadu-

al de Museus do Rio Grande do Sul — titular)

20. Cristina Holanda (Sistema Estadual de Mu-

seus do Ceara - suplente)

21. Gilson Antonio Nunes (Sistemas Municipais
de Museus — Sistema Municipal de Ouro Pre-
to/MG — titular)

22. Giane Vargas Escobar (Sistemas Municipais
de Museus — Sistema Municipal de Santa Ma-

ria — suplente)

23. Michel Claude Julien Etlin (Associagao Na-
cional das Entidades Culturais Nao-Lucrati-

vas - titular)

24. Walter Feltran (ANEC - Associagdo Na-
cional das Entidades Culturais Nao-Lucrativas

— suplente)
25. Maria Olimpia Dutzmann (COFEM —titular)
26. Eliene Dourado Bina (COFEM — suplente)

27. Carlos Roberto Ferreira Brandao (ICOM
— titular)

28. Maria Ignez Mantovani Franco (ICOM —

suplente)
29. Antonio Carlos Pinto Vieira (ABM —titular)

30. Rita de Cassia Lopes Franga (ABM - su-
plente)
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Mobilizacao e dialogo na area
museologica

Forum Nacional de Museus

o Forum Nacional de Museus é um evento bienal, de abrangéncia e mobilizagao nacional, com o objetivo de
refletir, avaliar e estabelecer diretrizes para a Politica Nacional de Museus (PNM) e para o Sistema Brasilei-
ro de Museus (SBM). A estruturagao do forum visa conduzir os participantes ao debate e a compreensao da necessi-
dade de criacao de estratégias, agoes e articulagao de outros saberes para o enfrentamento dos desafios enfrentados
pelo setor. Ao longo de suas quatro edigoes, a programagao do férum incluiu conferéncias, plenarias, minicursos, ofi-
cinas, comunicagoes coordenadas e apresentagoes orais, além de diversas programagoes paralelas.
O I° Férum Nacional de Museus, realizado em dezembro de 2004, em Salvador, foi fruto do movimento produzido
a partir dos encontros realizados para a construgao da Politica Nacional de Museus. Cerca de 450 pessoas participa-
ram daquela edigao, que teve como tema “A imaginagdo museal: os caminhos da democracia” e contou com a presen-
¢a de Mario Moutinho, vice-reitor da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa; Manoel Bairrao
Oleiro, diretor do Instituto Portugués de Museus; Clara Camacho, coordenadora da Rede Portuguesa de Museus e
Georgina de Carli, presidente do Instituto Latino Americano de Museus. O forum também acolheu o 1° Encontro Na-
cional de Estudantes de Museologia (ENEMU) e, com isso, possibilitou o intercambio entre profissionais e estudantes.

O 2° férum, realizado em Ouro Preto, em 2006, adotou o tema “O futuro se constroéi hoje” e contribuiu para a



apresentacao e o desenvolvimento de novas experién-
cias museais. Participaram dessa edicao 1.100 pessoas.
O férum contou com extensa programagao, incluindo o
2° ENEMU, o 1° Encontro dos Professores Universita-
rios do Campo da Museologia e a |* Reunido Ordinaria
da Associagio Brasileira de Ecomuseus e Museus Comu-
nitarios (Abremc), confirmando sua vocagao de centro
para integragao de variados atores do cenario museolo-
gico. Alissandra Cummins, Presidente do ICOM, e Ge-
orge Yudice, diretor dos Estudos Latino-Americanos e
Caribenhos da Universidade de Nova York, proferiram
conferéncias sobre politicas publicas de cultura e seus
desafios no século XXI.

A reabertura do Museu da Inconfidéncia apés um
longo periodo de obras de revitalizagao foi um dos pontos
altos do 2° forum, ja que a modernizagao de infraestru-
turas é um dos eixos programaticos da Politica Nacional
de Museus. Com a presenca do Ministro da Cultura, Gil-
berto Gil, demais autoridades e convidados, o museu foi
entregue a populagao apresentando uma proposta ex-
positiva totalmente reformulada, além de novos espagos
para exibicao de acervo e pesquisa.

O 3° férum, realizado em Florianépolis, em 2008,

com o tema “Museus como agentes de mudanga social
e desenvolvimento”, foi fundamental para a afirmagao
da centralidade da museologia social no ambito da Po-
litica Nacional de Museus e contou com a participagao
de 1.500 pessoas.

O tema do 3° forum foi adotado por todos os pai-
ses da Ibero-américa como lema orientador das come-
morag¢oes em 2008 do Ano Ibero-americano de Museus
e do dia 18 de maio - dia internacional dos museus. Pa-
ralelamente a programacao principal, foram realizados
o 3° Encontro Nacional de Estudantes de Museologia
(ENEMU); o 3° Encontro de Professores Universitarios
do Campo da Museologia; o 2° Encontro Ibero-ameri-
cano de Museus, que reuniu representantes da area mu-
seologica dos vinte paises da Ibero-américa; a reuniao
preparatéria para o |° Seminario sobre Museus-casa e
Memoriais de Presidentes da Republica; e a assembleia
anual do ICOM Brasil.

O Distrito Federal sediou, de 12 a 17 de julho de
2010, o 4° Férum Nacional de Museus. O temario defi-

nido para o férum foi concebido tendo por escopo:

I. Mobilizar a comunidade museolégica do Brasil;
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I1. Propor estratégias para o fortalecimento do setor

museoldgico como centro dindmico de desenvolvimento;

Il. Promover o debate entre profissionais de mu-
seus, gestores culturais, estudantes e interessados no
tema;

IV. Propor estratégias para a consolidagao dos sis-
temas de participagao e controle social na gestao das
politicas publicas de museus e memorias e estimular as
transversalidades culturais;

V. Aprimorar e propor mecanismos de articulagao
e cooperagio institucional entre os entes federativos e
destes com a sociedade civil;

VI. Debater e aprofundar diretrizes aprovadas na Il
CNC, relativas aos museus;

VII. Elaborar e aprovar as diretrizes do Plano Na-
cional Setorial de Museus; e

VIII. Eleger os novos membros do Comité Gestor
do Sistema Brasileiro de Museus, que, simultaneamente,
passardo a compor o Colegiado Setorial de Museus e Me-
moria junto ao Conselho Nacional de Politicas Culturais.

A 4° edigdo do forum congregou 1.922 participan-

tes, vindos de todos os estados brasileiros e do Distrito
Federal. Foiintegrado por representantes da area muse-
oldgica, da sociedade civil, do poder publico e das assem-
bleias setoriais, estaduais e distrital que o antecederam,
propiciando um cenario de significativa mobilizagdo de
diferentes atores. Também participaram do evento re-
presentantes da Austria, Cuba, Franga, Holanda, Méxi-
co e Portugal.

As cinco miniplenarias - Produgao Simbdlica e Diver-
sidade Cultural; Cultura, Cidade e Cidadania; Cultura e
Desenvolvimento Sustentavel; Cultura e Economia Cria-
tiva; e Gestao e Institucionalidade da Cultura - realizadas
no férum, debateram as propostas integrantes do Plano
Nacional Setorial de Museus. A coordenacio dos traba-
Ihos nas plenarias ficou por conta do Ibram, com o apoio
de facilitadores e estudantes da Universidade de Brasilia.

Para votar as diretrizes, os participantes receberam
um caderno de sistematizagao de propostas, contendo
87 diretrizes divididas em cinco eixos e oriundas das as-
sembleias realizadas em 24 estados e do comité gestor

do Sistema Brasileiro de Museus. Respeitando um teto



de I5 diretrizes para cada eixo, cada miniplenaria deli-
berou sobre as propostas que poderiam ser apresenta-
das na plenaria final e assim eleitas como prioridades.
O relatério do 4° férum apresentou uma inovagao
em relagdo aos relatorios anteriores, elaborados para do-
cumentar o |°, 2° e 3° féoruns. Enquanto aqueles tiveram
sua importancia no registro historico das caracteristicas
e dos elementos fundamentais obtidos a partir de refle-
x3o, avaliagdo e diretrizes para a construgao da Politica
Nacional de Museus, a ser observada de forma conexa
para o fortalecimento do Sistema Brasileiro de Museus
(SBM), o relatério do 4° férum, por sua vez, apresenta
um cunho eminentemente pragmatico. Este relatorio se
ateve ao registro das discussoes e dos trabalhos para o
alcance dos objetivos aprovados em regimento. Discor-
re sobre um processo em construgio, no momento em
que pontua o aprendizado pretérito e os obstaculos que
se antepoem a construcao e ao reconhecimento da im-
portancia do segmento museal, e aponta os rumos para
desenvolver etapas futuras, notadamente na forma da Po-

litica Nacional de Museus, definida para os préoximos dez

anos. Esse foco na construgao coletiva de politicas futu-

ras, na forma do Plano Setorial, foi o grande diferencial
do 4° forum em relagao as edigdes anteriores.

Eimportante mencionar que uma das agdes no senti-
do de estimular a criagao de redes tematicas de museus,
desde a primeira edi¢do do forum, foi a organizagao de
grupos de trabalho para tracar diagnosticos e apresen-
tar sugestoes de politicas publicas. A divisdo se deu da
seguinte forma:

I. Museus de arte;

2. Museus de histéria;

3. Museus militares;

4. Museus universitarios e de ciéncias;

5. Museus etnogrificos e arqueoldgicos;

6. Museus comunitarios e ecomuseus; e

7. Museus da imagem e do som e de novas tecno-
logias.

Tal divisdao também se manteve ao longo das quatro
edicoes, fomentando a continuidade do debate, e con-
tribuindo para a construgao dos eixos setoriais do plano
setorial durante a 4* edi¢ao do forum, que incluiu, tam-

bém o tema Arquivos e Bibliotecas de Museus.
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Uma agenda para os proximaos
dez anos de politica museal

O Plano Nacional Setorial de Museus

o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) é parte de um processo de construgao coletiva de politicas cul-
turais, mediado pelo Ministério da Cultura, que da voz e espago de participagao para os atores sociais mais
interessados no desenvolvimento de tais agdes: profissionais do campo museal, académicos de museologia, mem-
bros de associagoes de amigos de museus, pesquisadores, ou seja, a propria comunidade museologica como um todo.

Nesse sentido, o PNSM nao é uma iniciativa isolada, mas parte de um conjunto mais amplo de agoes de politica
cultural, ancoradas no Plano Nacional de Cultura (PNC) e na duas Conferéncias Nacional de Cultura (2005 e 2010),
todas realizagdes de carater participativo e democratico por exceléncia.

Assim, embora o PNSM esteja se materializando no ano de 2010 enquanto documento publico norteador das de-
mandas e prioridades do setor museal, sua origem se da ainda no ano de 2003, no inicio da construgao do PNC, quan-
do o setor museal passou a se engajar na construgao de eixos programaticos para o campo museal, que passaram a
compor a Politica Nacional de Museus e guiar as a¢coes do setor como um todo.

Na | Conferéncia Nacional de Cultura, em 2005, foram incluidas diretrizes especificas para o setor museal ao ca-

derno Plano Nacional de Cultura — Diretrizes Gerais, e entre elas, a propria criagao do Ibram. Uma nova versao do



caderno foi langada em 2008, apds um ciclo de debates
composto de varios seminarios estaduais e um forum vir-
tual. Com a consolidagao dessas sugestdes, partiu-se para
arealizagao da |l Conferéncia Nacional de Cultura, com o
objetivo de realizar avangos no PNC e ajustar suas metas.

Em fevereiro de 2010, foi realizada a Pré-Conferén-
cia Setorial de Memoria e Museus, com o objetivo de se
conceber um plano de atuagao voltado para o setor mu-
seal. Além de elaborar estratégias para a Il Conferéncia
Nacional de Cultura, essa Pré-Conferéncia também ele-
geu dois delegados de cada regiao brasileira para repre-
sentagao na Il CNC. Para elaborar essas estratégias, os
representantes estaduais se dividiram em grupos de tra-
balho de acordo com os eixos definidos paraa Il CNC e
formularam estratégias. O texto final, com a eleigao de
uma estratégia para cada eixo, foi debatido por todos os
delegados durante a plenaria geral.

Nesse sentido, esse encontro permitiu que se avan-
gasse na concepgao de um plano de atuagao para a area,
com a participagao de todo o setor museolégico, de for-
ma descentralizada, levando em conta a participagao de
diversas areas do Brasil. Assembleias estaduais de mobi-
lizagdo e preparagao para a Pré-Conferéncia Setorial de
Museus e Memérias foram realizadas em 20 unidades fe-
derativas: Alagoas, Bahia, Ceara, Goias, Maranhao, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,
Rio Grande do Sul, Roraima, Santa Catarina, Sao Paulo,
Sergipe e Distrito Federal. Ao todo se inscreveram, por
meio eletronico e com antecedéncia, 498 participantes
para a Pré-Conferéncia Setorial. Tudo isso indica a dis-
posicao politica e a mobilizagao do setor.

As estratégias propostas para a Il CNC em rela-
¢ao a cada eixo estruturante do Plano Nacional de Cul-

tura foram:

* Eixo | — Produgao simbdlica e diversidade cultural

Estratégia: assegurar o registro e a valorizacao da

memoria dos diferentes grupos sociais, fortalecendo e
garantindo a manutengao dos museus, espagos e cen-
tros culturais, com énfase em comunidades menos fa-

vorecidas.

* Eixo 2 — Cultura, cidade e cidadania

Estratégia: ampliar, qualificar e melhorar o investi-
mento nos quadros de profissionais da agao educativa e
do servigo sociocultural dos museus e demais espagos

de memoria.

* Eixo 3 — Cultura e desenvolvimento sustentavel

Estratégia: promover politicas publicas que garantam
a gestao museal e o acesso a mecanismos de fomento e fi-
nanciamento direcionados paraa diversidade e o patrimo-
nio cultural, os direitos humanos e a cidadania, integrando
a economia, a museologia, a educagao, a arte, o turismo e
a ciéncia e tecnologia, visando ao desenvolvimento local e

regional, bem como a sustentabilidade cultural e ambiental.

* Eixo 4 — Cultura e economia criativa

Estratégia: fomentar a relagao museu-comunidade,
considerando a fungdo social dos museus, produzindo
novas perspectivas de geracao de renda pautadas em
produtos e servigos, que aproveitem potencialidades,
saberes e fazeres, nesse sentido criando o Fundo Seto-
rial de Museus em ambito Federal, Estadual, Municipal e
Distrital voltado para entidades governamentais e nao
governamentais, a fim de garantir a sustentabilidade de
seus planos museolégicos, plurianuais e destacando a ma-

nutencao dessas instituigoes.

* Eixo 5 — Gestdo e institucionalidade da cultura

Estratégia: garantir a continuidade da Politica Nacio-
nal de Museus e a implantagao do Estatuto de Museus,
respeitando a diversidade regional, com a ampliagao dos
investimentos na area.

Conforme mencionado anteriormente, a 4* edi¢ao
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do Férum Nacional de Museus, que teve lugar em Brasi-
lia, em julho de 2010, representa a culminancia do pro-
cesso de construcao da Politica Nacional de Museus. O
PNSM propoe caminhar paralelamente ao proéprio Plano
Nacional de Cultura, aprovado no dia 08/11/2010 pelo Se-
nado Federal, e que tera duragao de 10 anos. Assim como
o Plano Nacional de Cultura, o Plano Nacional Setorial
de Museus também prevé revisoes e atualizagoes peri-
odicas, de forma a aperfeigoar suas diretrizes e metas.

Durante o 4° Forum Nacional de Museus, o pro-
cesso de construgao do PNSM chegou ao seu momento
mais importante. Foram realizados miniféruns setoriais,
miniplenarias nacionais e a plenaria nacional de museus,
completando a estrutura de debates que elegeram as
propostas prioritarias para fazer parte do PNSM. Tais
propostas dizem respeito, por exemplo, a:

* Formagao e qualificagao dos profissionais que atu-
am no campo museal;

* [dentificagdo, registro e pesquisa de produgao sim-
bdlica e da diversidade cultural no espago museologico;

* Valorizagao de agoes representativas da diversida-
de cultural brasileira;

* Fomento da relagao museu-comunidade;

* Estabelecimento do espago do museu como me-
canismo dinamico de referéncia cultural para as cidades;

* Acessibilidade universal dos museus;

* Reconhecimento dos museus como ferramentas de
educagio, conscientizagao, e agoes transversais de desen-
volvimento cultural, social, econémico, regional e local;

* Desenvolvimento de planos e praticas de susten-
tabilidade cultural, social e ambiental;

* Fundos setoriais de museus;

¢ Politica de editais;

* Fortalecimento da parceria dos setores de mu-
seus e turismo;

* Fortalecimento da Politica Nacional de Museus;

* Planos museolégicos;

* Estruturacao e consolidagao do corpo técnico dos

museus;

* Desenvolvimento de planos e praticas de susten-
tabilidade econémica.

Tal conjunto de demandas traduz a agenda politica
do setor museal e oferece claras perspectivas para seu
futuro. Além disso, o PNSM também apresenta propos-
tas relativas a nove temas transversais, que refletem es-
pecificidades das légicas de funcionamento dos museus:
gestao museal; preservagao, aquisi¢ao e democratizagao
de acervos; formagao e capacitagao; educagao e agao so-
cial; modernizagao e seguranga; economia dos museus;
acessibilidade e sustentabilidade ambiental; comunicagao
e exposi¢ao; pesquisa e inovagao.

Durante o 4° Forum, a discussao sobre as propos-
tas do PNSM estruturou-se em dois enfoques, um estru-
turante e outro setorial. O enfoque estruturante tinha
como fio condutor os cinco eixos da Il Conferéncia Na-
cional de Cultura. O enfoque setorial propunha uma di-
namica que tivesse como alinhamento as especificidades
de cada setor dos museus, relacionados aos temas trans-
versais citados acima.

O Regimento Interno do 4° FNM nao apenas definiu
as instancias deliberativas para proposicao das contribui-
¢oes, mas também estabeleceu o formato com base no

qual as contribuigoes seriam apresentadas.

Instancias Deliberativas e Propostas
Regimento Interno do 4° FNM:

Prévias (instancias deliberativas)
Plenarias Estaduais

Comité Gestor do SBM

4° FNM (instancias deliberativas)
Miniforuns Setoriais

Miniplenarias

Plenaria Nacional



EIXOs estruturantes e setoriais

Regimento Interno do 4° FNM:

Eixos estruturantes — Il CNC

I. Produgao simbodlica e diversidade cultural
Il. Cultura, cidade e cidadania

lll. Cultura e desenvolvimento sustentavel
IV. Cultura e economia criativa

V. Gestao e institucionalidade da cultura

Eixos setoriais

I. Museus de arte

Il. Museus de historia

Ill. Museus de culturas militares

IV. Museus de ciéncia e tecnologia

V. Museus etnograficos™*

VI. Museus arqueolégicos*

VII. Museus comunitarios e ecomuseus
VIII. Museus da imagem e do som e de novas tec-
nologias

IX. Arquivos e bibliotecas de museus

Temas transversais

a. Gestao museal

b. Preservacao, aquisicao e democratizagao de
acervos

c. Formagao e capacitagao

d. Educagao e agao social

e. Modernizagao e seguranga

f. Economia dos museus

g. Acessibilidade e sustentabilidade ambiental
h. Comunicagao e exposigoes

i. Pesquisa e inovagao

* Esses dois eixos constituiam, de acordo com o Regimento
Interno do 4* FNM, um unico eixo setorial: Museus Etnogra-
ficos e Arqueoldgicos. A separagao em dois eixos de discus-
sdo se deu no inicio dos trabalhos desse miniférum setorial

por deliberagdo do proprio grupo.
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Propostas (formato das contribui¢des)

Diretriz
L Estratégias
L Acgoes
L Metas

O resultado das plenarias estaduais realizadas sub-
sidiou o trabalho das miniplenarias e também dos mini-

foruns setoriais. Cada plenaria estadual poderia eleger

cinco propostas, uma para cada eixo estruturante da Il
CNC. As propostas oriundas dos Estados e as propos-
tas do Comité Gestor do SBM, foram consolidadas no
Caderno de Sistematizacao de Propostas, instrumento
de trabalho para as discussGes no ambito do 4° FNM.
Os participantes, reunidos inicialmente nos miniféruns
setoriais €, na sequéncia, nas miniplenarias, deliberaram
sobre suas propostas para o PNSM. Ja nas miniplenarias
foram elaboradas e aprovadas propostas para cada eixo
estruturante.

Para tanto, foram desenvolvidas metodologias de traba-

Iho especificas para cada uma dessas instancias deliberativas.

Metodologia dos minifoéruns:

Divididos em nove miniféruns setoriais, os partici-
pantes debateram, durante dois dias, propostas de dire-
trizes relativas aos nove temas transversais.

De acordo com a metodologia adotada, cada mini-
forum setorial se dividiu em subgrupos, em acordo com
os temas transversais que seriam discutidos nos respec-

tivos dias de trabalho.

Fase | - Processo de elaborac¢ao:

Os integrantes se reuniram em subgrupos, circulo
externo, elaborando diretrizes por tema transversal e
escolhendo seus relatores para apresentagao das dire-

trizes na fase seguinte.

Fase Il - Processo de selecao:

O:s relatores de cada subgrupo reuniram-se em um
circulo interno, para apresentagao das diretrizes e sele-
¢ao de uma diretriz por tema transversal, bem como para

a mediagao do dissenso, quando necessario.

Fase lll - Processo de detalhamento das diretrizes:
Os integrantes retomaram suas atividades nos sub-

grupos, circulo externo, e complementaram as propos-



tas com o detalhamento das estratégias, agdes e metas

para cada diretriz aprovada na fase Il.

Fase IV - Processo de apresentacao e validacdo
das propostas:
Em uma plenaria, foram definidas as 9 propostas de

cada miniférum setorial, uma para cada tema transversal.

Metodologia das miniplenarias:

Divididos em cinco miniplenarias, os participan-
tes debrugaram-se, durante um dia, sobre as propostas
oriundas das plenarias estaduais e apresentadas no Ca-
derno de Sistematizagao de Propostas que foi distribui-
do a todos os inscritos no referido evento.

A coordenagao dos trabalhos nas plenarias ficou por
conta da equipe composta de diretores e de técnicos de
diferentes areas do Ibram, com o apoio de facilitadores
e estudantes de museologia da Universidade de Brasilia.
De acordo com a metodologia adotada, cada miniplenaria
submeteu as diretrizes dos respectivos eixos estruturan-
tes a apreciagao dos participantes, podendo ser aprova-
das com ou sem ressalvas, ou reprovadas.

Ao final, os participantes de cada miniplenaria elege-
ram, por meio de votagao, até |5 diretrizes a serem apre-
sentadas na plenaria nacional, bem como of(s) relator(es)
para a apresentagao e defesa dessas diretrizes na referi-

da plenaria nacional.

Plenaria nacional:

Na plenaria nacional, foram feitas as apresentagoes
e defesas do conjunto das diretrizes de cada miniplena-
ria, seguida de votagao das cinco diretrizes prioritarias.
Ap6s a realizagao do 4° Forum Nacional de Museus,
a comissao organizadora do evento criou um grupo de
trabalho para a sistematizagao do Plano Nacional Seto-

rial de Museus, que abrangeu a revisao das diretrizes com

suas respectivas estratégias, agoes e metas, resultado das
discussoes realizadas nas plenarias estaduais e nas plena-
rias e miniféruns realizados durante o evento.

Com base no art. 16 do Regimento Interno do 4°
FNM, coube ao grupo de trabalho realizar proposi¢oes
ao texto com vistas a possibilitar maior coeréncia e clare-
za a sua leitura. A revisao das propostas teve por princi-
pios respeitar ao maximo a redagao original e, nos casos
em que foi necessaria alguma proposicio, utilizar-se de
elementos do texto para sua composicao.

Assim, tendo como principio o carater participati-
vo na elaboragao das diretrizes do PNSM, o documento
ficou disponivel no site do Instituto Brasileiro de Mu-
seus, para consulta publica, durante o periodo de 3a |13
de novembro. Esta etapa finalizou o processo e solidifi-
cou a participagao da comunidade museoldgica na sua
construgao

O PNSM, como parte integrante do PNC, organiza,
estrutura e viabiliza as politicas publicas voltadas ao se-
tor museal no Pais. Nesse sentido, representa um mar-
co de regulagao de longo prazo para as politicas publicas
para o setor de museus; 20 mesmo tempo em que devera
adequar-se a uma estrutura de planejamento nos moldes
do Plano Plurianual - PPA, devendo contemplar e indi-
car agdes (projetos ou atividades), com metas e estima-
tivas orgamentarias. Nesses termos, pode-se dizer que o
PNSM ja representa por si s um avango em seu processo

de consolidagao como modelo de planejamento setorial.
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mapeando a diversidade museal brasileira

© 210 [

Um olhar cartografico sobre
OS museus brasileiros

c oncebido como um instrumento dindamico para o conhecimento, a gestdo e a integragdo do universo muse-
al brasileiro, o Cadastro Nacional de Museus (CNM) entrou em atividade em margo de 2006 e destina-se a
sistematizar e tornar publicas informagdes sobre os museus do Brasil.

O projeto, idealizado a época pelo Departamento de Museus e Centro Culturais do IPHAN, tem empregado uma
diversidade de meios para identificar e colher informagoes sobre os museus do Brasil. Entre elas, a pesquisa de cam-
po e virtual, a aplicagao de questionarios e a analise da clipagem diaria de matérias veiculadas pela midia. Pela primeira
vez no Brasil, foram contratados profissionais com a missao especifica de mapear e cadastrar os museus brasileiros,
sejam eles presenciais ou virtuais, abertos, fechados ou em implantagao.

A expectativa inicial de que a implantagio da ferramenta tornasse possivel disponibilizar dados atualizados perio-
dicamente em base unificada e de amplitude nacional, favorecendo o desenvolvimento de cadastros municipais e esta-
duais, vem sendo alcangada pelo CNM, agora aos cuidados do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram). Dois convénios
ja foram assinados em 2010, com os estados do Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro. Outras trés parcerias - com Bahia,
Minas Gerais e Sao Paulo - estao em tramitagao.

O Relatério de Gestao 2003-2006 ja deixava clara a importancia que a iniciativa ganhou dentro da Politica Nacio-

nal de Museus. Naquela edi¢do, o Cadastro Nacional de Museus ja era citado como uma das ferramentas estratégicas



de gestdo e configuragao do campo museoldgico brasi-
leiro. A publicagao destacava que no ano de 2006 o Bra-
sil possuia 2.208 unidades museoldgicas.

Em seu quinto ano de atuagao, o Cadastro Nacio-
nal de Museus se consolida como a principal ferramenta
para o conhecimento do universo museologico brasilei-
ro. Implantar e manter atualizado o CNM sao algumas
das atribuigoes legais do Ibram, que conta agora com um
quadro ampliado de profissionais voltados para o cum-
primento desta tarefa.

O trabalho realizado até aqui revela que os nimeros
apresentados no ultimo Relatorio de Gestao ja cresce-
ram de forma consideravel: até o fechamento desta pu-
blicagao, eram contabilizados no Brasil 3.025 museus. O
CNM aponta ainda um salto na média de visitantes por
museu—de 20.765 em 2001 para27.171 em 2009 —e mos-
tra que mais de 20% dos municipios brasileiros ja contam
com pelo menos uma unidade museoldgica. Em conjunto,
os museus brasileiros geram hoje 22.497 empregos dire-
tos e acolhem cerca de 70 milhoes de bens preservados.

O cadastramento dos museus junto ao Cadastro

Nacional de Museus e a consequente atualizagao anual

dos dados de publico e orgamento sao agoes volunta-
rias que, por consequéncia, geram uma variagao do nd-
mero de respostas quanto ao quantitativo de visitantes
e o valor total de investimento nas instituicoes museo-
l6gicas. Desta forma, visando nao gerar distorgoes, ado-
tamos a média de publico e orgamento em detrimento
dos quantitativos totais.

O Cadastro Nacional de Museus chegaa 2010, desta
forma, com um mapeamento ampliado sobre a diversida-
de museal brasileira, oferecendo subsidios consistentes
para um diagnostico do setor museolégico e o planeja-
mento de politicas publicas, assim como para o desen-
volvimento de uma diversidade de linhas de pesquisa
relacionadas ao setor. Um acimulo de conhecimento
que o Ibram agora torna publico com o langamento, este
ano, de duas publicagdes de carater informativo e anali-
tico sobre os dados reunidos.

A primeira delas, o Guia Nacional de Museus, repre-
senta uma contribui¢ao do Ibram a uma tradigao brasilei-

ra de produgao de guias neste campo — o primeiro deles

Museus brasileiros distribuidos por regiao

218

1151

878

Norte

632

M Nordeste

@ Centro-Oeste

146 B Sudeste

M Sul

Fonte: Cadastro Nacional de Museus 10/09/2010.
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foi langado em 1953 e o mais recente em 2000. Além de
dados institucionais, a publicagao vai oferecer a visitan-
tes, gestores e pesquisadores informagdes sobre acer-
Vo, acesso ao publico e caracterizagao fisica de todos os
museus ja mapeados pelo Ibram em territério nacional.

O segundo langamento, intitulado Museus em Nu-
meros, vai trazer uma produgao estatistica e analitica a
respeito dos dados levantados pelo Cadastro Nacional
de Museus, buscando compreender as particularidades
regionais e outros fatores determinantes para a atual con-
figuragao do mapa museoldgico brasileiro. A ideia é que

a publicagao seja periddica, com edigoes trienais, e sirva

de referéncia para a produgdo de conhecimento e o de-
senvolvimento de politicas publicas voltadas para o setor.

Outro avango que merece registro é a mudanga na
base de dados utilizada pelo CNM, também prevista para
2010. Desenvolvida em software livre e com interface mais
amigavel, a nova base vai flexibilizar a elaboragao e apli-
cagao dos questionarios, facilitar o compartilhamento de
informagSes e tornar mais seguro o armazenamento e
processamento das informagoes recebidas. Vai permitir
também que os proprios museus passem a alimentar o

principal sistema de informagao do Ibram.

Museus mapeados por unidades federativas

— 6

Roraima

41
Amazénia

Acre

15
23 Rondénia

282

irito Santo
61
Janeiro
254

a
199

Amapé

I -

98
61
10 l
Tocantins gipe 25
‘

Fonte: Cadastro Nacional de Museus 10/09/2010.



Publico médio dos museus

20.765 20.545

1l

20. 022 21377 22 94

27171
; 23856 24707

| I965I

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: Cadastro Nacional de Museus 10/09/2010.

Observatorio de Museus

Criado em 2003, o Observatoério de Museus é
fruto de uma parceria entre o Instituto Brasileiro de
Museus (Ibram), a Casa de Oswaldo Cruz (COC/
Fiocruz), o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(Mast) e a Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas
(ENCE/IBGE). A iniciativa tem como principal ob-
jetivo contribuir para a produgao de conhecimen-
to sobre o campo museal e estimular o debate e a
reflexao sobre o papel dos museus na sociedade.

Existem hoje no Brasil 3.025 museus mapea-
dos, a um ritmo estimado de 50 novos museus por
ano. Prover a sociedade, os profissionais do campo
museal, os formuladores de politicas publicas e os
gestores com informagdes e analises sobre estes
museus € um dos desafios do observatorio.

Pela necessidade de institucionalizar e fortale-

cer o Observatorio de Museus, as entidades funda-

doras optaram pela cooperagao interinstitucional,
firmando um Acordo de Cooperagao que tomou
por base as a¢oes prioritarias acordadas na Il Con-
feréncia Nacional de Cultura, realizada em marco
de 2010.

A partir do Acordo de Cooperagao, que en-
contra-se em tramitagao entre as entidades, o Ob-
servatorio de Museus devera ser ampliado: esta
prevista a entrada de instituigoes de outras esfe-
ras governamentais e de outras regices do pais.

Pioneiro no Brasil, o Observatorio de Museus
tera abrangéncia nacional e buscara incluir como
atores, além dos musedlogos de formagao e aca-
démicos preocupados com a museologia, artistas,
produtores, gestores, conselheiros e ativistas da
cultura. Mantera ainda interlocugao internacional

com o Observatério Ibero-americano de Museus.
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Formando e transformando

Programa de Formacao e Capacitacao em Museologia

A necessidade de implementacao de programas de capacitacao de profissionais envolvidos direta e indire-

tamente com atividades no campo da museologia foi identificada desde o inicio dos debates para a defini-
¢ao das diretrizes da Politica Nacional de Museus. Um eixo especifico chamado Formagéo e Capacitagiao de Recursos
Humanos foi incluido na Politica Nacional de Museus e, ja no segundo semestre de 2003, foi criado o Programa de
Capacitacao e Formagao em Museologia, sob a coordenagao direta do entao Departamento de Museus e Centros
Culturais (Demu), hoje Ibram.

O crescimento e a valorizagio da formagao em museologia é resultado de mobilizagao da classe museolégica bra-
sileira na defesa de uma politica mais abrangente para que o fosso entre pequenas comunidades, pequenos museus e
as unidades polo seja reduzido. Um dos objetivos é colocar o patriménio preservado a servigo da inclusdo social e que
esses novos museodlogos venham a ser agentes nao s6 no sentido de preservar, mas de olhar a sociedade como parte
efetiva e atuante desse processo.

Os foruns, criados para discutir a criagao de novos cursos, foram fundamentais para a troca de experiéncia, para
conhecimento da realidade das diferentes regioes e para influenciar jovens a seguir na carreira. Os cursos de museolo-
gia trouxeram renovagao, ideias novas e outras inquietagoes, o que € salutar para o desenvolvimento da area no Brasil.

O lbram também teve papel relevante no sentido de estimular a criagdo de cursos, junto ao MEC e junto as rei-



torias. As instituicdes procuraram consultores, muitas
vezes indicados pelo instituto, para realizagao dos pro-
jetos. A partir de 2004, foram construidas parcerias com
as universidades federais para a criagao de novos cursos
de graduagdo e pods-graduagdo em museologia. Desde
entao, foram implantados 12 cursos de graduacao e atu-
almente sao oferecidas 755 vagas em instituigdes de en-
sino superior no pais.

A UniRio criou ainda o Programa de Pds-graduagao
em Museologia e Patrimonio (mestrado). Em 2010, os
primeiros museologos doutorados no Brasil estarao se
formando, resultado de uma parceria com a Universida-
de Luséfona de Humanidades e Tecnologia (veja quadro).

Além dos cursos da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UniRio) e da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), pioneiros no Brasil, ha uma distribuicao
pelas seguintes institui¢oes: Centro Universitario Barri-
ga Verde (Unibave -SC), Universidade Federal de Pelo-
tas (UFPEL - RS), Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia (UFRB - BA), Universidade Federal de Sergipe (UFS

- SE), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFR-
GS - RS), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP
- MG), Universidade de Brasilia (UnB - DF), Universida-
de Federal de Pernambuco (UFPE - PE), Universidade
Federal de Goias (UFG - GO), Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC - SC) e Universidade Federal do
Para (UFPA - PA).

Para 2011, ha a expectativa de que mais dois cursos
sejam criados, o primeiro no estado de Sao Paulo, na ci-
dade de Monte Aprazivel (SP), a poucos minutos de Sao
José do Rio Preto (SP) e cidade polo da regido. O cur-
so ainda esta em processo de implantagao na Faculdade
e Colégio Dom Bosco (Faeca), instituigdo com 67 anos
de experiéncia em educagao e que esta em entre as dez
melhores da area segundo avaliagdo Ministério da Edu-
cacao (MEC) em 2008. O projeto politico-pedagdgico
do curso ja foi aprovado e o préximo passo € a avaliagao
da faculdade por uma comissao do MEC para autorizar
o funcionamento do curso. O outro curso é na Univer-
sidade Federal de Santa Maria (UFSM — RS).

'
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CURSOS DE MUSEOLOGIA EM
FUNCIONAMENTO NO BRASIL

Ano de
Implantacao

Instituicao

Universidade Federal do Estado do Rio de

Janeiro (UniRio) 1932
Universidade Federal da Bahia (UFBA) 1970
Centro Universitario Barriga Verde (Unibave) 2004
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) 2006
Universidade Federal de Sergipe (UFS) 2006
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia 2006
(URFB)

Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) 2008
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) 2008
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

(UFGRS) 2008
Universidade Federal do Para (UFPA) 2009
Universidade de Brasilia (UNB) 2009
Universidade Federal de Goias (UFG) 2010
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 2010
Em fase de implantacado

Faculdade Dom Bosco de Monte Aprazivel (SP)

Universidade de Santa Maria (RS)

Pés-graduacao

UniRio — Museologia e Patriménio — mestrado (2006)

1* Turma Especial de doutorado em Museologia — Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologia (2007 — 2010)

Fonte: DPMUS

Doutor H1onoris causa pela
Universidade Lusofona

Em 16 de abril de 2008, Gilberto Gil recebeu da
Universidade Luséfona, em Lisboa, o titulo de doutor
honoris causa em museologia. “Os museus s3o casas Vi-
vas, casas de cultura, casas onde se pode sonhar”, expli-

cou Gil, ao receber o diploma. A cerimonia foi presidida

por Mario Moutinho, reitor da universidade, e por Ma-
nuel Damasio, administrador do Grupo Luséfona, ten-
do como representante do DEMU/IPHAN o professor
doutor Mario Chagas.

Gil fez questao de sublinhar a sintonia entre Portu-
gal e o Brasil e que “a lingua portuguesa é um notavel pa-
trimonio mundial da humanidade que estabelece pontes

e une os paises luséfonos.”

Implantacao do programa

Antes de se expandir para todos os estados, o Pro-
grama de Formagao e Capacitagao em Museologia teve
um projeto-piloto realizado em Salvador, em 2003. O pi-
loto foi desenvolvido com patrocinio do MinC/DEMU/
IPHAN e através de uma parceria entre a pro-reitoria de
extensdo, o Museu de Arte Sacra e o curso de museolo-
gia da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Recebeu,
também, apoio da Divisao de Museus do Ipac, da Funda-
¢ao Gregorio de Mattos, da Associagao de Musedlogos da
Bahia, da Secretaria Municipal de Educagao, do Conselho
Regional de Museologia e de varios museus de Salvador.

O desenvolvimento de projetos foi guiado por qua-
tro linhas tematicas: perfil dos museus baianos, forma-
¢ao e capacitagao, aplicagdo de processos museologicos
e editoracgdo. A comissao trabalhou de forma articulada
com a proé-reitoria de extensao e com o curso de mu-
seologia da UFBA, realizando encontros com técnicos e
diretores dos diversos museus e niicleos de memoria da
universidade. O objetivo é a construgao conjunta de uma
politica museoldgica para a instituigao.

Foram entao identificados aspectos importantes a
serem aprimorados: prioridade nos cursos, treinamen-
tos e capacitagao individual; mobilizagao dos profissio-
nais, dos orgaos de classe e dos estudantes na capital e
no interior do estado; interagdo do curso de museolo-

gia com os museus, com as comunidades nas quais es-
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tdo inseridos e com os profissionais; reformulagio dos
curriculos; ampliagao do campo de trabalho para o mu-
sedlogo e criagdo de oportunidades de estagio para es-

tudantes de museologia e de areas afins.

Abrangéncia nacional

O Programa de Formagao e Capacitagao em Muse-
ologia hoje atende a 27 unidades federativas brasileiras e,
pode-se dizer, com sucesso. De 2003 a 2010, foram re-
alizadas 540 oficinas, quatro féruns nacionais, além dos
foruns regionais. Ao todo foram capacitadas 29.958 pes-
soas em todo o pais e oferecidos 14 tipos de oficinas re-
lacionadas a area museolégica.

A partir da andlise das atividades desenvolvidas e re-
gistradas no quadro anterior, constata-se que o projeto de
aplicagao das agoes da Politica Nacional de Museus conse-
guiu alcangar os objetivos propostos, ampliando, inclusive,

suas metas e agoes para além do planejado inicialmente.

2007 2008 2009 2010

Cursos por regido

Norte M Nordeste & Centro-Oeste M Sudeste M Sul

21%

27%

Fonte: DPMUS

A atuagdo conjunta de profissionais de diferentes
areas e contextos, estagiarios e membros de diversas
comunidades possibilitou o desenvolvimento de habili-
dades comunicativas por meio de uma pratica educativa
integrada, participativa e permanente, criando verdadei-

ras comunidades de aprendizagem.
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Oficinas oferecidas de 2003
a /010

I. MUSEU, MEMORIA E CIDADANIA

Ementa: Conceitos de museu e museologia. Mu-
seus: do templo ao férum. A trajetédria dos museus no
Brasil: do século XVIlao XX. Os museus no mundo con-
temporaneo. A museodiversidade e aimaginagao museal.
Museus: lugares de memoria, de esquecimento, de poder
e resisténcia. Museu, desenvolvimento e cidadania: a di-
mensao sociocultural, politica e econémica dos museus.

A Politica Nacional de Museus.

2. PLANO MUSEOLOGICO: IMPLANTACAO, GES-
TAO E ORGANIZACAO DOS MUSEUS

Ementa: Conceitos de museu e museologia. Con-
ceitos de projeto, programa e plano museologico. O plano
como trabalho coletivo: importancia, vantagens e limites.
Metodologia para elaboragao e implantagao do plano mu-
seolégico. Identificagao da missao institucional: finalida-

des, valores, metas e fungdes. Identificagio de publicos e

parceiros. Critérios para avaliagdo do plano museoldgi-
co. O didlogo entre o plano museolégico e a Politica Na-
cional de Museus. Legislagao e documentos institucionais:
ata de fundagao, decreto de criagdo, estatuto e regimento
interno. Codigos de ética do Conselho Internacional de

Museus e do Conselho Federal de Museologia.

3. ELABORACAO DE PROJETOS E FOMENTO PARA
A AREA MUSEOLOGICA.

Ementa: Museu: dinamica conceitual. Definicdo de
museus adotada pela Politica Nacional de Museus. Fun-
¢oes dos museus: preservagao, investigagado e comuni-
cagdo. Projeto e fomento: conceitos basicos. O passo a
passo para a elaboragao de projetos. A importancia do
planejamento e da metodologia. A politica de editais:
exemplos praticos. Fontes de financiamento e captagao
de recursos. O papel das Associagdes de Amigos e de

Apoio aos Museus.

4. ACAO EDUCATIVA EM MUSEUS.

Ementa: Teoria e pratica da agao educativa em
museus. Museus, educagio e patrimonio: desafios con-

temporaneos. Antecedentes historicos da relagao entre



educagao e museu. Agoes educativas nos museus e cor-
rentes pedagogicas. Programas museus e escolas, museus
e professores, museus e comunidades. Os museus e o
ensino das artes, dos oficios e das ciéncias. Museu, edu-

cacgao e cidadania: o compromisso social.

5. CONSERVACAO DE ACERVOS.

Ementa: Os museus e suas fungdes. Conceitos de
preservagao, conservagao e restauragao. Breve historico
da preservagao de bens culturais. Fatores de degradagao:
acao humana, condigoes ambientais, ataques biologicos e
reages quimicas. Documentagao e conservagao preven-
tiva: elaboragao de diagnostico e plano de conservagao.
Procedimentos técnicos e rotinas de acondicionamento,
manuseio, embalagem e transporte. Politica de conser-

vacgao de acervos.

6. GESTAO E DOCUMENTAGCAO DE ACERVOS.

Ementa: Museu, museologia e museografia. A im-
portancia da documentagao museografica. Documen-
tacao e pesquisa nos museus. Processamento técnico,
preservagao e gestao da informagao. A construgao de

bases de dados. Sistemas informatizados disponiveis no

Brasil para tratamento de informagdes. Inventario e ca-

talogagao. A construgao de redes de informagao. Politica

de documentagao: da aquisi¢ao ao descarte.

7. TREINAMENTO DE EQUIPES ADMINISTRATIVAS
E DE APOIO.

Ementa: Museu: dindmica do conceito. Diferentes
tipologias de museus. Definigdo de museus adotada pela
Politica Nacional de Museus. Fungdes basicas dos museus:
preservagao, investigagao e comunicagdo. Organogramas
e funcionamento. O papel das equipes administrativas e
de apoio. A imagem do museu e suas equipes. O carater
publico dos museus. Servicos, usuarios, beneficiarios e
bom atendimento. Cuidados basicos com os bens cultu-
rais. A importancia do publico e do trabalho comunitario.
Qualidade do museu e qualidade dos servigos. Politica de

qualificagao profissional.

8. EXPOGRAFIA.

Ementa: Conceitos de museu, museologia e mu-
seografia. O que é expografia. Exposicao e comunicagao
museal. Tipologias de exposicao. Exposi¢oes de curta,
média e longa duragao. A linguagem das exposi¢oes nos
museus. Elementos e recursos expograficos: espago, su-

portes, forma, cor, som, luz, texturas, imagens, textos e
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outros. Técnicas e materiais apropriados para exposigao.
O discurso expografico. Exposicao e conservagao. As ex-
posigoes e seus diferentes plblicos. Diferentes processos
de documentacao e divulgacao da exposicao. Pesquisa e
avaliacao: usuarios e beneficiarios, resultados alcangados

e impacto social das exposicoes.

9. ARQUITETURA EM MUSEUS.

Ementa: Conceitos de arquitetura e de museu. Ar-
quitetura e conservagao de acervos. A relagao entre as
fungoes dos museus (preservagao, investigagao e comu-
nicagdo) e a arquitetura. Edificios adaptados e edificios
construidos especialmente para museus — exemplos. A
relagao entre as fungdes dos museus e a preservagao
dos edificios histéricos que os abrigam. Parametros ba-
sicos para conservagao e acréscimos em edificios e sitios
de valor cultural. Componentes das edificagoes: siste-
mas construtivos, estruturas, instalagoes, equipamen-
tos, parametros de seguranga, acessibilidade e conforto
ambiental. Organizagio espacial: fluxos, usos e servigos.

Normatizagao vigente.

10. IMPLANTAGAO DE SISTEMAS DE MUSEUS.

Ementa: Historico da criagao do Sistema Nacional
de Museus (1986). Politica Nacional de Museus: histori-
co, elaboragao, legislagao. Criagao do Sistema Brasileiro
de Museus: criagao, formagao do comité gestor, legisla-
¢do, fungdes e atuagdes. Historico da criacao de Siste-
ma Estadual de Museus: exemplo SEM do Rio Grande do
Sul: antecedentes, legislagao, decreto de criagao, forma-
¢ao do SEM/RS, agdes e atuagoes. Orientagoes juridicas
e encaminhamentos. Exemplos de organizagao do setor

museolodgico em Portugal e Espanha.

1. MUSEUS E TURISMO.

Ementa: Definicao de turismo como fendmeno
econdmico, espacial e social. Composi¢io do produto
turistico. Mercado turistico. Turismo cultural: praticas
européias x praticas latino-americanas. Literatura de
referéncia. Cidades, cidadaos, turismo e lazer. Politicas
publicas de cultura e turismo. Museus como destino de
lazer e de turismo. Pesquisas de perfil de visitantes e de

niveis da satisfagdo. Estudos de casos.




12.SEGURANCA EM MUSEUS.

Ementa: Conceitos de seguranga: patrimonial, em-
presarial e mecanica. Agoes preventivas: roubo, furtos,
incéndio e vandalismo. Diagnésticos e mapeamento das
areas de risco dos museus. Treinamento e sensibilizacao
dos funcionarios. Prevengao e combate a incéndio. Mo-
nitoramento eletronico. Controle de acesso de publico
as areas restritas. Seguranga nas areas expositivas e nas
reservas técnicas. A documentagao como seguranga: in-
ventario, catalogagdo e registro fotografico. Housekee-

ping. Laboratério: plano de seguranca.

13. ESTUDO DE PUBLICO.

Ementa: Conceitos de museu e museologia; meto-
dologias para pesquisas de publico em museus; procedi-
mentos para implantagao de questionarios; implantagao
do Observatorio de Museus e Centros Culturais; trata-

mento e analise de dados.

14. MUSEUS E NOVAS TECNOLOGIAS DA INFOR-
MACAO.

Ementa: Conceitos de museu e museologia; breve
historico da internet; criagdao e gerenciamento de listas
de discussao; visao geral sobre blogs, sistemas de redes
sociais na Internet (orkut), tecnologias streaming, esta-
¢oes de radio na Internet (e-Radio); envio de e-mails para
muitos destinatarios (mass-mailing); criagao e hospeda-
gem de sites; linguagens comuns e programas de edigao
HTML (WYSIWYG); sistemas de gerenciamento de con-
teudo (CMS); criagao de dominios de Internet (DNS);
criagdo e gerenciamento de foruns (PHP).

Estudos e pesqguisas

De modo gradual e perseverante, o lbram vem cui-
dando de implantar e consolidar um setor de pesquisas
com linhas especificas de investigagdo e em franco dia-
logo com instituicoes que tém trajetodrias reconhecidas
e bem assentadas no dominio da investigagao cientifica.
O programa de pesquisas do Ibram vem sendo fortale-
cido com as parcerias firmadas com a Fundagao Osvaldo
Cruz, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janei-
ro (UniRio), a Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias, a Associagao Brasileira de Antropologia, a
Associagao Brasileira de museologia, a Universidade Fe-
deral da Bahia (UFBA), o Instituto Portugués de Museus e
Conservacao, além do Ministério da Cultura da Espanha.

Os projetos em desenvolvimento estdo em sintonia

com as seguintes linhas de pesquisa:

|. HISTORIA DOS MUSEUS NO BRASIL

Inclui pesquisas de carater geral que tém o objetivo
de desenhar um mapa cronoldgico das instituigdes mu-
seoldgicas do Brasil e pesquisas especificas sobre a pre-
senga dos museus na obra de viajantes do século XIX e
sobre o desenvolvimento de praticas museoldgicas no
pais entre 1946 e 1964.

Resultados:

* FERREIRA, Maria de Simone. Da viagem aos mu-
seus e seus relatos: Imagens do Brasil na narrativa de Carl
Von Koseritz, 2009. Dissertagao de mestrado. Programa
de Pos-Graduagio em Historia Social da Cultura, do De-
partamento de Histéria da Pontificia Universidade Cato-
lica do Rio de Janeiro (PUC-R)).

* Publicagdo em 2009, pelo programa editorial do
Ibram/MinC, do livro de CHAGAS, Mario. A imaginagao
museal: museu, meméria e poder em Gustavo Barroso,

Gilberto Freyre e Darcy Ribeiro, 2003. Tese de doutorado.
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2. MUSEUS, GESTAO E POLITICAS PUBLICAS DE
CULTURA

Ancora estudos sobre os sistemas municipais, esta-
duais e federais de museus, que examinam as relagoes
entre as instituicoes, a gestao e as politicas culturais. A
énfase destes trabalhos recai sobre os seguintes perio-
dos historicos: transferéncia da familia real portugue-
sa para o Brasil (1808-1822), 2° Reinado (governo de
D. Pedro I, entre 1840 e 1889), Era Vargas (1930-1954),
Regime Militar (1964-1985), criagao e atuagao do Minis-
tério da Cultura (1985-2002) e Politica Nacional de Mu-
seus (2003-2010).

Resultado:

* Artigos publicados em diversos periédicos, princi-

palmente sobre a Politica Nacional de Museus

3. IMAGINACAO MUSEAL: MAPAS, IMAGENS E NU-
MEROS DOS MUSEUS NO BRASIL

Envolve pesquisas orientadas para a compreensao
das relages entre o pensamento social brasileiro e os
museus, para o conhecimento do publico que frequen-
ta e do que nao frequenta os museus, para o cadastra-
mento dos museus do Brasil e para o conhecimento da
imagem dos museus em publicos especificos (jovens es-
tudantes, terceira idade, donas de casa, professores, co-

merciantes etc).

Resultados:

* Publicagdo em 2010, pelo programa editorial do
Ibram/MinC, do livro Economia de Museus. Organizado
por José do Nascimento Junior, a obra contém oito ar-
tigos de pesquisadores que tratam de economia e sus-
tentabilidade dos museus, reunindo relatos sobre as
experiéncias e solugoes encontradas em paises como Es-
tados Unidos, Espanha, Argentina e Colémbia.

* Pesquisa “Museus e publico jovem: percepgoes e

receptividades”. Instituto Brasileiro de Museus (Ibram),

e estudantes de museologia e pedagogia da Universida-
de Federal do Estado do Rio de Janeiro (UniRio) - com a
colaboragao da pesquisadora Denise Studart do Museu
da Vida (MV/COC/Fiocruz) -, iniciaram uma série de in-
vestigagoes sobre o lugar dos museus no imaginario so-
cial, com estudantes do 6° ao 9° ano de escolas publicas
e privadas do Rio de Janeiro (2006-2007).

4. MUSEUS, MEMORIAS E CIDADES

Reline pesquisas sobre as relagdes entre os museus,
lugares de memoria e esquecimento, e os espagos urba-
nos, com énfase nas cidades historicas. Abriga também
estudos sobre o mapeamento das adaptagoes, reformas
e alteragdes feitas nos prédios dos museus do Ibram,
com especial atengao para as questoes de acessibilidade

e democratizagao do uso dos equipamentos culturais.

Resultado:

* STORINO, Claudia. O museu e a cidade-patrimo-
nio de Paraty: o lugar de meméria do lugar de memoria,
2008. Dissertagdo de mestrado. Programa de Pos-Gra-

duagdao em Memoria Social da UniRio.

5. MUSEUS, PATRIMONIOS E COLEGCOES CIENTI-
FICAS

Inclui pesquisas orientadas para o estudo de colegoes
cientificas (incluindo as produzidas no campo das cién-
cias sociais e humanas) e estudos sobre o pensamento
cientifico no Brasil e sua relagio com questoes de me-

moria e patrimonio.

Resultado:

* RANGEL, Marcio. Um entomélogo chamado Costa
Lima: a consolidagao de um saber e a construgao de um
patrimonio cientifico, 2006. Tese de doutorado. Progra-
ma de Pds-Graduacdo em Histéria da Ciéncia da Saude

da Fundagao Oswaldo Cruz.



Fomentando a memoria

F omentar a area museoldgica criando mecanismos de apoio financeiro para os museus brasileiros é uma das
diretrizes da Politica Nacional de Museus, que prevé o estabelecimento de parcerias entre o poder publico e
o privado com vistas a promogao e a valorizagao do patriménio cultural musealizado. Além disso, a PNM prevé que a
distribuigao dos recursos publicos seja feita de forma democratica, garantido a todas as institui¢oes igualdade de con-
digoes de acesso aos meios de financiamento.
Os avangos s3o perceptiveis no aumento dos recursos or¢amentarios do Ministério da Cultura e da capta-
¢ao de recursos oriundos de incentivo fiscal, via Lei Rouanet, voltados para o apoio a projetos de museus entre 2003
a 2010. Os resultados dos investimentos na area também se comprovam com o impacto paras as instituigoes e para

a comunidade nos projetos apoiados pelos editais de financiamento criados apos a instituicao do PNM, em maio de
2003.



Investimento em Museus

Para que o Ministério da Cultura pudesse cumprir
seu papel de fomentar o setor cultural brasileiro foi cria-
do o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac),
instituido pela Lei n® 8.313/91. O Pronac prevé, basica-
mente, duas formas de apoio: o Fundo Nacional de Cul-
tura (FNC) e o Incentivo Fiscal.

Dentro do Fundo Nacional de Cultura, a principal
fonte de recursos para o setor museoldgico € o Programa
Museu, Meméria e Cidadania. Esse programa, anterior-
mente voltado apenas para os museus federias, foi for-
mulado a partir de 2003, de modo a possibilitar o apoio
a instituigoes publicas ou privadas, bem como o desen-
volvimento das agdes da Politica Nacional de Museus. O
programa tem sido fundamental sobretudo para os mu-
seus do Ibram, garantindo-lhes o aporte necessario para
a manutengao fisica dos prédios e acervos, a vigilancia, a
limpeza, o desenvolvimento de projetos e atividades vol-
tados paraa comunidade e o publico estudantil, entre ou-
tras acoes necessarias para o funcionamento cotidiano
dos museus, para o bom atendimento ao publico e para
a prestagao de servigos ao cidadao.

Os quadros a seguir mostram o reflexo da Politica
Nacional de Museus no aumento de investimentos em-

preendidos pelo Sistema MinC na area museolégica apos

Investimento em Museus - Sistema MinC

a implantagao da PNM. Os valores referem-se a recur-
sos oriundos do Fundo Nacional de Cultura, do Progra-
ma Monumenta (programa voltado para sitios urbanos
ou conjuntos de monumentos considerados patrimonio
nacional) e de incentivos fiscais.

Enquanto em 2001 e 2002 o investimento total anual
ficou na casa dos R$ 20 milhdes, entre 2003 e 2004, o in-
vestimento total anual superou a casa dos R$ 40 milhdes
e, em 2005 e 2006, superou a casa dos 90 milhes. Nos
anos 2007 2 2009, os investimentos superaram 200% dos
recursos destinados a museus, comparados aos valores
de 2003, com investimentos proximos a R$ 120 milhoes.

Os investimentos, especificamente os decorrentes
do Incentivo Fiscal, demonstraram um aumento signifi-
cativo. Em relagao ao Incentivo Fiscal, o recurso, que em
2003 era pouco superior a R$ 20 milhoes, em 2009, su-
perava a casa de R$ 70 milhSes, o que representou um
aumento de 250%. Em 2009 o valor ja superava a casa de
R$ 70 milhdes, o que representa um aumento de 250%
entre os periodos citados. Esses dados demonstram que
as agcoes empreendidas pela PNM conseguiram mostrar
as empresas a importancia da area museoldgica, o que
aponta para uma nova postura de Estado na preserva-

¢ao e na promogao do patrimonio cultural.

Ano FNC/Tesouro Monumenta Incentivo Fiscal Total (R$)

2001 14.594.159,00 5.449.653,57 20.043.812,57
2002 17.373.248,00 80.580,50 7.029.603,17 24.483.431,67
2003 21.828.327,00 1.291.556,88 21.561.104,43 44.680.988,3 |

2004 19.285.105,00 1.691.434,22 22.840.465,13 43.817.004,35

2005 29.529.927,00 2.506.963,40 58.791.261,33 90.828.151,73
2006 29.446.127,00 2.519.891,94 82.898.497,96 114.864.516,90
2007 31.945.860,00 3.312.249,42 84.579.146,37 119.837.255,79
2008 42.927.833,00 3.545.178,35 72.594.550,54 119.067.561,89
2009 43.236.132,35 2.622.723,74 73.355.216,03 119.214.072,12

Fonte: Siafi, Salic e Monumenta
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Investimento em Museus pelo Incentivo Fiscal (Lei 8.313/91)

Ano Projetos com captagao Total Captado (R$)
2001 25 5.449.653,57
2002 27 7.029.603,17
2003 37 21.561.104,43
2004 34 22.840.645,13
2005 89 58.791.261,33
2006 142 82.898.497,96
2007 132 84.579.146,37
2008 146 72.594.550,54
2009 142 73.355.216,03
ToTAL . mowens
Fonte: Salic

relatorio de gestao 2003 | 2010

N
N

| de museus ¥

ITICA Naciona

r

pol




Editais e Prémios do Ibram

Entre os principais avangos e conquistas do setor
museolodgico no Brasil estd a ado¢ao de uma nova forma
de aplicagao de recursos, através da implantagao de edi-
tais. A selecao de projetos por meio de editais conferiu
um carater democratico ao processo de aplicagao de re-
cursos publicos, inclusive quanto a sua descentralizagao
por todas as regides do pais.

A participagao nos editais é aberta a todos os mu-
seus do territorio nacional, que podem pleitear recursos
através da apresentacao e projetos. Esses projetos repre-
sentam prioridades estabelecidas localmente, mostran-
do anseios e precariedades das instituigoes participantes.

O:s editais produziram impactos em regides distantes
dos grandes centros culturais, que, até entao, nao haviam
sido valorizadas. Foi capaz de interiorizar os investimen-
tos, conferindo aos centros de memorias e cultura es-
palhados pelo Brasil importancia e responsabilidade na
aplicagao dos recursos com que foram contemplados.

A partir de iniciativa direta do Ibram foram criados

os seguintes editais:

Edital Modernizacao de Museus

O programa Modernizagao de Museus objetiva ofe-
recer aporte financeiro a unidades museoldgicas para sua
modernizagdo, mediante apoio a aquisi¢do de mobiliario,
acervos, equipamentos, material permanente, servigos
e adequagao de espagos museais. Podem participar do
programa projetos de pessoas juridicas de direito publi-
co e privado sem fins lucrativos que solicitem apoio fi-
nanceiro entre R$100.000,00 e R$200.000,00, incluindo
a contrapartida.

A primeira edi¢ao foi em 2004, no valor de R$ |
milhao. Para atender a projetos de dimensoes variadas,

os repasses foram distribuidos em trés faixas de valor:

7| edital 20082009
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R$ 20 mil, até R$ 40 mil e até R$ 80 mil. Ao todo foram
apresentados 193 projetos, oriundos de instituiges mu-
seologicas de todas as regides do pais. No total, foram
selecionados 35 projetos, 25 de museus publicos e 10 de
museus privados.

A segunda edigao do edital Modernizagao de Museus
recebeu projetos de 264 instituicoes de todas as regi-
oes do pais. Foram selecionados |0 projetos para serem
apoiados ainda em 2005 e 38 projetos foram financiados
em 2006, totalizando R$ 1.994.516,20. Os projetos se-
lecionados, além de atenderem as exigéncias do edital
e aos critérios de qualidade técnica e de clareza concei-
tual, foram avaliados por comissao de especialistas pela
contribui¢ao que poderiam proporcionar a instituigao e
aregido onde estdo inseridos, de forma a contemplar to-
das as regices do pais.

Na edicao de 2007, o valor executado foi de
R$1.870.323,00 e 37 dos 329 projetos inscritos foram
selecionados. Em 2008, houve um aumento considerado
de recursos, totalizando R$2.333.155,08. Nesta edicao,
foram inscritos 332 projetos e 38 foram selecionados.
O edital Modernizagao de Museus de 2009 contemplou
19 projetos, de 347 inscritos, e o valor executado foi de
R$2.482.927,13.



Casatela: arte e memoria nas ruas da favela

O Museu de Favela (MUF), organizagao nao gover-
namental criada pelos moradores do complexo Canta-
galo-Pavao e Pavaozinho, no Rio de Janeiro, foi uma das
instituicoes que tiveram seus projetos selecionados pelo
edital Modernizacao de Museus em 2009. Os recursos
(R$ 122 mil) destinados pelo Ibram ao MUF possibilita-
ram a execuc¢ao do Projeto Casatela, que tem espalhado
arte pelas ruas dos morros.

As histérias que a comunidade tem para contar ago-
ra estampam muros e paredes, como um museu a céu
aberto. Sao 20 telas pintadas em fachadas de casas, que
formam um percurso de mais de dois quildmetros cos-
turado por dez placas indicativas, também artisticas. Os

autores sao grafiteiros da comunidade.

O grafiteiro Carlos Esquivel Gomes da Silva, o Acme
(um dos autores das telas), conta que moradores que nun-
ca haviam se imaginado capazes de fazer um objeto de
arte foram se “descobrindo artistas” ao longo do proje-
to, como um ferreiro, que elaborou os dois portais cons-
truidos ao pé do morro para entradas do roteiro. “Todo
mundo sempre teve curiosidade de entrar na favela, mas
tinha medo, pela imagem que construiram daqui. A gente
quer contar outra histéria: a cultura de verdade, a origem
do samba, do quilombo, a migragao de gente de todo o
pais para o Rio”, diz Acme.

Da definigao do trajeto a sensibilizagao dos donos
das casas, do resgate das lembrangas a preparagdo das
superficies para a pintura, o trabalho que resultou no Ca-
satela foi compartilhado por moradores do complexo,
que hoje caminham entre memorias coloridas: a chega-
da de nordestinos e mineiros a regido, a origem do nome
de cada lugar, a presenga do Exército, as rodas de samba
na bica d’agua, a instalagao da luz elétrica.

A ideia € que essas historias revividas atraiam olha-
res para 0 morro, movimentem o turismo e o comércio
local, incentivem a produgao artistica e apontem para o
futuro. A previsao era iniciar as visitas guiadas em dezem-
bro de 2010. Para a engenheira Marcia Cristina de Souza
e Silva, diretora-executiva do Museu de Favela, a favela
tem muito a mostrar: “Estamos no melhor lugar do mun-
do. Queremos ser um monumento vivo dessa cidade.”

Criado em 2008, o MUF se consolidou pela articula-
¢ao de liderangas atuantes no trabalho social do Programa
de Aceleragao do Crescimento (PAC), que entdo erguia
o elevador que hoje liga as comunidades do Cantagalo/
Pavao-Pavaozinho a estacao de metré General Osorio,
em Ipanema. Atualmente, promove atividades culturais,
artisticas, esportivas e ambientais e integra o projeto Pon-
tos de Memoria, do Ibram. A proposta é apoiar a criagao
de museus comunitarios, para reconstrugao e protegao
da memoria coletiva de comunidades a partir de valores,

historias e origens de seus moradores.
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Quadro 1 - Edital Modernizacao de Museus (2004) — Projetos Selecionados

L . . Valor .
Instituicao beneficiada Nome do projeto Cidade/UF
aprovado
Museu Sacaca Revitalizacdo dos instrumentos de comunicagao 40.000,00 Macapa/AP
Museu de Arte da Bahia Complementagdo e enriquecimento do acervo 22.400,00 Salvador/BA
Instituto Feminino da Bahia Modernizagdo do Museu Henriqueta Catharino 45.589,89 Salvador/BA
Equipamentos de comunicagao para R
Museu Antropolégico . - 20.100,00 Goidnia/GO
a exposicao de longa duragao
Museu de Colonizagao . -
Aquisicdo de equipamentos para modernizagdo 16.712,00 Nova Veneza/GO
de Nova Veneza
Museu do Oratério Quiosques multimidia para o museu 24.180,00 Belo Horizonte/MG
Museu Historio Abilio Barreto Climatizagio das reservas técnicas 40.000,00 Belo Horizonte/MG
Museu Casa de Jodo Pinheiro
Modernizagdo do museu 30.460,00 Belo Horizonte/MG
e Israel Pinheiro
Museu Histérico de Para de Minas Informatizagao e seguranga do museu 32.188,00 Para de Minas/MG
Rede de Museus de Uberlandia Museus: patrimonios em interlocugio 80.000,00 Uberlandia/MG
Museu de Arqueologia, Etnografia,
Paleontologia e Espeleografia Reserva técnica de arqueologia e etnografia 80.000,00 Carceres/MT
de Caceres
Museu de Arte e Cultura Popular Modernizagio e revitalizagdo do museu 22.400,00 Cuiaba/MT
Museu Paraense Emilio Goeldi Aquisicao de mobiliario para reserva técnica 35.100,00 Belém/PA
Plano de revitalizagdo do -
Museu da Cultura Popular 31.999,00 Jodo Pessoa/PB
Museu da Cultura Popular
Casa de Cultura José Condé Memoéria de José Condé 10.436,80 Caruaru/PE
Casa Museu Mestre Vitalino Memoéria do Mestre Vitalino 6.292,00 Caruaru/PE
Museu da Fabrica de Caroa Memoéria de Caroa 10.101,60 Caruaru/PE
Museu do Homem do Nordeste Estruturacdo e reserva técnica do museu 80.000,00 Recife/PE
Museu de Arte Moderna
Informatizagdo do museu 12.676,36 Recife/PE
Aloisio Magalhaes
Museu do Piaui Modernizagdo do museu 29.153,78 Teresina/PI
Museu de Arte da UFPR Seguranga para o museu 7.105,60 Curitiba/PR




Museu Histérico de Londrina

Solar Grandejean de Montigny —
Centro Cultural da PUC/R]
Museu de Histéria e Artes

do Rio de Janeiro
Espago Cultural da Marinha

Museu de Arte Popular

Brasileira Casa do Pontal

Museu do Primeiro Reinado

Museu Antropoldgico Diretor Pestana

Museu de Arte do Rio Grande do Sul
Ado Malagoli

Museu de Venancio Aires

Museu Histérico e Antropolégico da
Regido do Contestado
Museu Arqueolégico de Sambaqui de

Joinville

Museu de Arqueologia de Xingd

Museu Carlos Gomes

Museu de Paleontologia de Monte Alto

Revitalizagao do museu

Equipamentos de seguranga

Reestruturagdo e modernizagao

da reserva técnica
Informatizacao dos projetos de agdo educativa

Modernizagao e aparelhamento

dos setores de restauragao

Identificagio e difusdo do acervo do museu

Dinamizagao das atividades culturais do museu

Modernizagio/informatizagio do MARGS

Qualificagdo tecnolodgica e museografica

Aquisi¢do de equipamentos de seguranga

Ampliagdo e qualificagdo da produgio

Instalagdo do laboratério de geoprocessamento

Equipamentos para o museu

Equipamento para escavagdo paleontoldgica

19.844,49

15.125,00

31.591,49

14.597,56

35.600,00

11.900,00

20.000,00

63.382,40

15.936,38

34.695,65

18.512,00

20.000,00

5.920,00

16.000,00

Londrina/PR

Rio de Janeiro/RJ

Rio de Janeiro/R)

Rio de Janeiro/R]

Rio de Janeiro/RJ

Rio de Janeiro/R)

ljui/RS

Porto Alegre/RS

Venancio Aires/RS

Cagador/SC

Joinville/SC

Canindé de Sao

Francisco/SE

Campinas/SP

Monte Alto/SP

Fonte: DEMU/IPHAN

Quadro 2 - Edital Modernizacdao de Museus (2005/2006) — Projetos Selecionados

L . . Valor .
Instituicao beneficiada Nome do projeto Cidade/UF
aprovado
Museus do Departamento de Modernizando espagos de meméria: Museu da
Patrimonio Histérico e Cultural do Borracha, Memorial dos Autonomistas e Casa 100.000,00 Rio Branco/AC
Estado do Acre dos Povos da Floresta
Museu Théo Brandao Modernizagio do Museu Théo Brandao 33.200,00 Maceio/AL
Museu Graciliano Ramos Modernizagio da Casa Museu Graciliano Ramos 19.686,00 Palmeira dos indios/AL
Centro de Estudos e Pesquisas do Reserva técnica do Centro de Estudos e
60.360,00 Macapa/AP

Amapa

Pesquisas do Amapa da UFAP
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lluminagao das salas de exposi¢cdes temporarias

Museu de Arte da Bahia 53.000,00 Salvador/BA
do Museu de Arte da Bahia
Aquisicao de mobiliario para a reserva técnica do
Memorial da Cultura Cearense 79.900,00 Fortaleza/CE
Memorial da Cultura Cearense
Projeto de aquisicao e instalagdo de aparelhos
Museu da Imagem e do Som de Goias de controle ambiental e climatizagdo no MIS de 45.762,00 Goiania/GO
Goias
Centro de Pesquisa de Histéria Natural . . i
- Aquisicdo e enriquecimento de acervo 25.000,00 Sao Luis/MA
e Arqueologia do Maranhdo
Aparelhamento da biblioteca do Museu Histérico
Museu Histérico Abilio Barreto Abilio Barreto para preservagao e 38.841,45 Belo Horizonte/MG
desenvolvimento do acervo bibliografico
Museu Mineiro Modernizagio do Museu Mineiro 75.975,00 Belo Horizonte/MG
Rede Museus e Espagos de Ciéncias
da UFMG (Centro de Referéncia
e Cartografia Historica, Centro de
Memoéria da Engenharia, Centro de
Meméria da Medicina, Museu de Modernizagdo dos espagos museais da Rede
i 57.700,00 Belo Horizonte/MG
Histéria Natural e Jardim Botanico, Museus e Espagos de Ciéncias da UFMG
Museu de Ciéncias Morfolégicas,
Observatorio Astrondmico Frei Rosario,
Estacdo Ecoldgica e Laboratério de
Histéria e Educagdo em Saude)
Modernizagio do Museu Casa de Guimaraes
Museu Casa de Guimaraes Rosa Rosa - cinquentenario de Grande Sertio: 58.588,00 Cordisburgo/MG
Veredas
. Implantagdo e modernizagdo da Fundagao Museu
Museu Mariano Procépio i 27.457,00 Juiz de Fora/MG
Mariano Procépio
Museu de Ciéncia e Técnica MObIIIaHO/eqUIP?m?ntOS para a reserva tecnica 64.740,00 Ouro Preto/MG
do Museu de Ciéncia e Técnica
Implantagdo da reserva técnica do Museu da
Museu da Cidade de Patos de Minas 14.920,00 Patos de Minas/MG
Cidade de Patos de Minas
Museu Historico de Mato Grosso Adequar para revitalizar - um direito do cidadao 62.657,59 Cuiaba/MT
i A escola vai ao Museu do Marajé: estreitando o
Museu do Marajo ., . 52.260,00 Cachoeira do Arari/PA
didlogo entre educagio e cultura
Recuperagio da atividade de comunicagao do
Museu de Arte Assis Chateaubriand 75.169,00 Campina Grande/PB
Museu de Arte Assis Chateaubriand
Melhoria das condi¢gdes ambientais e
Museu José Lins do Rego modernizagdo administrativa do Museu José Lins 21.352,2 Jodo Pessoa/PB
do Rego
Museu Regional do Cariri Modernizagao do Museu Regional do Cariri 13.000,00 Serra Branca/PB




Museu do Homem do Nordeste

Museu do Trem do Piaui

Museu de Arte Sacra de Oeiras/Pl

Museu do Homem Americano

Museu de Arqueologia e Etnologia

Museu Casa de Santos Dumont

Servigo de Documentagdo da Marinha

Memorial Monsenhor Expedito

Memorial Camara Cascudo

Museu de Arte Sacra

Museu de Cultura Popular
Museu Café Filho

Museu Camara Cascudo

Museu Rondon

Museu Municipal de Bom Jesus

Museu Antropolégico Diretor Pestana

Museu Municipal Dacio Thobia Busa-

nello

Museu Julio de Castilhos

Museu Getdlio Vargas

Museu Municipal Cénego Hugo

Centro Cultural Fernando Ferrari

Museu Histérico e Pedagdgico de

Penapolis

Estruturacdo da reserva técnica do MHN -
etapa 2
Museu do Trem do Piaui no trilho da

modernizagao
Modernizagdo do Museu de Arte Sacra

Atualizagio da exposigdo permanente do Museu
do Homem Americano

Sala de exposicdo educativa do MAE no centro
histérico da UFPR em Curitiba

Projeto de implementagdo de exposigdo de longa
duracido e de reserva técnica no Centro Cultural
14 Bis

Informatizagiao dos projetos museoldgicos e de
ac¢do educativa do SDM

Memorial Monsenhor Expedito: melhoria da
infraestrutura

Memorial Camara Cascudo: melhoria de

infraestrutura
Museu de Arte Sacra: melhoria de infraestrutura

Museu de Cultura Popular: melhoria de

infraestrutura
Museu Café Filho: melhoria da infraestrutura

Modernizagio da reserva técnica e oficina de

conservacao do Museu Camara Cascudo
Modernizagdo do Museu Rondon

Aquisigao de equipamentos e mobiliarios para o
Museu Municipal de Bom Jesus

Mobiliar a reserva técnica do Museu
Antropolégico Diretor Pestana

Modernizagao e melhoria de equipamentos do
museu municipal

Ampliagdo do mobiliario da reserva técnica do
Museu Julio de Castilhos

Modernizacdo e readequagdo do Museu Getulio

Vargas

Modernizagao do Museu Municipal Cénego Hugo

Vivificagao do Centro Cultural Fernando Ferrari

Modernizagao do Museu Histérico e Pedagdgico

de Penapolis

93.516,00

52.216,00

42.094,31

72.000,00

38.400,00

46.550,00

30.132,00

9.788,00

21.824,00

35.168,00

26.076,00

40.060,00

28.091,13

32.913,60

20.760,00

73.347,00

16.233,60

35.557,10

12.750,00

13.889,00

40.000,00

16.328,00

Recife/PE

Parnaiba/PI

Oeiras/PI

Sao Raimundo
Nonato/Pl

Curitiba/PR

Petropolis/R|

Rio de Janeiro/R]

Sao Paulo do
Pontegi/RN

Natal/RN

Natal/RN

Natal/RN
Natal/RN

Natal/RN

Ariquemes/RO

Bom Jesus/RS

ljui/RS

Novo Machado/RS

Porto Alegre/RS

Sao Borja/RS

Sdo Francisco de Assis/
RS

Sdo Pedro do Sul/RS

Penapolis/SP
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Complexo dos Museus Municipais de

Ribeirdo Preto (Museu Histérico e de

Projeto de modernizagdo da reserva técnica do

do Tocantins

Ordem Geral Plinio Travasso dos Complexo dos Museus Municipais de Ribeirao 62.404,7 Ribeirao Preto/SP
Santos e Museu do Café Francisco Preto
Schimt)
Museu Aberto - espago de exposigoes e
Museu da Pessoa 25.176,52 Sao Paulo/SP
consultas de historias de vida
Projeto sistema de climatizagdo, seguranga e
Museu da Universidade Federal )
armazenamento do acervo do Museu 65.700,00 Florianépolis/SC
de Santa Catarina i
Universitario
Modernizagdo do Museu Histérico de
Museu Histérico de Pinhalzinho 20.000,00 Pinhalzinho/SC
Pinhalzinho
Memorial da Bandeira: modernizar e socializar
Memorial da Bandeira . 34.373,00 Aracaju/SE
informagdes
Seguranca e informatizagdo do Museu Histérico
Museu Histérico do Tocantins 9.600,00 Palmas/TO

Fonte: DEMU/IPHAN

Quadro 3 - Edital Modernizacao de Museus (2007) — Projetos Selecionados

I . . Valor )
Instituicao beneficiada Nome do projeto Cidade/UF
aprovado
Museu Théo Brandao de Antropologia
Por um museu renovado 32.080,00 Maceido/AL
e Folclore
Equipar a sala de agdo educativa e a biblioteca do
Museu do Homem do Norte 49.053,00 Manaus/AM
Museu do Homem do Norte
Centro de Pesquisas Museoldgicas . . i
Reformulagdo da casa de exposi¢oes 99.152,00 Macapa/AP
Museu Sacaca
Museu de Arte Contemporanea
Edicao de livros no MAC 35.385,60 Feira de Santana/BA
Raimundo de Oliveira
Museu de Paleontologia da Seguranga e comunicagio das agoes educativas
Universidade Regional de no Museu de Paleontologia da 58.894,00 Crato/CE
Cariri (URCA) Universidade Regional do Cariri (URCA)
Aquisi¢ao de equipamentos para o incremento
Museu Histérico Jacinto de Sousa da agdo educativa do Museu Histérico Jacinto 17.681,64 Quixada/CE
de Sousa
Museu Antropolégico da Universidade Informatizagdo e ambientagdo sonora da exposi-
i . 63.400,00 Goidnia/GO
Federal de Goias ¢ao Lavras e Louvores
Memorial Cristo Rei Modernizagdo do Memorial Cristo Rei 28.392,00 Sao Luis/MA




MUSAI - Museu Antropoldgico de

Ituiutaba

Museu Municipal “Centro Cultural

Manduri”

Museu da Imagem e do Som de MS

Museu das Culturas Dom Bosco

Museu da Imagem e do Som de Cuiaba
- MISC Lazaro Papazian Chau

Museu de Arte Sacra do Para - MAS

Museu Casa de José Américo

Museu da Cidade do Recife

Museu de Arte Moderna Aloisio
Magalhdes - MAMAM

Museu da Casa da Cultura de Teresina

Museu Histérico de Cambé

Casa Jodo Turin

Museu Histérico de Londrina
“Pe. Carlos Weiss”

Museu da Maré

Museu do Primeiro Reinado, Museu de
Historia e Artes do Estado do Rio de
Janeiro, Museu Carmen Miranda, Museu
Antonio Parreiras, Casa de Oliveira

Vianna

Museu Cultural de Major Sales

Otimizagido das atividades

administrativas, educativas e de conservagao
preventiva do Museu Antropologico

Projeto de modernizagao do Museu Municipal

“Centro Cultural Minduri”

Plano de instalacdo e modernizagio do Museu da

Imagem e do Som (MIS) no Memorial da Cultura

Implantagdo da climatizagdo no Museu das

Culturas Dom Bosco

Modernizagdo do Museu da Imagem e do Som
de Cuiaba

Modernizagio do setor de conservagio, docu-
mentacgao e pesquisa do SIM/SECULT

Plano para concluir a instalagdo do Museu Casa
de José Américo

Salvaguarda do acervo do Museu da Cidade

do Recife

Acessibilidade do Museu de Arte

Moderna Aloisio Magalhies - instalagao de

elevador

Renovare: revitalizando o museu da

Casa da Cultura de Teresina

Museus, ontem, hoje e amanha

Otimizagao da Casa Jodo Turin

Implantagdo do setor de agao cultural
e educativa no Museu Histérico de Londrina

“Pe. Carlos Weiss”

Modernizagio do Museu da Maré

Aquisicao de equipamentos e de mobiliarios
para as salas de projetos educativos dos museus

estaduais do Rio de Janeiro e de Niterdi

Modernizagido do Museu Cultural de Major Sales

57.474,00

13.005,00

50.900,00

83.695,00

65.409,80

24.941,60

48.870,00

34.800,00

94.570,00

72.641,85

60.407,99

11.616,00

96.450,00

92.757,00

66.197,96

35.385,60

Ituiutaba/MG

Minduri/MG

Campo Grande/MS

Campo Grande/MS

Cuiaba/MT

Belém/PA

Jodo Pessoa/PB

Recife/PE

Recife/PE

Teresina/PI

Cambé/PR

Curitiba/PR

Londrina/PR

Rio de Janeiro/RJ

Rio de Janeiro/RJ

Major Sales/RN

2010
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Museu de Paleontologia e Geologia da

Climatizagao do Museu de Paleontologia

22.800,00 Mossoré/RN
UFERSA Vingt-Um Rosado
Estratégias museais de conservagao e ampliagao
Museu Integrado de Roraima 95.095,00 Boa Vista/RR
das cole¢ées do MIRR
Ecomuseu - Casa do Leite Modernizagdo do Ecomuseu Casa do Leite 17.541,96 Cachoeirinha/RS
Equipamentos e mobilidrios destinados a promo-
Museu Publico Municipal do Imigrante . 15.090,00 Jacutinga/RS
¢ao de projetos educacionais
Museu Arqueoldgico de Sao Luiz Modernizagdo do Museu Arqueoldgico de Sao
11.712,00 Sao Luiz Gonzaga/RS
Gonzaga Luiz Gonzaga
Museu Municipal Senador Pinheiro Modernizagdo do Museu Municipal Senador
8.288,00 Sdo Luiz Gonzaga/RS
Machado Pinheiro Machado
Fundagdo Cultural de Blumenau, Museu . .
Modernizagao do Complexo Museoldgico da
de Arte de Blumenau e Museu da 54.880,00 Blumenau/SC
Fundacao Cultural de Blumenau
Familia Colonial
Museu da Casa da Cultura Pe. Bernardo
unkes, Museu Arqueoldgico Igrejinha Adequagao do Espago destinado a reserva
J queclogico Tgrel ceatas pac 4308630  lcara/SC
N.S. Navegantes, Museu Sacro e Espago  técnica
Cultural Capela de St.Anténio
Museu Raimundo Fernandes da Fonseca Mudar é preciso 27.495,00 Boquim/SE
Museu de Santo André Dr. Octaviano Modernizagao do circuito museologico daVila de
59.394,42 Santo André/SP
Gaiarsa Paranapiacaba
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo Adaptacdo e ampliagio da reserva técnica MAM 79.980,00 Sao Paulo/SP
Reestruturagao do Museu de Zoologia José
Museu de Zoologia José Hidasi . 81.600,00 Palmas/TO
Hidasi para revitalizagdo do acervo
Casa de Memoria Pe. Josimo Casa de Memoria Pe. Josimo 60.200,00 Wanderlandia/TO

Fonte: DEMU/IPHAN




Quadro 4 - Edital Modernizacao de Museus (2008) — Projetos Selecionados

L . . Valor .
Instituicao beneficiada Nome do projeto Cidade/UF
aprovado

Museu da Borracha Modernizagdo do museu 80.302,15 Rio Branco/AC
Implantagdo de reserva técnica e estruturagio da

Instituto Chico Mendes 23.031,36 Xapuri/AC
sala do acervo Chico Mendes

Memorial Coruripense Modernizagdo do Memorial Coruripense 64.300,80 Coruripe/AL

Casa do Penedo Modernizagio da Casa do Penedo 85.729,62 Penedo/AL
Modernizagdo e ampliagdo dos equipamentos

Museu Amazénico para guarda e preservagiao do acervo do Museu 99.083,00 Manaus/AM
Amazdnico e para atendimento ao publico
Aquisicao de mobilario para reserva técnica do

Museu do Homem do Norte 86.490,00 Manaus/AM
Museu do Homem do Norte

Centro de Pesquisas Museoldgicas - Modernizando com novas tecnologias o

94.176,00 Macapa/AP

Museu Sacaca Planetario Maywaka

Museu Joaquim Caetano da Silva O Museu Joaquim Caetano da Silva na era digital 97.104,00 Macapa/AP
Reestruturagdo e modernizagad dos espagos

Museu de Ciéncia e Tecnologia da Bahia ~ expositivos do Museu de Ciéncia e Tecnologia 58.500,00 Salvador/BA
da Bahia

Museu Eugénio Teixeira Leal Informatizar para educar 18.483,20 Salvador/BA

Museu de Arte da UFCE Sala da cultura popular do MAUC 67.958,00 Fortaleza/CE

Museu do Ceara Seguranca eletronica para o Museu do Ceara 18.235,00 Fortaleza/CE
Modernizar para preservar - implementagao de

Museu Vivo da Meméria Candanga melhoria no sistema de seguranga do Museu Vivo 90.000,00 Brasilia/DF
da Meméria Candanga

Museu de Geociéncias da UnB Modernizagao do museu 99.705,00 Brasilia/DF

Museu Ferrovidrio de Pires do Rio,

Museu de Arte Contemporanea, Museu

Pedro Ludovico, Museu da Imagem e A modernizagdo dos museus estaduais goianos 89.029,53 Goiania/GO

do Som de Goias, Museu Goiano

Zoroastro Artiaga,
Modernizagdo do museu - equipamentos de

Museu Mariano Procopio 84.710,40 Juiz de Fora/MG
seguranga

Museu Histérico e Geografico de Pogos .
Modernizagdo do arquivo e biblioteca do museu 13.560,00 Pogos de Caldas/MG

de Caldas
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Rede de Museus da UFU Museus - patriménio em interlocugao Il 49.131,00 Uberlandia/MG
Climatizagio do saldo de exposi¢do temporaria
Museu das Culturas Dom Bosco L 70.596,60 Campo Grande/MS
e reserva técnica
Museu de Arqueologia da UFMS Implantagdo do sistema de climatizagao 57.270,00 Campo Grande/MS
Atualizagio da reserva técnica de artes visuais i
Museu da UFPA 99.400,00 Belém/PA
do Museu da UFPA
Casa do Artista Popular Do barro a era digital 31.564,00 Jodo Pessoa/PB
Museu Historico de Sao Caetano Modernizando o antigo 39.907,00 Sao Caetano/PE
Centro Cultural Odilon Nunes Modernizagao do centro 34.695,60 Amarante/PI
Museu Histérico de Londrina Implantagao do setor de agao cultural e
100.000,00 Londrina/PR
“Pe. Carlos Weiss” educativa
Ampliagao do atendimento ao publico e
Museu de Imagens do Inconsciente B 41.650,00 Rio de Janeiro/R)
implantagao de sistemas de seguranga
Centro de Documentagao Cultural Montagem da reserva técnica do acervo dos
48.096,18 Natal/RN
Eloy de Souza museus da fundagao
Museu Antropolégico de Osério Revitalizagao do Museu Antropologico de Osério 45.357,00 Osorio/RS
Museu Histérico Regional Modernizagdo do Museu Histérico Regional 90.000,00 Passo Fundo/RS
Meméria, cultura e inclusio social: conhecendo
Museu da Baronesa 15.510,00 Pelotas/RS
o museu através da educagio
Modernizando o Nume: interagindo com a
Nucleo de Memoéria da FURG 98.000,00 Porto Alegre/RS
historia da comunidade
Melhoria nas condigoes das exposi¢oes
Museu Universitario do Extremo temporarias e permanentes mediante aquisigao
47.052,00 Criciima/SC
Sul Catarinense - MUESC de moveis expositores do Museu Universitario
do Extremo Sul Catarinense
Museu Historico de Jaragua do Sul Protegendo o patriménio 28.875,14 Jaragua do Sul/SC
Museu da Musica Modernizagdo e dinamizagdo do museu 100.000,00 Timbo/SC
Museu do Homem Sergipano Modernizagdo do museu 74.352,12 Aracaju/SE
Incremento da colegio paleontolégica do
Instituto Pau Brasil de Histéria Natural 46.200,00 Aruja/SP
Instituto Pau Brasil de Historia Natural
Museu Histérico e Pedagdgico de Garga  Digitalizagao de acervo iconografico 21.162,90 Garga/SP
Memorial Coluna Prestes Modernizagdo do Memorial 23.937,48 Palmas/TO

Fonte: DEMU/IPHAN




Quadro 5 - Edital Modernizacao de Museus (2009) — Projetos Selecionados*

Valor

Instituicao beneficiada Nome do projeto Cidade/UF
aprovado
Educagdo digital - museus e comunidades
Museus do IPAC . 175.470,00 Salvador/BA
em conexao
Museu Municipal de Cachoeira do Sul:
Museu Municipal de Cachoeira do Sul . 169.776,60 Cachoeira do Sul/RS
qualificagdo e interatividade social
Modernizagao do Museu do Homem
Museu do Homem Sergipano 103.587,00 Aracaju/SE
Sergipano
Aquisigao de equipamentos para disponibi-
Museu Universitario do Extremo Sul lizar os acervos do Museu Universitario do .,
100.618,00 Criciima/SC
Catarinense Extremo Sul Catarinense na rede mundial
de computadores
Conservagao do acervo de arte
Instituto Cultural Inhotim A 165.712,39 Belo Horizonte/MG
contemporanea de Inhotim
Projeto para modernizagao do Museu a o
Museu a Céu Aberto da Tartaruga Marinha 105.600,00 Mata de Sao Joao/BA
Céu Aberto da Tartaruga Marinha
Museu do Brejo Paraibano (UFPB) / Museu
Regional de Areia (Paréquia da Conceigdo)
Areia e seus Museus 178.240,00 Areia/PB
/ Museu Casa de Pedro Américo (Prefeitu-
ra Municipal de Areia)
Sistema Integrado de Museus e Modernizagao do laboratério educativo )
145.487,70 Belém/PA
Memoriais - SIM SIM: interagdo, museu e comunidade
Adequagio das dreas de salvaguarda do
Museu da Imagem e do Som de Mato acervo e implantagao da sala de projecao
194.241,00 Campo Grande/MS
Grosso do Sul do Museu da Imagem e do Som de Mato
Grosso do Sul
. Museu Fortaleza de Sao José de Macapa:
Museu Fortaleza de Sao José de Macapa 115.693,20 Macapa/AP

* Resultado anterior a habilitagio / convénio

estruturar para melhor desenvolver
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Museu Universitario Prof. Oswaldo Rodri-

Otimizagdo dos espagos museoldgicos:

sistema de armazenamento e adequagio 149.147,10 Florianopolis/SC
gues Cabral - UFSC

dos gabinetes de trabalho

Mobiliario para exposigdes permanentes
Museu Exploratério de Ciéncias e temporarias do Museu Exploratério de 105.520,00 Campinas/SP

Ciéncias da Unicamp

Equipamentos para exposi¢ao de longa
Museu de Arte de Belém - MABE 105.872,00 Belém/PA

duragio no salio verde do MABE

MAP, espago de afirmagao identitaria:

ampliagao do acervo de referéncia, novas
Museu de Arte Popular - MAP B 120.000,00 Diadema/SP

estruturas expositivas, intensificagdio em

difundir a arte popular
Museu Professor Cicero Pinto Modernizag¢io do Museu Professor Cicero

105.562,00 Boa Viagem/CE
Nascimento Pinto Nascimento
Associagao Ferroviaria Vale do Rio Doce -  Reserva técnica, preservagdo e memoria: da
115.000,00 Vila Velha/ES
Museu Vale estrada de ferro Vitéria a Minas
Memorial Natal Natal, historia e memoria 102.977,00 Natal/RN
Museu Historico e de Artes de Ibipora - Modernizagao do Museu Histérico e de
~ 101.720,14 Ibipora/PR

“Espago de Memoria” Artes de Ibipora

Apoio a estruturagao do Museu de Favela
Museu de Favela - MUF (MUF) , em Pavao, Pavdozinho e Cantagalo, 122.703,00 Rio de Janeiro/R|

RJ

Fonte: DDFEM
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Quadro 6 - Edital Modernizacao de Museus (2010) — Projetos Selecionados

L . . Valor .
Instituicao beneficiada Nome do projeto Cidade/UF
aprovado

Montagem de exposicao de longa duragiao do

Museu Sacro Sao José de Ribamar 171.487,80 Fortaleza/CE
Museu Sacro S. J. de Ribamar

Museu da Cidade de Patos de Minas Conclusao da montagem do MUP 65.960,00 Patos de Minas/MG

Museu Historico Municipal Bruno Born  Modernizagao do Museu de Lajeado 104.000,00 Lajeado/RS
Infraestrutura das instalagdes para atividades

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins 162.960,00 Rio de Janeiro/RJ
museoldgicas no prédio anexo do MAST

Museu Histérico Cultural do Centro- Sao Félix do
Modernizagido de museus 98.000,00

Oeste Araguaia/MT

Museu de Topografia Prof. Laureano Reestruturagdo e modernizagao do Museu de

115.793,00 Porto Alegre/RS

Ibrahim Chaffe Topografia Prof. Laureano Ibrahim Chaffe
Modernizagio do Memorial do Homem Kariri -

Memorial do Kariri 183.785,45 Nova Olinda/CE
Nova Olinda, Ceara

Museu de Arte de Cascavel - MAC MAC 2010 - O Ano da Modernizagao 165.056,15 Cascavel/PR

Fonte: DDFEM
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Edital Mais Museus

= “ . 1) . . . .
A expressao “Mais Museus” foi utilizada pela primeira propria ferramenta museu, compreendida como uma tec-

vez em 2005 para designar um desejo de investir em um nologia social de dimensio cultural. E nesse sentido que

plano de consisténcia para os museus. Ainda nao existia se pode afirmar a importancia de um trabalho a favor do

o Programa Mais Museus, que viria a ser langado e con-
solidado dois anos depois.

Atualmente, do total de 5.564 municipios existen-
tes no Brasil, somente cerca de 20 % possuem museus.
Ha muito que fazer no sentido de democratizar o aces-

SO a0s Museus ja existentes, bem como democratizar a

direito a memoria, a criagdo, ao patrimonio e ao museu.

O Programa Mais Museus, no entanto, ndo se esgo-
ta em uma perspectiva quantitativa, € muito menos na
pratica de editais como estratégia exclusiva para o de-
senvolvimento do setor museoldgico. Como um agen-

te de fomento e de inspiragao, o Programa Mais Museus



tem contribuido para o surgimen-
to de museus municipais, a partir
deiniciativas locais, independente-
mente de editais. Além disso, faz
parte dos objetivos do Programa
fornecer apoio especializado, bem
como orientar e acompanhar a
criagao de museus no Brasil.

A expressao “Mais Museus”
contém as ideias de melhoria das
instituicoes e dos processos mu-
seais, de maior articulagao e inter-
cambio institucional, de ampliagao
e democratizagao do acesso do
publico e de aprimoramento dos
sistemas de informacao.

O edital Mais Museus bene-
ficia cidades com até 50 mil ha-
bitantes e que nao possuam instituicao museolodgica. O
apoio consiste na aquisicao de equipamentos e mobilia-
rios; elaboragao de projetos para execucao de obras e
servigos; instalagao e montagem de exposi¢oes; restau-
racao de imoveis; elaboragao de projetos museologicos
ou museograficos e benfeitoria em imoveis.

Os projetos podem ser elaborados por pessoas ju-
ridicas de direito publico e pessoas juridicas de direito
privado sem fins lucrativos, excetuando-se aquelas vin-
culadas a estrutura do Ministério da Cultura—MinC, in-
teressadas em obter apoio financeiro para implantagao
de museus.

A primeira edigao do Mais Museus foi em 2007/2008
no valor de R$1.597.955,09. No total, 386 projetos se ins-
creveram e 24 foram selecionados. No Edital de 2009,
o valor executado foi de R$1.890.068,99; 262 projetos
foram inscritos e |3 selecionados. Os valores relativos a
2010, que somam R$1.194.703,00; ainda nao foram exe-
cutados e correspondem aos 8 projetos selecionados, de
um total de 219 projetos.

O Museu dos Povos Indigenas Yny Heto - Casa do

Povo Yny

A llha do Bananal, localizada no estado de Tocan-
tins, é a maior ilha fluvial do mundo, com cerca de vinte
mil quildmetros quadrados de extensao. Ela é cercada
pelos rios Araguaia e Javaés e abriga, ao norte, o Parque
Nacional do Araguaia e, ao sul, duas reservas indigenas:
Karajas e Javaés. S6 em reservas indigenas, totalizam-se
2 milhdes de hectares protegidos, onde uma populagao
de 10 mil indigenas preserva suas tradigoes, seus costu-
mes e crengas.

Os Karaja e Javaé somam cerca de trés mil indios.
Sdo pescadores, comerciantes (pescado e artesanato),
agricultores e servidores publicos. Sao considerados os
povos da ceramica e arte plumaria, extremamente exube-
rantes, com diversos adornos de carater estético/religio-
so, manufaturados com o emprego de material floristico
diverso (palhas, cascas, sementes, etc.) e plumas de inU-
meras aves, dentre as quais, cabega seca (Mycteria ame-

ricana), jaburu (Jabiru mycteria), colhereiro (Ajaia ajaia),
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pato do mato (Cairina moschata), arara canindé (Ara

arauma), arara vermelha (Ara macao) e papagaio (Ama-
zona amazonica).

Ressalta-se entre os Karaja e Javaé o grafismo das
pinturas corporais, diversificado em formas e associa¢oes
simbolicas. Entre as principais associagoes das pinturas
corporais utilizadas pelos integrantes desses dois povos
podemos citar aquelas usadas pelos meninos adolescen-
tes durante o ritual de passagem (Hetohoky) e também
a danca dos Aruanas, que se trata de atividades misticas
e alimentares, onde sio realizadas dangas, canticos, brin-
cadeiras e refeigoes especiais.

O Museu dos Povos Indigenas Yny Heto — Casa do
Povo Iny, inaugurado no més de setembro de 2010, € um
marco para os indios da regiao da llha do Bananal. O mu-
seu foi contemplado em |° lugar pelo Edital Mais Museus
de 2008, que é uma iniciativa do Ibram e é o reconheci-
mento da importancia da preservagao e valorizagao da

historia e cultura dos povos Karaja e Javaé.

O Museu dos Po-
vos Indigenas foi possi-
vel devido as parcerias
formadas entre mu-
nicipio, estado, Unido
e o apoio da Conjaba
- Conselho das Orga-
nizagoes Indigenas do
Povo Javaé da llha do
Bananal — para concre-
tizagao do projeto.

O prédio do mu-
seu, situado no centro
histérico do municipio,
foi reformado e instala-
do no periodo de agos-
to de 2009 a agosto de
2010. Os investimen-
tos foram de R$ 99.550
sendo R$ 87.490 do edital Mais Museus e R$ 12.060 como
contrapartida do governo do estado do Tocantins.

O museu esta aberto a visitagao publica e desen-
volve programas educativos e de pesquisa. Para gestao,
conservagao e manutengao da casa, a Fundagao Cultu-
ral do Tocantins e a prefeitura de Formoso celebraram
um termo de cooperagao com vigéncia até o dia 3| de
dezembro de 2012, com possibilidade de prorrogagao.

O Ibram se comprometeu a acompanhar as ativida-
des do museu e fazer com que ele se torne uma porta
de entrada para a llha do Bananal. Adornado com pintu-
ras tradicionais do povo Iny, o museu conta com acervo
de 43 pecas produzidas pelos proprios artesaos Javaé e
Karaja. Destacam-se pegas em ceramica, roupas usadas
em rituais e uma canoa. A casa dispoe de espaco para
exibigdo de videos sobre a cultura e a lingua dos povos
Iny, bem como de material sobre a histéria e os aspectos
culturais do municipio. Conta ainda com uma loja para

venda de produtos artesanais.




Quadro 7 - Edital Mais Museus (2008) — Projetos Selecionados

L . . Valor .
Instituicao beneficiada Nome do projeto Cidade/UF
aprovado
Museu Municipal da Cana de Agtcar Museu Municipal da Cana de Agtcar 100.000,00 Teotonio Vilela/AL
Museu da memoria de Sao Gabriel Museu da memoria de Sao Gabriel 40.641,00 Sao Gabriel/BA
Museu da Cidade de Parambu Museu da Cidade de Parambu 65.016,00 Parambu/CE
Museu da Memoria de Alto Paraiso de Alto Paraiso de Goias/
Museu da Memoria de Alto Paraiso de Goias 93.314,00
Goias GO
Museu Maxakali Museu Maxakali 42.968,20 Machacalis/yMG
Museu Municipal de Pains Implantagiao do museu 99.869,63 Pains/MG
Museu Histérico de Santana do Santana do
Implantagdo do museu 17.621,00
Manhuagu Manhuacu/MG
Santana dos
Museu de Santana dos Montes Implantagdo do museu 77.150,00
Montes/MG
Museu Municipal de Caarapé Caarap¢: identidade e cidadania 54.643,00 Caarap6/MS
Santo Antonio de
Museu da Usina de Itaicy Implantagdo do museu 80.000,00
Leverger/MT
Museu da Cidade Museu da Cidade 27.274,00 Bananeiras/PB
Museu de Rochas e Fosseis de Pedra
Museu de Rochas e Fosseis de Pedra Lavrada 68.250,00 Pedra Lavrada/PB
Lavrada
Museu do Homem do Curimatad
Implantagdo do museu 98.875,90 Cuité/PB
Paraibano
Museu Raimundo Gil da Silva Resgate cultural de um povo 50.693,50 Monsenhor Gil/Pl
Museu Matelandia Museu Matelandia - projeto mais museus 72.997,35 Matelandia/PR
Museu Municipal Estagcdo da Memoéria Museu Municipal Estagcao da Memoéria 100.000,00 Quatis/R]
Museu Historico de Guamaré Museu Historico de Guamaré 93.163,00 Guamaré/RN
Museu Municipal de Sobradinho Implantagdo do museu municipal 27.951,97 Sobradinho/RS
Museu Colegdo de Memorias Implantagdo do museu 20.090,00 Agrondmica/SC
Museu da Colonizagao Museu da Colonizagao 52.681,21 Palma Sola/SC
Museu Realidade Sertaneja Museu Realidade Sertaneja 45.050,00 Porto da Folha/SE
Memorial de Cajuru Memorial de Cajuru 97.000,00 Cajuru/SP
Museu dos Povos Indigenas da llha do YNY HETO - Museu dos Povos Indigenas da llha L Formoso do
Bananal do Bananal: Javaé e Karaja o Araguaia/TO
Museu Histérico e Etnografico de
Museu Histérico e Etnografico de Tocantinépolis 70.904,19 Tocantinépolis/TO

Tocantinépolis

Fonte: DEMU/IPHAN
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Quadro 8 - Edital Mais Museus (2009) — Projetos Selecionados*

Museu Historico Tijucas

I . . Valor )
Instituicao beneficiada Nome do projeto Cidade/UF
aprovado

Instituto de Preservacao e Divulgagio da

Historia mais que viva 199.700,00 Jaragua/GO
Cultura Jaraguense

Tradigao e Cultura para
Museu Ferreira da Ponte 160.999,10 Frecheirinha/CE

Frecheirinha
Museu Nisia Floresta Museu Nisia Floresta 125.035,00 Natal/RN
Museu da Renda Renascenca Implantagdo do Museu da Renda Renascenca 183.900,00 Pogao/PE
Museu no Balango das Aguas | Colegao O Museu no Balango das Aguas / Colegao

133.057,08 Maceio/AL
Karandash Karandash
. Implantagdo do Museu da Cidade de .

Museu da Cidade de Mazagao - 180.050,00 Mazagao/AP

Mazagio
Museu dos Cocais de Esperantina Museu dos cocais 133.860,00 Esperantina/PI
Memorial do Municipio de Pompéia Memorial do Municipio de Pompéia 181.134,89 Pompéia/SP
Museu Sagarana Museu Sagarana 167.325,00 Itaguara/MG
Museu Histoérico e Pedagogico de Santa Cruz Museu Histoérico e Pedagogico de Santa 142.300,00 Santa Cruz do Rio
do Rio Pardo Cruz do Rio Pardo T Pardo/SP
Museu Alzira Teoci Garofalo Museu Alzira Teoci Garofalo 118.665,00 Boa Esperanga/PR

) i Criagao do museu publico: Museu de Histo-

Museu de Historia e Memoria Miguel Menz i 164.023,00 Harmonia/RS

ria e Memoria Miguel Menz
Museu Histérico de Tijucas ou

Criagdo do Museu Historico de Tijucas 163.950,00 Tijucas/SC

Fonte: DDFEM

* Resultado anterior a habilitagio / convénio




SEITA B O TR d & HSAR S

s

EDITAL MAIS MUSELS

Quadro 2 - Edital Mais Museus (2010) — Projetos Selecionados

~ Valor
Instituicao beneficiada Nome do projeto Cidade/UF
aprovado
Ecomuseu de Marliéria Ecomuseu de Marliéria 183.400,00 Marliéria/MG
Museu Forte de Santo Inacio Museu Forte de Santo Inacio 191.320,00 Tamandaré/PE
Museu Publico Municipal de Sdo Gabriel Implantagdo do Museu Publico Municipal de Sao e Sao Gabriel do
do Oeste - MS Gabriel do Oeste o Oeste/ MS
Museu dos Tropeiros do Sertdo Museu dos Tropeiros do Sertdo 158.825,53 Santarém/PB
Museu da Cultura Musical Padre Pio Museu da Cultura Musical Padre Pio 129.850,00 Jucas/CE
Museu Histérico Cultural de Delfim Implantagdo do Museu Histérico Cultural de
161.280,00 Delfim Moreira/MG
Moreira Delfim Moreira
Museu Municipal de Arroio do Meio Museu Municipal de Arroio do Meio 126.000,00 Arroio do Meio/RS
Museu Massaranduba Museu Massaranduba 124.159,58 Massaranduba/SC

Fonte: DDFEM
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Qualificacao de Museus para o Turismo

O Programa de Qualificagao de Museus para o Tu-
rismo, implantado por meio do Instituto Brasileiro de
Museus (Ibram), tem como diretriz aumentar a atrativi-
dade dos museus frente ao publico em geral, integran-
do-os ao circuito turistico cultural de modo a fortalecer
essa modalidade de turismo no pais.

Trata-se do resultado de um esfor¢co maior de inte-
gragao interministerial entre os Ministérios do Turismo
e da Cultura no sentido de atender as demandas relati-
vas ao desenvolvimento e a consolidagao de regioces tu-
risticas e do segmento de turismo cultural.

O programa, nesse sentido, representa um passo
fundamental para consolidagdo dessa estratégia conjun-
ta de promover o segmento do turismo cultural brasi-
leiro, uma vez que os museus apresentam uma série de
caracteristicas que potencializam o efeito da inclusao do

tema da cultura sobre o turismo. Isso porque os museus:

> sdo espagos de exceléncia de representagao da di-

versidade cultural de um povo e/ou localidade;

> sao espagos sociais que trabalham com o poder
da memoria em didlogo com a sociedade e com a di-

fusdo do conhecimento e a promogao da reflexao;

> despertam o interesse do turista sobre a diversi-

dade cultural;

> transformam o turista de expectador e testemunha
dos acontecimentos, fatos, curiosidades que compu-

seram e compoem a historia;

> sensibilizam o turista para o respeito ao patrimo-
nio cultural bem como paraa nogao de pertencimen-
to da comunidade ao espago onde ela esta inserida;

e, finalmente;
> aproximam o turista da comunidade.

Reconhece-se, portanto, o potencial dos museus

como forte atrativo turistico; aos gestores publicos e pri-

vados, fica o desafio de transformar esse potencial em
realidade. Os representantes do Ministério do Turismo
e do Ibram visando enfrentar este importante desafio,
langaram em agosto de 2008, o Programa de Qualifica-

¢ao de Museus para o Turismo:

Objetivo

Estruturar os museus localizados nos municipios
relacionados aos destinos indutores do desenvol-
vimento regional, definidos pelo Plano Nacional de
Turismo 2007-2010, com foco nas cidades-sede da
Copa 2014, de forma a torna-los um atrativo aos vi-
sitantes e valorizados como equipamento cultural

pela comunidade local.

Obijetivos Especificos

* Ampliar o nimero de visitantes dos museus, ob-

servada a capacidade de visitagao.

* Apoiar a renovagao ou inovagao das técnicas ex-

positivas utilizadas pelos museus.

* Disponibilizar oficinas de capacitagao para os pro-
fissionais dos museus e guias de turismo na area de

hospitalidade ao turista.

* Disseminar a importancia dos museus como espa-
cos de exceléncia da troca de experiéncia e da obser-
vacgao da cultura local — histéria, tradicoes e avancos

tecnologicos, entre outros.

* Incrementar o potencial turistico dos museus por
meio da consultoria nas areas de museologia e mu-
seografia, visando preservar a identidade, sua mis-
sao e o melhor desempenho na comunidade em que

se encontra inserido.

* Promover o didlogo entre os profissionais dos
museus e do turismo para que, de forma conjunta,
possam gerir as respectivas atividades, sem provo-
car qualquer impacto negativo sobre o patriménio

ou a comunidade.



* Integrar os museus aos roteiros de Turismo Cul-
tural, contribuindo para fortalecer esse segmen-
to no pais.

* Apoiar na elaboragao e produgao do material de
divulgacao dos museus contemplados nos destinos

indutores a serem trabalhados pelo programa.

Publico-Alvo

Profissionais de turismo, museus e turistas.

Quatro projetos fazem parte do programa. Sao eles:

Projeto I: Qualificacio dos museus

Objetivo: dotar os museus de infraestrutura ade-

quada para o melhor atendimento ao turista.

Em 2008, foram aplicados recursos no valor de R$
1.737.886,30. Os recursos do MTur descentralizados
para o IPHAN vieram da conta do Programa 1166 - Tu-
rismo Social no Brasil: Uma Viagem de Inclusao e da Agao

10V00000 - Apoio a Projetos de Infra-Estrutura Turistica.

Execucao em 2008

Projeto 2: Qualificacdo dos gestores e profissio-

nais dos museus

Objetivo: oferecer capacitacdo que permita aos
profissionais dos museus terem uma maior proximi-
dade com o tema do turismo e, a0 mesmo tempo,
desenvolver e implantar estratégias de gestdo dire-

cionadas ao setor.

Projeto 3: Guia de atendimento ao turista

Obijetivo: oferecer aos profissionais das areas de
museus e turismo um material de orientagao que
os apoie a pensar e gerenciar o espago museoldgico

para receber o turista com qualidade.

Projeto 4: Divulgacdo dos Museus Brasileiros

Objetivo: divulgar o potencial dos museus

brasileiros.

O recurso gasto nessa agao nao foi descentralizado
para o Ibram, sendo assim, sua aplicagao foi feita direta-
mente pelo MTur.

Ly Producio e distribuicio de mapa de bolso dos mu-
seus, inicialmente, para as cidades de Sao Paulo, Porto

Alegre, Rio de Janeiro, Brasilia e Salvador.

Instituicao beneficiada

Cidade/UF

Valores do Projeto (R$)

Museu Oceanografico

Museu de Arte Sacra da UFBA
Museu das Artes do Divino
Museu da Inconfidéncia

Museu Nacional de Belas Artes
Museu Histérico Nacional

Museu da Republica

Museu Castro Maya

Fonte: DDFEM

Rio Grande/RS

Salvador/BA
Pirenopolis/GO
Ouro Preto/MG
Rio de Janeiro/R]
Rio de Janeiro/R|
Rio de Janeiro/R|

Rio de Janeiro/R|]

265.000,00
219.054,33
103.835,67
306.384,43
457.610,22
202.331,98
161.219,51

22.450,16

TOTAIS: 1.737.886,30
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Prémios do Ibram

Edital Prémio Mario Pedrosa

Em sua terceira edicao no ano de 2010, o Prémio Ma-
rio Pedrosa — Museu, Memoria e Midia, promovido pelo
Instituto Brasileiro de Museus, tem como finalidade pre-
miar trabalhos jornalisticos publicados na midia impres-
sa em todo o pais que abordem temas relacionados aos
museus no Brasil. O prémio surgiu em 2008, durante o
Ano |bero-americano de Museus, como parte de uma
discussao sobre o importante papel dos museus na de-
fesa e promogao das identidades, da memoria e do pa-
trimonio cultural.

O Prémio Mario Pedrosa incentiva a produgéo de ar-
tigos e matérias jornalisticas que tratem da importancia
da memoéria e sua efetividade na consolidagiao dos valo-
res da cidadania. O objetivo é também dar expressao ao
trabalho realizado pelos museus na comunidade e sua in-

fluéncia e impacto social na vida dos individuos.

Os trés primeiros lugares sio premiados em dinhei-
ro. Além disso, os veiculos que publicam as matérias ven-
cedoras recebem diploma de mengao honrosa por sua
contribuicdo a memoéria nacional. Os vencedores sao es-
colhidos por uma Comissao Especial de Selegao — forma-
da por profissionais do campo museal e da comunicagao.

S3o avaliados os seguintes requisitos:

a. Redacao e estruturagao;

b. Pesquisa e documentagao;

c. Profundidade da abordagem, multiplicidade de
fontes;

d. Enfoque e fidelidade ao tema;

e. Carater inovador ao tratar sobre o tema ;

f. Construgdo da narrativa jornalistica, produgao das
reportagens, ritmo, entre outros aspectos julgados

relevantes para a execugao de uma boa reportagem.

Vencedores 2008 — tema “Museus como agentes de mu-

danca social e desenvolvimento”

I°lugar — “Museu de todos”, Maria Olivia Medeiros
Mindélo, Jornal do Commercio, Recife (PE)

2°|lugar —“A Casa é de todos”, Jacqueline Silva Batis-
ta, Empresa Editora O Jornal Ltda, Maceio6 (AL)

3° lugar — “Memorial resgata historia da mulher no
agreste de Alagoas”, Davi Barbosa Neto Salsa, Jornal Tri-

buna Independente, Arapiraca (AL)

Menciao Honrosa — “Uma casa, tantas historias”,

Bianca Zanella Ribeiro, Jornal Diario Popular, Pelotas (RS)

Vencedores 2009 — tema “Museus e turismo”

I° lugar — “Sé pedindo socorro”, Suzana de Souza
Lima Velasco, O Globo, Rio de Janeiro, R]

2° lugar — “Memoéria apagada”, Maria Teresa Costa,
Correio Popular, Campinas, SP

3°lugar —*“Um museu voltado para o fundo do mar”,




Joice dos Santos Bacelo, Diario Popular, Pelotas, RS

Mencao Honrosa—“Uma colec¢io de licores”, Danu-
bia Otobelli, O Florense, Flores da Cunha, RS

Vencedores 2010 —tema “Museus para a harmonia social”

I° lugar —“Visita ao Museu: Recursos de acessibilida-
de possibilitam visitas que unem lazer e cultura”, Gumer-
cindo Rocha Dorea Filho, Revista Incluir, Sao Paulo, SP;

2° lugar — “Museus para a harmonia social”’, Alexan-
dre Acampora, A Noticia, Gurupi, TO;

3° lugar — “Preservar é preciso”, Danubia Otobelli,
O Florense, Flores da Cunha, RS.

Resultados do Prémio Darcy Ribeiro (2008)

Clas. Proponente Museu

Fundagiao Municipal de

! Cultura de Belo Horizonte
R Fundacao de Arte de
2 Niteroi Niterdi
Instituto de Pesquisas
3°  Cientificas e Tecnoldgicas Museu Sacaca
do Estado do Amapa
3 Museu Histérico Municipal

Dona Ernestina Ernestina

Fonte: DDFEM

Mencdées Honrosas

Museu Histérico Abilio Barreto

Museu de Arte Contemporinea de

Museu Historico Municipal Dona

Prémio Darcy Ribeiro

Em 2007, o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram/
MinC) langou o Prémio Darcy Ribeiro. O edital destina-
se a incentivar e premiar praticas relacionadas a agdes
educativas em museus brasileiros. A iniciativa faz parte
das agdes empreendidas pelo Ministério da Cultura no
ambito da Politica Nacional de Museus.

Podem concorrer ao prémio instituigdes museais pU-
blicas municipais, estaduais e federais, desde que nao vin-
culadas a estrutura do Ministério da Cultura; érgios ou
entidades puUblicas aos quais os museus estao vinculados;
instituicoes museais de direito privado sem fins lucrati-
vos. O prémio para o primeiro colocado é de R$15 mil,

para o segundo, R$10 mil e o terceiro, R$8 mil.

Titulo do Projeto Cidade/UF

Onde mora a minha historia Belo Horizonte/MG

O MAC como abrigo de experi-
R i Niteroi/R]
éncias poéticas

Aprendendo no museu Macapa/AP

Mala historica - museu itinerante )
o ) Ernestina/RS
historia e aprendizagem

Proponente Museu

Titulo do Projeto Cidade/UF

Associagao de Amigos da Pinacoteca

Pinacoteca do Estado de Sio Paulo

do Estado

Instituto Cultural Inhotim Instituto Cultural Inhotim

Associagdo de Amigos do Museu do
Museu do Ceara
Ceara

Programa de inclusiao

sociocultural do nicleo de acao .
) ) Belo Horizonte/MG
educativa da Pinacoteca do Estado

de S3o Paulo

Laboratério Inhotim, Brumadinho Brumadinho/MG

Boneca Dorinha: teatro e historia
i Fortaleza/CE
no Museu Ceara
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Fundagao Joaquim Nabuco

Museu do Homem do Nordeste

Programa de formagao do jovem

artesdo

Recife/PE

Museu de Microbiologia do Instituto

Butantan

Museu de Microbiologia do Instituto

Butantan

Museu de Microbiologia: agdes edu-

cativas aproximando diferengas

S3o Paulo/SP

Prefeitura Municipal de Contagem

Casa de Cultura Nair Mendes
Moreira - Museu Historico de

Contagem

Programa de educacio patrimonial

por dentro da histéria

Contagem/MG

Fundagio Dorina Nowill para Cegos

Centro de Memoria Dorina Nowill

Programa de formagio continuada

- acessibilidade em museus

S3o Paulo/SP

Universidade Federal do Parana

Museu de Arte da UFPR

A arte de sentir a arte

Curitiba/PR

Museu Wolgang Weege - Parque

Malwee

Museu Wolgang Weege - Parque

Malwee

Um olhar aproximado... revisitando

OS museus

Jaragua do Su/SC

Associagdo dos Amigos da Arte

Popular Brasileira

Museu Casa do Pontal

Programa educacional e social do

Museu Casa do Pontal

Rio de Janeiro/R]

Parque Newton Freire Maia

Parque Newton Freire Maia

Programa PCGC: pequenos cientis-

tas - grandes cidadaos

Pinhais/PR

Fundagao Universidade de Passo

Fundo

Museu Zoobotancio Augusto Ruschi

Trilha perceptiva

Passo Fundo/RS

Centro de Estudos da Cultura

Museu do Folclore de Sao José dos

Programa museu vivo

Sao José dos

Popular Campos Campos/SP
Fundacdo Educacional de

Museu Histérico do Extremo Sul
Criciuma - Universidade do Bicho que educa Criciuma/SC

Extremo Sul Catarinense

Catarinense

Fundagdo Hassis

Museu Hassis

Plasticas na escola

Florianépolis/SC

Associagdo dos Amigos do Servico

do Patriménio Historico e Cultural

Museu Histérico Nice Antonieta
Shiiler

Cultura em movimento

Montenegro/RS

Fundagdo Patrimonio Histérico da

Energia e Saneamento

Museu da Energia

Escolas publicas no Museu da

Energia (Itu-Rio Claro)

Itu/Rio Claro/SP

Prefeitura Municipal de Santa Maria

da BoaVista

Museu Coripos

Arte dentro do museu: descoberta

de novos tempos

Santa Maria da Boa
Vista/PE

Projeto peca a pega: formagao

Instituto Ricardo Brennand Instituto Ricardo Brennand continuada de publicos espontane-  Recife/PE
os em museus
Tribunal Regional do Trabalho . . . »
Memorial Pontes de Miranda A escola vai ao museu Maceid/AL

da 19* Regido

Fonte: DDFEM




Resultados do Prémio Darcy Ribeiro (2009)

Clas. Proponente

Museu de Arte

Titulo do Projeto

Museu de Arte Moderna de

Cidade/UF

Cruz

de ciéncia

1° Aprender para ensinar Sao Paulo/SP 15.000,00
Moderna de Sdo Paulo  Sao Paulo
Instituto de Pesquisas Nas trilhas do conhecimento
Cientificas e Centro de Pesquisas Museo- - comunidades e cientistas |
2° i i Macapa/AP 10.000,00
Tecnolégicas do l6gicas - Museu Sacaca protegem juntos a
Estado do Amapa biodiversidade do Amapa
Curso de formagao de moni-
Fundagiao Oswaldo
3° Museu da Vida tores para museus e centros  Rio de Janeiro/R] 8.000,00

Fonte: DDFEM

Mencoes Honrosas

FUNAPE

Proponente Museu Titulo do Projeto Cidade/UF
Interlocucido entre o Museu An-
tropolégico e professores Terena:
Universidade Federal de Goias /
Museu Antropolégico da UFGO assessoria didatico pedagogica e Goiania/GO

co-autoria na elaboragao de produ-

tos para uso didatico

Instituto Ricardo Brennand

Instituto Ricardo Brennand

Museu / escola compartilhando

Jaboatio dos

Campinas

Campinas

conhecimentos Guararapes/PE
Sociedade dos Amigos do Museu de  Museu de Arte Moderna Aloisio ,

E brincando que se aprende Recife/PE
Arte Moderna Aloisio Magalhaes Magalhaes
Museu Paraense Emilio Goeldi Museu Paraense Emilio Goeldi Clube de pesquisador mirim Belém/PA
Museu da Imagem e do Som de Museu da Imagem e do Som de

Pedagogia da imagem Campinas/SP

Fonte: DDFEM

Projetos Selecionados para Publicacao

Proponente

Museu

Titulo do Projeto

Cidade/UF

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins

Inclusdo social via itinerancia
reversa: uma agao para ampliar o
publico do MAST

Rio de Janeiro/R|

Instituto Telemar / Oi Futuro

Museu das Telecomunicagées / Oi

Futuro

Programa de encontros

continuados

Rio de Janeiro/R]

Instituto Chico Mendes

Centro de Memoria Chico Mendes

Chiquinho de letra e video

Xapuri/AC
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Fundepes

Museu Théo Brandio de

Antropologia e Folclore

Todos os sentidos: arte e inclusao

Maceid/AL

Universidade de Sao Paulo

Museu Paulista da USP

Programas educativos do Museu
Paulista: kit de sensibilizacdo e

experiéncias de inclusio

S3o Paulo/SP

Museu Municipal Pedro Palmeiro

Museu Municipal Pedro Palmeiro

Bau do tempo

Santiago/RS

Nucleo de Cultura de Venancio Aires

Nucleo de Cultura de Venancio Aires

Educagao patrimonial e a
preservacgao do patriménio
historico e cultural daVila de

Santo Amaro

Venancio Aires/RS

Museu do Cirio

Museu do Cirio

Projeto Acorda

Belém/PA

Secretaria de Estado e Cultura /

Superintendéncia Popular Domingos

Vieira Filho

Casa do Maranhao / Casa de

Nhozinho / Casa da Festa

Projeto sabenga: museu-escola

Pago do Lumiar/MA

Exposi¢Ses tematicas: educagio

Prefeitura Municipal de Pinhalzinho ~ Museu Histérico de Pinhalzinho . Pinahalzinho/SC
patrimonial, historia, cultura e arte
. Grupo de contadores de estorias
Associagao de Amigos do Museu . . .
Museu Casa Guimaraes Rosa Miguilim - formacdo e atuagdo no Cordisburgo/MG

Casa Guimaraes Rosa

Museu Casa Guimaries Rosa

Fundagao de Cultura de Mato

Grosso do Sul

Museu da Imagem e do Som de Mato

Grosso do Sul

Preservar a memoria, educar para

o futuro

Campo Grande/MS

Tiro de Guerra de Batatais

Centro de Documentagio Histérica
do Brasil Pesquisa da 2* Guerra
Mundial de 1939 a 1945

Um novo contato com a Itélia

Batatais/SP

Instituto Sangari

Instituto Sangari

Acdo educativa da exposicao

itinerante Einstein — Sdo Paulo

S3o Paulo/SP

Museu da Energia Usina-Parque de

Museu Dinamico de Energia

Fundagdo Energia e Saneamento i i Rio Claro/SP
Corumbatai Elétrica
Fonte: DDFEM
Resultados do Prémio Darcy Ribeiro (2010)
Clas. Proponente Museu Titulo do Projeto Cidade/UF
Prefeitura Municipal de Museu e Arquivo I* Gincana do Museu e Arquivo Histérico de
Panambi/RS
Panambi Historico de Panambi Panambi
2° Instituto Cultural Inhotim  Instituto Inhotim Laboratério Inhotim Brumadinho/MG

Associacao Pinacoteca do

Estado de Sao Paulo

Galeria tatil de esculturas do acervo da Pina-

Pinacoteca do Estado de

coteca do Estado de SP / programa educativo

Sdo Paulo

para publicos especiais

Sdo Paulo/SP

Fonte: DDFEM




Mencdées Honrosas

Proponente

Museu

Titulo do Projeto

Cidade/UF

Museu Paraense Emilio Goeldi

Fonte: DDFEM

Museu Paraense Emilio
Goeldi / MCT

Selecionados para publicacao

O Museu Goeldi leva educagao em

ciéncia a comunidade

Belém/PA

Proponente Museu Titulo do Projeto Cidade/UF
Instituto de Pesquisas Cientificas e  Centro de Pesquisas i
i ., i Projeto Apoena Macapa/AP
Tecnoldgicas do Estado do Amapa  Museolégicas - Museu Sacaca
Construcao da memoria -
Santa Casa de ., programa de educagio
i Museu da Misericordia Salvador/BA
Misericordia da Bahia patrimonial para policiais
na cidade do Salvador-BA
Fundacao Cultural Alfredo Ferreira Juiz de
Museu Ferroviario de Juiz de Fora O Homem que amava o trem
Lage Fora/MG
. . O lugar onde moro - topénimos indige-
Museu do Indio Museu do Indio Uberlandia/MG
nas e seus significados
. Casa Museu Magdalena e
Fundagdo Gilberto Freyre Projeto feras em férias Recife/PE
Gilberto Freyre
Museu de Arqueologia e
Universidade Federal do Parana Kit didatico - caixinhas do MAE Curitiba/PR
Etnologia da UFPR
Centro de Etno Conhecimen- ]
i Instituto Tamoio dos Povos Origi- i Tomas
to Sécio Ambiental e Cultural i Museu Vivo da Cultura Indigena
i narios Coelho/R]
Cauieré
Museu de Arte
Fundagdo de Arte de Niteroi R i MAC-Férum Niteroi/R]
Contemporanea de Niteroi
Museu de aplicagio: programa de pratica Rlo d
io de
Memorial Municipal Getdlio Vargas Memorial Municipal Getulio Vargas de ensino aplicada ao espago museo- JaneirolR
aneiro.
logico
Museu Municipal Dr. José Olavo Museu Municipal Dr. José Olavo Projeto educagdo patrimonial Santo
Machado Machado Jornadas de Arqueologia Missioneira Angelo/RS
Fundagao Cultural de Joinville Estagdo da Memoria Encontros com a meméria Joinville/SC

Fundagdo Dorina Nowill para

Cegos

Fonte: DDFEM

Centro de Memoria Dorina Nouwill

Formagio de publico - pessoas com

deficiéncia visual em espagos de cultura

S4o Paulo/SP
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A mala do tempo

No interior do Rio Grande do Sul, a 256 km de Porto
Alegre, um pequeno municipio de pouco mais de trés mil
habitantes resgata sua memoria dentro de uma mala. Em
Ernestina, o Museu Municipal ultrapassou barreiras e via-
ja pelas escolas levando, em uma mala antiga, os objetos
que contam a histéria da cidade. O projeto Mala Histori-
ca—Museu Itinerante: Histéria e Aprendizagem conquis-
tou, em 2008, o terceiro lugar no Prémio Darcy Ribeiro,
iniciativa do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram/Minc)
que incentiva as praticas relacionadas a agoes educativas
em museus brasileiros, sobretudo aquelas considera-
das inovadoras e que apresentam impacto sociocultural.

Situada no Planalto Médio galicho, Ernestina concen-
tra seu eixo econémico na agropecuaria, coma cultura da
soja e leite, e no turismo. A maior parte da populagao é
de origem alema e italiana. Com o objetivo de resgatar e

preservar a historia e cultura do municipio, em 2000, foi

inaugurado o Museu Municipal Dona Ernestina. O MDE
possui acervo de aproximadamente 600 pecas, formado
por objetos religiosos, utensilios domésticos e de decora-
¢ao, instrumentos de trabalho agricola e acervo de fotos.
A necessidade de tornar as agoes educativas e cul-
turais mais efetivas somada a dificuldade de locomogao
das escolas da zona rural fez com que, em 2006, o Mu-
seu Municipal Dona Ernestina se langasse em um proje-
to inusitado. Em uma mala dos anos 70 foram reunidos
dez objetos pertencentes ao acervo, relacionados a che-
gada dos primeiros habitantes a Ernestina. A “mala his-
torica” seria apresentada as criangas com o objetivo de
resgatar a historia da cidade e levar para a sala de aula
parte do Museu Dona Ernestina. Mas como viabilizar um
museu itinerante que chegasse a zona rural da cidade?
A dificuldade foi superada quando um veiculo Fus-
ca, ano 72, entrou em cena, conforme conta a diretora

do Museu Municipal Dona Ernestina e idealizadora do



projeto, Angela Maria da Silva de Oliveira: “Nosso gran-
de desafio era o transporte, ja que queriamos atingir as
escolas da zona rural. Uma colega disponibilizou seu Fus-
ca cor creme, ano 72, para as visitas. O carro ganhou um
letreiro com a sigla do museu, acompanhado da frase “so-
mos todos universais”.

As visitas comegaram a ser frequentes e o museu iti-
nerante chegou a lugares onde antes as criangas jamais
haviam tido contato com as pegas representativas de
seu patrimonio historico e cultural. A iniciativa ampliou
a visao de mundo das criangas e incentivou a busca pelo
conhecimento da histéria e da cultura de Ernestina. “A
valorizagao dos nossos antepassados acontece por meio
do contato com os objetos de maneira concreta, fortale-
cendo a sensibilidade e a imaginagao de cada um. O mu-
seu ganha mais vida e deixa de ser estdtico com a magia
que invade o ambiente no momento em que as criangas
tocam os objetos antes desconhecidos”, conclui Angela.

O projeto obteve éxito, o que possibilitou sua con-

tinuidade até os dias de hoje. Mais de 800 estudantes ja

receberam a visita do museu itinerante. Com a valori-
zagao do museu, o nimero de visitantes da comunidade
local e de cidades vizinhas aumentou. Ernestina também
ganhou, pois o turismo, fonte de renda da cidade, tam-
bém cresceu. O museu itinerante incentivou, ainda, a do-
acao de objetos para o acervo do museu, fato explicado
pelo envolvimento por parte dos alunos, dos professo-
res e da comunidade.

Segundo a diregao do museu, o proximo passo sera
a criagao de um museu virtual, “informatizando” a mala
com o uso de um computador. Tudo para facilitar o deslo-
camento e o acesso as informagoes. O projeto quer che-
gar também as criangas com dificuldade de aprendizagem.

O projeto Mala Historica — Museu Itinerante: His-
toria e Aprendizagem ilustra o atual empenho dos mu-
seus no desenvolvimento de seu papel social. As a¢oes
socioeducativas aproximam as criangas do conhecimen-
to e transformam o museu, antes estatico, em um espa-
co deintervencao e construcio de identidade, onde cada

um carrega sua propria histéria em sua propria bagagem.
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‘Do In” museologico em
mMovimento

Pontos de Memoria

P ara atender os diferentes grupos sociais do Brasil que nao tiveram a oportunidade de narrar e expor suas

proéprias historias, memorias e patrimonios nos museus, o lbram, em parceria com o Programa Mais Cultu-
ra e Cultura Viva, do Ministério da Cultura, Programa Nacional de Seguranga com Cidadania (Pronasci), do Ministério
da Justica, e com a Organizagao dos Estados Ibero—americanos- OEl, vem apoiando agoes de memoria em comunida-
des populares das cinco regices do pais, por meio do programa Pontos de Memoria.

Os Pontos de Memoria tém por concepgao reconstruir a memoria social e coletiva de comunidades, a partir do
cidaddo, de suas origens, suas historias e seus valores. Com a iniciativa pautada no protagonismo comunitario e na
metodologia de trabalho participativa e dialégica, o programa vem trabalhando com a meméria de forma viva e dina-
mica, como ferramenta de transformacao social.

No momento estao em processo de consolidagao 12 Pontos de Memoria, situados em comunidades populares
nas seguintes cidades: Belém - PA (Comunidade de Terra Firme ); Belo Horizonte — MG (Comunidade do Taquaril);
Brasilia — DF (Comunidade da Estrutural); Curitiba — PR (Comunidade do Sitio Cercado); Fortaleza — CE (Comuni-



dade Grande Bom Jardim ); Maceié (Comunidade do Ja-
cintinho); Porto Alegre - RS (Comunidade da Lomba do
Pinheiro); Recife - PE (Comunidade do Coque); Rio de Ja-
neiro - R (Comunidades do Pavao-Pavaozinho-Cantaga-
lo) ; Sdo Paulo - SP (Comunidade da Brasilandia); Salvador
- BA (Comunidade do Beiru) e Vitéria — ES (Comunida-
de do Séo Pedro).

Além dessas, o Ibram também vem apoiando, por
meio de oficinas de capacitagdo e visitas técnicas, inicia-
tivas de memoria local, tais como o Ecomuseu da Ama-
z6nia, em Belém — PA, o Museu Sankofa, da Rocinha, e

Vila do Horto, no Rio de Janeiro, e o Museu Vivo de Sao

Bento, em Duque de Caxias - R].

Para o desenvolvimento dos Pontos de Memoria, fo-
ram realizadas, de junho de 2009 a outubro de 2010, cer-
ca de cinquenta atividades com a participagao do Ibram,

distribuidas em:

* Visitas de sensibilizagao nas comunidades;

* Seminarios ampliados de mobilizagao nas comuni-
dades para a apresentagao do programa e para a eleicao
de instancias deliberativas;

* Oficinas de Capacitagdo Museu, Meméria e Cida-

dania, que propiciou debates e embasamento tedrico so-
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bre Memoria e Museologia Social;
* Visitas técnicas para acompanhamento do desen-
volvimento do projeto; e

* Encontros de integragao dos pontos.

Até o final de 2010, as instancias deliberativas vao
elaborar o plano de agdo para a realizagao do inventa-
rio participativo, que culminara em um produto de difu-
sdo, tais como exposigao, site, documentario, aquisicao

de acervo etc.

ENCONTROS DE INTEGRAGAO

O Ibram vem promovendo encontros de integra-
¢ao entre os Pontos de Memoria e representantes de
comunidades populares, movimentos sociais e institui-
¢oes que trabalham com a Museologia Social, com o ob-
jetivo de promover a conexao e a troca de experiéncias
e, sobretudo, fortalecer e potencializar essas iniciativas
a se constituirem em rede. Para isso, foram realizadas as

seguintes atividades:

IO

Encontro Teia da Memoéria

Em dezembro de 2009, representantes dessas co-
munidades e mais 10 outros grupos comunitarios, num
total de mais de 200 pessoas, reuniram-se em Salvador
(BA\) para a realizagao da Teia da Memoria, que consistiu
na apresentacao de projetos, intercambios, debates me-

todologicos, construgao de agendas e de estratégias para

o fortalecimento e consolidagao dos Pontos de Memoéria.

e o i
Representantes dos Pontos de Memoria na Plenaria do Encontro
|*Teia da Memoria em Salvador/BA.

2° Encontro Teia da Memoria

Em marco de 2010, os Pontos de Memoria foram
convidados a participar da Teia das Agoes 2001 — tam-
bores digitais, que reuniu um Fortaleza mais 2500 repre-
sentantes de Pontos de Cultura. O encontro, além de ter
sido um espago para debater o andamento do projeto,
marcou a integracao dos Pontos de Memoéria ao Progra-

ma Cultura Viva.

Representantes dos Pontos de Memoria na Teia das Agdes, em
Fortaleza/CE.

4° Forum Nacional de Museus

De 13 a 17 de julho de 2010, 20 representantes de
Pontos de Meméria participaram do 4° Forum Nacional
de Museus. O tema do evento - Direito a Memoria, Di-
reito a Museus, veio diretamente ao encontro da propos-
ta do programa. Na ocasiao, as liderangas comunitarias
participaram ativamente da programacao, debatendo e
definindo diretrizes para o Plano Nacional Setorial de
Museus e apresentando trabalhos e experiéncias rela-

cionados a memoria.

Memoéria em Movimento

“Viver e ndo ter a vergonha de ser feliz”. Em cli-
ma contagiante de alegria, o Museu Cortejo, com cerca
de 80 pessoas, percorreu o Férum Nacional de Museus

apos a abertura da mostra fotografica “Meméria em



“Direito a memoria” no grafite na entrada do 4° Férum Nacional de Museus.

Movimento” - que retratou e uniu em Brasilia as comu-
nidades onde estao sendo desenvolvidos os Pontos de
Memoria. Em circulos, a exposigao, disposta em mobiles
interativos, movimentava-se remetendo ao exercicio de
relembrar e a importancia da memoria “estar em movi-
mento” para transformar e recriar o presente.

Para celebrar a ligagao das comunidades com a ter-
ra—aluta pela moradia, questao que perpassaa historia
e memoria de todas as comunidades, os representantes
dos pontos apresentaram porgoes de terra por eles tra-
zidas, e, num ritual de celebracdo, misturaram-nas até
se tornarem uma so. Marcando essa uniao, o poeta e di-
retor do Departamento de Processos Museais do Insti-
tuto Brasileiro de Museus (Ibram/MinC), Mario Chagas,
gritou “terra brasilis*, guiando entdo o Museu Corte-

jo pelo Férum.

Ritual“Terra Brasilis” une os represent-
antes e as terras dos Pontos de Memoéria.

3° Encontro Teia da Memoéria

A 3? Teia foi realizada de |5 a 18 de dezembro de
2010, no Museu da Maré, no Rio de Janeiro. Na ocasido,
foi anunciado o langamento do Edital Pontos de Memo-
ria que ira apoiar 45 iniciativas populares focadas nos

processos de musealizagao e nos trabalhos da memoria.
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Perspectiva pra favela se tornar uma cidadela, MUF

Pré agregar e acabar com todas as panelas, MUF

' e N g
Nl
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o

Fotos do “2°Visitdo” ao territorio museal do Pavao-Pavaozinho e Cantagalo, promovido pelo MUF.




“Sempre sonhei com uma construgdo
histérica que minha comunidade
pudesse participar. E agora, por meio
do Ibram, temos essa oportunidade.”

Norma Ribeiro
do Ponto de Memoéria do Beiru (Salvador — BA)

“Com apoio do Ibram, hoje a Brasildndia tem a
oportunidade de ter um equipamento publico,
construido com a participagdo da comunidade,

para mostrar toda sua pluralidade.”

Leandro Batista
membro do Conselho Gestor do Ponto de
Memoéria da Brasilandia (Sdo Paulo — SP).

Cha de Museu promovido pelo Museu Sankofa, na Rocinha (Rio de
Janeiro —R]).

“Somos vistos pela populagdo do Distrito Federal
como uma nédoa, um problema a ser resolvido.
Acredito que nosso Ponto de Memodria, com toda
nossa historia de luta, nos ajudard a transformar

o presente e principalmente o futuro”.

Caroline Soares
do Ponto de Memoria da Estrutural (Brasilia — DF)

Sidney Silva, vice-presidente do MUF, na exposicao “Meméria em Movi-
mento”.

“Esta nova forma de museologia no Brasil,
apresentada pelo Ibram, que inclui a cultura
da periferia, € muito interessante, porque

nas favelas tem muita arte para se mostrar.”

Sidney Silva

vice-presidente do MUF (Pavao-Pavaozinho e Cantagalo)
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Eventos do calendario museolégico
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Semana dos Museus

O Governo Federal, por intermédio do Ministério da
Cultura, em parceria com o Comité Brasileiro do Conse-
Iho Internacional de Museus (ICOM), a Associagao Brasi-
leira de Museologia, o Conselho Federal de Museologia e
demais instituicoes museolodgicas brasileiras, comemorou,
em |8 de maio de 2003, o Dia Internacional de Museus.

O sucesso da iniciativa, gragas a grande mobilizacao
de instituigdes em todo pais, acabou por produzir o de-
sejo de institucionalizagao e ampliagao do evento, o que
ocorreu em 2004, através de decreto presidencial de 31
de maio. Além de instituir a Semana de Museus, sob a co-
ordenagao do Ministério da Cultura, o mesmo decreto
instituiu também o Dia Nacional do Musedlogo (18 de
dezembro), como reconhecimento e valorizagdo desta
categoria profissional. Desde entao, a Semana de Museus

passou a ser o evento mais importante da agenda muse-
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olégica brasileira, com um nimero crescente de partici-
pantes e atividades a cada ano.

A partir do tema adotado pelo ICOM, o Ministério da
Cultura, por meio daagao direta do antigo DEMU/IPHAN,
agora Ibram, convocou instituicoes e profissionais para
compor uma agenda Unica, divulgada em todo o territo-
rio nacional, tendo as unidades participantes como pontos
de concentracido e disseminac¢io de informacdes. Carta-
zes, folders e chamadas na imprensa, entre outras for-
mas de divulgagdo, foram utilizados. Para se ter uma idéia
do crescimento da iniciativa, em 2003 foram organizados
cerca de 270 eventos, ao passo que em 2010 este nimero
subiu para mais de 1.700 em todos os estados brasileiros.

A Semana de Museus é sempre realizada no dia 18
de maio, Dia Internacional de Museus, e a cada ano, um

tema é proposto para as atividades. Eum projeto inte-
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grado de abrangéncia nacional que desde a primeira edi-
¢ao, em 2003, até a oitava edigao, em 2010, reuniu mais
de 9 mil eventos entre exposigdes, palestras, mostras,
shows, cursos, visitas guiadas, etc.

O conjunto de eventos realizados nessas oito edi-
¢oes mostra o avango da imaginagao museal brasileira, a
mobilizagdo da area, o enraizamento e a capilaridade da
Politica Nacional de Museus, que adquiriu caracteristicas

de movimento cultural.

A SEMANA EM NUMEROS

® Em 2003, o tema proposto foi “Museus e amigos”.

Participaram da SNM 57 instituigées com 270 eventos.

®» Na edicio de 2004, 161 instituicdes organiza-
ram 350 eventos com o tema “Museus e patriménio

imaterial.”

®» “Museus: pontes entre culturas” foi o tema da 3*

SNM em 2005, quando 284 instituigdes promoveram
800 eventos.

® Em 2006, 1.220 eventos foram realizados sob o

tema “Museus e publico jovem” por 429 instituicdes.

® Naedicao de 2007, com o tema “Museus e patriménio

universal”, 452 instituicées realizaram 1.379 eventos.

® “Museus como agentes de mudanga social e desen-
volvimento” foi o tema da 6 SMN, em 2008. Nesta edi-

cio, participaram 448 instituices com 1.435 eventos.

® Em 2009, o tema foi “Museus e turismo”. 614 insti-

tuigdes inscreveram 2.019 eventos.

® E com o tema “Museus para harmonia social”, a 8*
SMN, em 2010, teve a participagao de 588 instituicoes

com |.763 eventos.

Fonte: DDFEM
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Primavera dos Museus

A Primavera de Museus ¢é realizada desde 2007 e
tem como objetivo propor novas conectividades, dia-
logos, trocas e interagdes com a sociedade. Desde a |*
edigdo, a primavera reuniu mais de 3 mil eventos em am-
bito nacional relacionados a area museoldgica. Mostras,
visitas guiadas, mesas redondas, agoes educativas e exi-
bicao de filmes sao alguns dos eventos realizados duran-
te a primavera.

A cada edigao, um tema de discussao é proposto
para os participantes. “Meio ambiente, memoria e vida”
foi o tema em 2007, que teve a participagao de 300 ins-
tituicdes, com 874 eventos. Em 2008, 234 instituicdes
reuniram 580 eventos sob o tema “Museus e o didlogo
intercultural.” A discussao em 2009 foi “Museus e direi-
tos humanos” e contou com 790 eventos promovidos por
324 instituicoes. Eem 2010, “Museus e redes sociais” foi o

tema para 764 eventos de 276 instituicoes em todo o pais.



/006 - Ano Nacional dos
Museus

Por meio da lei no 11.328/06, 2006 foi instituido
como o Ano Nacional dos Museus, o que ampliou ainda
mais a visibilidade dos museus em todo o pais. A reper-
cussao na midia impressa e eletronica foi grande, com
destaque para as campanhas de divulgacao e valoriza-
¢do dos museus no radio e na televisao. A Politica Na-
cional de Museus recebeu aten¢ao de um publico ainda
maior, confirmando a centralidade do museu nas estra-
tégias do MinC.

A abertura das comemoracoes do Ano Nacional de
Museus ocorreu em 17 de margo de 2006, no Museu La-
sar Segall, em Sdo Paulo. Durante o evento, que contou
com a presenga do entao ministro da Cultura, Gilber-
to Gil, foi apresentada a programagao anual de ativida-
des promovidas pelo antigo Departamento de Museus
e Centros Culturais do IPHAN, hoje Instituto Brasilei-
ro de Museus (Ibram), composta de féruns, seminarios,
encontros e langamentos de publicagoes voltadas para
a area museologica.

Na solenidade também foi apresentada a marca do
Ano Nacional dos Museus. A marca foi escolhida por um
concurso promovido pelo DEMU/IPHAN, que recebeu
mais de 240 propostas. Elas foram avaliadas por uma co-
missao formada por representantes das areas de design,
comunicagao e museologia.

A instituicao de 2006 como Ano Nacional dos Mu-
seus foi um ato de reconhecimento do papel desses lu-
gares de memoria nos processos de inclusio social e
valorizagdo do patrimonio cultural. Além de ser um ges-
to simbolico da maior importancia, o Ano Nacional dos
Museus constituiu-se em agao de efetiva valorizagao dos

museus e profissionais que neles atuam.

/008 — Ano Ibero-america-
NO dos Museus

Em um marco histérico para os museus e para a
museologia ibero-americana, os chefes de Estado e de
governo reunidos na XVII Clpula Ibero-americana, em
novembro de 2007, designaram 2008 como o Ano Ibero-
americano de Museus, como uma das estratégias para o
desenvolvimento de politicas publicas culturais que con-
tribuam para o exercicio da cidadania e ao sentido de
pertencimento.

Reunindo mais de 10 mil museus e um extraordinario
conjunto de bens tangiveis e intangiveis, atendendo mais
de 100 milhdes de visitantes por ano e gerando mais de
100 mil empregos diretos, o universo dos museus ibero-
americanos esta em expansao e o seu diferencial reside
no compromisso com a educagao, na valorizagao da fun-
¢ao social dos museus e no reconhecimento de que eles
sao tecnologias e ferramentas que precisam ser demo-
cratizadas e utilizadas a favor da dignidade humana e do
desenvolvimento social.

O tema escolhido para o Ano Ibero-americano de
Museus, “Museus como agentes de mudanga social e de-
senvolvimento”, foi um desafio a discussao e ao enten-
dimento do importante papel dos museus na defesa e
promogao das identidades, da meméria e do patriménio
cultural, aceito pelos museus Ibero-americanos.

A Agenda do Ano Ibero-americano de Museus 2008
contou com cerca de 900 eventos, abrangendo uma di-
versidade de instituicoes e localidades da Ibero-améri-
ca. O carater dos eventos também foi bem diversificado,
com abrangéncias locais, nacionais e/ou internacionais,
tendo a preocupagao de levantar variadas questoes acer-
ca dos museus como agentes de mudanca social e desen-

volvimento.
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Programa
de Incentivo ao
Voluntariado

em Museus

Programa de Incentivo ao

\Voluntariado em Museus

O Programa de Incentivo ao Voluntariado
em Museus foi proposto em 2008 pelo antigo
DEMU, com o objetivo de implantar e desen-
volver o programa de voluntariado de idosos
em museus brasileiros como uma oportunida-
de de incentivar habitos saudaveis e o envelhe-
cimento ativo. Como estratégia do programa,
foi criada a Oficina de Gestao de Programa de
Voluntariado em Museus que orienta e prepa-
ra os museus interessados em receber volun-

tarios de maneira estruturada.
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associagao

Associacao de AmIigos
do Museu

A Associagao de Amigos do Museu é um novo
tipo de relagao estabelecida entre o museu e
seu publico. E uma entidade sem fins lucrativos
que contribui para apoiar e estender as agoes
dos museus junto as comunidades locais. Ela
contribui para o incremento das colegoes, para
a melhoria de suas estruturas e para o desen-
volvimento de suas relagées com outras organi-
zagoes, além de poder ajudar a captar recursos
para o museu e ser parceira no desenvolvimen-

to de agoes, atividades e projetos.
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RELATORIO DO PROGRAMA DE FORMACAO E CAPACITAGCAO
EM MUSEOLOGIA

O objetivo do Programa de Formagao e Capacitagdo em Museologia é contri-
buir para a revitalizagao de museus, atendendo a demanda para o aprimoramen-
to dos recursos humanos. O relatério, organizado pela comissao do programa
constituida por representantes de entidades ligadas a museologia da Bahia e
apoiado pelo DEMU/IPHAN, é composto por quatro linhas tematicas para o
desenvolvimento de projetos: perfil dos museus baianos, editoracao, aplicagao
de processos museoldgicos e formagao e capacitagido. O relatério de gestdo

apresenta os resultados obtidos pelo programa no estado entre 2003 e 2005.

REVISTA DO PATRIMONIO “MUSEUS - ANTROPOFAGIA DA
MEMORIA E DO PATRIMONIO”

Com o titulo “Museus — Antropofagia da Memoria e do Patriménio”, a Revis-
ta do Patriménio n° 31 traz artigos inéditos sobre a transformagao das lingua-
gens museograficas, a musealizagao de sitios arqueolégicos, o papel social dos
museus e sua dimensao enquanto espagos de representagao social, além de
questoes sobre gestdo e desenvolvimento de agoes educativas. Completam a
edicao documentos e ensaios de pensadores da area, como os Andrade (Rodri-
go Melo Franco, Mario e Oswald), Paul Valéry, Theodor W. Adorno e Walter
Benjamin, oferecendo uma densa e poética interpretacao da natureza simbo-

lica do espago museoldgico.

Patrimanio

Revista do

1° BOLETIM DO OBSERVATORIO DE MUSEUS

o OBETIORIO , ,
!0 1 | ECL iR O Observatério de Museus e Centros Culturais (OMCC) é um projeto elabo-
rado em parceria entre o DEMU/IPHAN e a Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz).

Trata-se de um programa de pesquisa e servigos sobre museus e instituiges afins

que propoe a criagao de um sistema em rede de produgao, reuniao e comparti-

lhamento de dados e conhecimentos diversos sobre museus em sua relagio com

a sociedade. O |° Boletim do OMCC apresenta os principais resultados obtidos

na pesquisa Perfil-Opinido, realizada em || museus do Rio de Janeiro. O resulta-

do desse projeto piloto é fundamental para professores, pesquisadores, estudan-

tes e gestores culturais que atuam no campo dos museus e da museologia, bem

como no trabalho com politicas publicas de cultura.



TESAURO DE CULTURA MATERIAL DOS iNDIOS NO BRASIL

Produzido em parceria entre o Museu do indio da Funai (R]) e o DEMU/IPHAN,
o Tesauro tem o objetivo de estabelecer uma terminologia padrao representati-
va do material produzido pelas sociedades indigenas e visa a indexacdo dos arte-
fatos existentes no acervo etnoldgico e a unificagdo da linguagem informacional
para facilitar o processo de comunicagao entre os diferentes acervos. O Tesauro
serve, ainda, para o didlogo entre instituicdes com acervos etnograficos e, prin-
cipalmente, possibilita aos povos indigenas o resgate de referéncias sobre seu pa-

trimonio cultural.

CADERNO DE DIRETRIZES MUSEOLOGICAS

Publicado em parceria com a Superintendéncia de Museus do Estado de Minas Ge-
rais, o Caderno de Diretrizes Museoldgicas é composto de duas partes. A primeira
traz quatro artigos com temas referentes a museus (nogoes conceituais, apontamen-
tos historicos sobre a instituicdo, documentagao museoldgica, objetos museais, pre-
vengao e conservagao em museus). A segunda parte € integrada por modelo de lei
de criagao de museus, pelo estatuto de associagao de amigos de museus e por um

glossario de termos basicos e frequentes em museus.

CADERNO “POLITICA NACIONAL DE MUSEUS - MEMORIAE CI-
DADANIA”

Documento-base da Politica Nacional de Museus, o caderno apresenta os objeti-
vos, os principios orientadores, as diretrizes e os eixos programaticos da politica.
O documento foi construido a varias maos, de forma democratica, por meio de
amplo debate com a comunidade museoldgica. Sua elaboragao envolveu secreta-
rias de cultura, ministérios afins a area museolégica, universidades, profissionais
e personalidades do meio museolégico. O caderno também traz o texto sobre as
propostas para encaminhamento do Programa de Formagao e Capacitacao em
Museologia, primeiro eixo da PNM colocado em pratica.
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MUSEUS

logia e as parcerias realizadas.
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RELATORIO DE QUATRO ANOS DA POLITICA NACIONAL DE
MUSEUS

Este relatorio trata da Politica Nacional de Museus entre os anos de 2003 e
2006. Entre os assuntos abordados estdao o Sistema Brasileiro de Museus, o
Cadastro Nacional de Museus, O Observatorio de Museus e Centros Cultu-
rais, os eventos relacionados a Semana e Ano Nacional dos Museus, o Forum
Nacional de Museus, as politicas de fomento do setor, os Programas de For-
magao e Capacitagdo em Museologia e os projetos, estudos e pesquisas reali-
zadas na area. Também foi apresentado um historico e um relatério de agoes
de todos os museus vinculados ao DEMU/IPHAN.

aescrita do
em muscus hissdrions

O niimero 2 da colegdo é Antropologia dos objetos: colecoes, museus e patrimonios,
de José Reginaldo Santos Gongalves. Os textos reunidos no livro focalizam temas diversos e

interligados, tais como: teorias antropolégicas e objetos materiais, museus etnograficos e vi-

sualidade, museus e experiéncia urbana, entre outros.

COLECAO MUSEU MEMORIA E CIDADANIA

RELATORIO DE DOIS ANOS DA POLITICA NACIONAL DE

O relatério de gestao dos dois anos da Politica Nacional de Museus (PNM) apre-
senta os avangos ocorridos no setor museoldgico apds aimplementagao da PNM,
entre 2003 e 2004. Entre os assuntos abordados estao o Sistema Brasileiro de
Museus, o projeto de criagao do Instituto Brasileiro de Museus, os balangos e as

perspectivas, os investimentos, as agdes de formagao e capacitagdo em museo-
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Politica Macional de Museus

Criada pelo DEMU/IPHAN, a colegao visa a publicagao de dissertagoes, teses, ensaios e pesquisa
que tratem de questoes museologicas e das relagoes entre museus e sociedade. O primeiro nd-

mero é o livro A escrita do passado em museus historicos, de Myrian Sepulveda dos Santos.




O numero 3 ¢ a coletanea Museus, cole¢cbes e patrimonios: narrativas polifonicas,
organizada por Regina Abreu, Mario de Souza Chagas e Myrian Sepulveda dos Santos. Sdo
narrativas que valorizam trocas, intercambios, interconexoes e interrelagdes entre pesquisa-

dores, professores, estudantes e interessados na matéria.

O quarto numero é o livro Encontros museolégicos — Reflexdes sobre a Museologia,
a educacao e o museu. S3o textos reunidos de Maria Célia Teixeira Moura Santos, escritos
entre 1999 e 2006, apresentados em seminarios, encontros e outros eventos. Tratam de te-

mas museoldgicos contemporaneos.

O quinto livro da colecao é Objetos alheios, historias compartilhadas: os usos do
tempo em um museu etnografico, de Andrea Roca. A autora toma como ponto de par-

tida a trajetéria do Museu Etnografico Juan Bautista Ambrosetti, instituicao que desempe-

e et
Bastiatas oo parcihadai

= o s ey

nhou relevante papel no nascimento da antropologia como disciplina cientifica na Argentina.

O sexto livro é Moradas da memaéria: uma histéria social da casa museu de Gilber-

to Freyre, do pesquisador Rodrigo Alves Ribeiro. Nesse estudo, o autor explicita as rela-

¢Oes existentes entre a casa de Gilberto Freyre e a sua obra literaria.
mnradas da
g o ey el o

e e B
S e §

O nimero 7 é Imagina¢cdao museal - museu, memoéria e poder em Gustavo Barro-
so, Gilberto Freyre e Darcy Ribeiro, de Mario Chagas. A obra traz um olhar singular so-
bre trés dos intelectuais mais importantes do pensamento social brasileiro: como pensaram
a preservagao do patrimonio cultural, qual o significado dos museus para eles e como defini-

ram os bens culturais.

O nlimero 8 é a coletanea Economia de museus, organizada pelo presidente do Ibram, José do

Nascimento Junior. Sao artigos que abordam a questao da economia e da sustentabilidade dos mu-

g e g el o
e e e

seus, com relatos sobre experiéncias e solugdes encontradas em outros paises.
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RELATORIO DO I° FORUM NACIONAL DE MUSEUS

10 PSR MACSIRAL DE MUSELS

O relatério registrou os principais resultados do |° Férum Nacional de Museus,
realizado em Salvador/BA, de 13 a 17 de dezembro de 2004. A publicagao traz os
textos das palestras, das conferéncias, das mogoes, das recomendagdes, dos re-
sultados de grupos de trabalho e dos relatorios dos observadores, bem como o
documento final do 1° Encontro Nacional dos Estudantes de Museologia (Enemu),

realizado paralelamente ao forum.

RELATORIO DO 2° FORUM NACIONAL DE MUSEUS

O 2° Forum Nacional de Museus foi realizado em Ouro Preto/MG, de 22 a 26 de

agosto de 2006, com o tema “O futuro se constréi hoje”.

FORUM MACIOMAL
DF MUSELS

RELATORIO DO 3° FORUM NACIONAL DE MUSEUS

Com o tema “Museus como agentes de mudanga social e desenvolvimento”, o 3°
FNM foi realizado de 7 a |1 de julho, no Campus da Universidade Federal de Santa

Catarina, Florianopolis/SC.

RELATORIO DO 4° FORUM NACIONAL DE MUSEUS

R

Relatdrio do

O evento realizou-se em Brasilia, de 12 a 17 de julho de 2010. O presente relatorio

F
L

T MUSEUS

2

inovou a metodologia de registro em relagao as edigoes anteriores do Forum Na-
cional de Museus. A relatoria do 1°,2 ° e 3 ° FNM focou no registro historico das
caracteristicas e dos elementos fundamentais obtidos a partir de reflexao, avalia-
¢ao e diretrizes para a construgdo da Politica Nacional de Museus, a ser observada

de forma conexa para o fortalecimento do Sistema Brasileiro de Museus. O relato-

N

rio do 4° Forum, por sua vez, possui cunho eminentemente pragmatico, atendo-se
ao registro das discussoes e dos trabalhos para o alcance dos objetivos aprovados

em regimento.



SUBSIDIOS PARA A CRIAGAO DE MUSEUS MUNICIPAIS

De autoria de José do Nascimento Junior e Mario Chagas, a publicagio visa a dissemina-
¢ao e adivulgagao de informagdes para o desenvolvimento de novos processos museais

e paraa criagao de museus com foco municipal, sejam eles publicos, privados ou mistos.

REVISTA MUSAS N° |

A revista Musas — Revista Brasileira de Museus e Museologia é um periédico especia-
lizado produzido, coordenado e organizado pelo Ibram com o objetivo de estimular
intercdmbios e disseminar informagdes especializadas no setor, abrindo caminhos e
didlogos entre profissionais, técnicos, estudantes e pesquisadores. O primeiro nu-
mero traz artigos sobre sistema de museus, publicos, meméria, museus de arte e
etnograficos. Traz também, sob a forma de dossi€, a importante contribuigao dos

brasileiros afiliados ao Comité Internacional para A¢io Educativa e Cultura (Ceca)

do Conselho Internacional de Museus. O projeto editorial de Musas prevé, a cada
edigao, a visita a um museu brasileiro. Nesse nimero, a institui¢ao visitada é o Mu-
seu Historico Abilio Barreto, de Belo Horizonte. Ha também a secio “Muselanea”,

cujo objetivo é coletar, reunir e apresentar noticias, informes, relatos e experiéncias.

REVISTA MUSAS N° 2

A revista Musas n° 2 apresenta artigos de 26 autores, que tratam de turismo, de la-
zer e de prazer nos museus; das relagdes sociais e de género nas instituigdes muse-
oldgicas; das agoes afirmativas de carater museologico num museu universitario; das
agOes educativas e das pesquisas de publicos; dos projetos de acessibilidade e de in-
clusao social; das politicas publicas e de cultura e dos sistemas de museus, entre ou-
tros temas. Como novidade, esta edigio traz um sugestivo ensaio fotografico sobre
o publico jovem em museus e um poema sobre museu. Na segao Museu Visitado,
a revista apresenta um registro sobre o Museu Paraense Emilio Goeldi, instituicao

centenaria situada em Belém do Para.
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REVISTA MUSAS N° 3

Nessa edicao, a revista Musas apresenta 23 textos, que ressaltam os direitos a me-
moria, ao patrimonio e ao museu como direito de todos. Por isso mesmo, traz na
secao “Museu Visitado” o Museu da Maré, inaugurado em maio de 2006, no maior
complexo de favelas do estado do Rio de Janeiro. Participam da edigao 29 autores,
sendo um portugués. Destaca-se um conjunto de artigos que tratam de questdes
pertinentes ao mundo da arte. Ha também artigos voltados para o campo da filoso-
fia, da ciéncia e da tecnologia. Na secdo “Muselanea”, ha resenhas, ensaios, noticias,

notas, breves reflexdes, critica de exposigoes e contos.

REVISTA MUSAS N° 4

de Porto Alegre-RS.

IBERMUSEUS

N° | - Panoramas museoldgicos da Ibero-américa

N° 2 - Reflexdes e comunicacées

Esses dois volumes de memérias do | Encontro Ibero-america-
no de Museus, realizado de 26 a 28 de junho de 2007, em Salva-
dor-BA, oferecem aos leitores material capaz de inspirar novas

praticas e reflexoes a respeito do universo dos museus ibero-

|lbermus s

americanos. Os textos, em portugués e espanhol, foram organi-

zados por José do Nascimento Junior e Mario Chagas.

LEE)

A revista Musas n° 4 traz entrevistas especiais com trés artistas contemporaneos:
Gilberto Gil, Cildo Meireles e Jorge Figueira. A edigao conta ainda com artigos de
Pierre Nora e de Peter Van Mensch. O presidente do Ibram/MinC, José do Nasci-
mento Junior, assina artigo que trata do tema proposto pelo Conselho Internacional
de Museus para o ano de 2008: “Museus como agentes de mudanga social e desen-
volvimento”. No conjunto, a quarta edi¢ao da revista conta com |6 artigos, de 23

autores, incluindo os entrevistadores. O museu visitado é o Museu Iberé Camargo,

IBermute 5




DOSSIE MISSOES

Trata-se de uma obra em trés volumes do Museu das
Missoes, instituigdo vinculada ao Ibram/MinC. As publi-
cagoes sao resultado de uma pesquisa iniciada em 1998
pelo prof. Dr. Jean Baptista (PUCRS) sobre a histéria das
missoes indigeno-jesuisticas no Rio Grande do Sul, em
diferentes épocas. Os trés volumes sdo: O temporal, O
eterno e As ruinas. A pesquisa serviu de base para o Pro-

jeto de Requalificagdo do Museu das Missées.

BOLETIM ELETRONICO

Para divulgar agoes e eventos de forma agil, o Ibram/
MinC dispoe de um boletim eletronico, enviado por e-
mail e disponivel no portal do instituto. Finalizado todas
as quintas-feiras, o boletim existe ha sete anos, com gran-
de aceitagdo e procura da comunidade museoldgica. Este
ano, o boletim foi reformulado graficamente e passou a
se chamar ‘“e-museus”. Além de noticias sobre o Ibram
e seus museus, sao divulgados eventos, oficinas e cur-
sos de museus brasileiros. Para receber o boletim, basta

enviar solicitagdo para o e-mail ascom@museus.gov.br-
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A Politica Nacional de Museus
e sua perspectiva internacional

o ambito internacional, a Politica Nacional de Museus pode ser traduzida em varias vertentes, tanto por

N meio da celebragao de acordos internacionais que visem a consecugao de agoes especificas para o desen-
volvimento da area da museologia — como, por exemplo, a realizagdo de intercaimbio de profissionais e de

cursos e oficinas para capacitagao —, quanto na participagao de representantes do Ibram em foruns e seminarios in-
ternacionais, para divulgagao da experiéncia brasileira na implementagao de politicas plblicas para a area de museus.
A experiéncia do Ibram em agoes de valorizagao e preservagao do patrimonio museal no Brasil tem servido de
referéncia a outros paises, que veem nas agoes dos projetos de cooperagao bilateral instrumentos para o resgate da
cultura e da identidade nacional. Destaca-se o didlogo mantido pelo Ibram com instituicdes de outros paises em de-
senvolvimento, em especial com paises da América Latina, da ibero-américa e da Comunidade de Paises de Lingua

Portuguesa — CPLP, para a realizagao de atividades de cooperagao horizontal.



Angola
Com a criagdo da Diregao
Nacional de Museus de An-

gola, em julho de 2009, e do

Instituto Brasileiro de Mu-
seus/Ibram, em janeiro de 2009, fez emergir, entre os dois
paises, um contexto favoravel a troca de experiéncia na
area de museus. A institucionalizagao do Ibram, pelo Mi-
nistério da Cultura do Brasil, ¢ um reconhecimento da
importancia estratégica das politicas publicas adotadas
no setor de museus. Da mesma forma, Angola mostrou
a importancia que o setor de museus possui com a cria-
¢ao da Diregao Nacional de Museus, a qual tem como
missao implementar e fomentar a politica cultural dos
museus angolanos.

Dentro desta perspectiva, o governo de Angola
tem buscado o apoio do Brasil para o desenvolvimento
de projetos comuns na area de museus, especialmente
no que diz respeito ao conhecimento de realidades ins-
titucionais e profissionais. Dentre as a¢oes projetadas
conjuntamente esta a criagdo de um curso de formagao
profissional na area da museologia em Angola, a ser elabo-
rado a partir das necessidades apontadas pelo Ministério
da Cultura de Angola, cujos conteldos serao indicados
por especialistas brasileiros. Este desejo foi plasmado na
assinatura, em 2008, do Ajuste Complementar ao Acor-
do de Cooperagao Técnica para aImplementagao do pro-
jeto Fortalecimento da Gestao do Patrimonio Cultural
de Angola, que prevé a capacitagio de profissionais an-

golanos em gestao museologica.

Ha, em vigor com a Argenti-
' na, o Programa Executivo de

| @ |
— Cooperagao Cultural entre a

Republica Federativa do Bra-

sil e a Republica Argentina para os anos 2009-201 1, que

estabelece como prioritarias, dentre outras, agoes refe-
rentes a preservacao e salvaguarda de bens culturais e a
cooperagao entre os paises na area de museus. Por meio
deste acordo, os paises se comprometem a encorajar a
cooperagao na area de museus, ao facilitar a troca de in-
formagoes e experiéncias entre instituicoes publicas e
museus localizados nos territérios de ambos os paises e
ao estimular projetos de pesquisa conjuntos e sua difu-
sao. Foram, também, estabelecidos como prioritarios o
estimulo a programas de estagio voltados a capacitagao
de profissionais e técnicos nas diversas areas do setor
museologico e o desenvolvimento de agdes conjuntas no
ambito do Programa Ibermuseus, promovendo a educa-
¢ao e formagao de profissionais em técnicas de gestao,
e estabelecendo mecanismos para a expansao e divulga-
¢ao da capacidade educativa dos museus. Como conse-
quéncia da atuagao e experiéncia do Ibram em agdes de
promogao do setor museologico no Brasil, foi propos-
to que a equipe técnica brasileira apresente a Argentina
a metodologia utilizada para cadastro de museus, com o
intuito de estabelecer um projeto de mapeamento con-

junto dos museus de ambos os paises.

Cabo Verde

O Ministério da Cultura do
Brasil e o Ministério do Ensi-
no Superior, Ciéncia e Cultu-
ra de Cabo Verde firmaram,
em junho de 2010, um Programa de Cooperagao para o
Desenvolvimento de A¢ées Conjuntas no Ambito da Cul-
tura. Este programa reconhece a necessidade de promover
a cooperagao entre os dois paises no campo museal e visa
estimular, nos proximos dois anos, a cooperagao entre mu-
seus de ambos os paises e o intercdmbio de informagdes e
experiéncias relativas a conservagao de acervos e politicas
para a gestdo e organizagao do setor museoldgico, capa-

citagao e qualificacao de recursos humanos para museus.
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W Chile

O Programa Ibermuseus re-
alizou, no dia 5 de outubro,
em Santiago de Chile, a pri-
meira reunido preparatéria
do Programa de Apoio ao Patrimonio Museologico em
Situagdo de Risco ou Emergéncia, a qual contou com a
participacao de especialistas da Argentina, Brasil, Chile,
El Salvador e México. O objetivo da reuniao foi dar ini-
cio a formulagao de um programa voltado a esse tema, o
qual incluira, entre as principais agoes, a criagao de uma
rede de contatos para a gestao de riscos na comunidade
ibero-americana, um fundo documental, um sistema de
assisténcia técnica para a prevengao e atuagao em situ-
acao de emergéncia e capacitagao técnica na area. Em

longo prazo, prevé-se a formagao de um fundo de assis-

téncia e sustentabilidade.

Cuba
Foi firmado um Acordo de
Cooperacao Técnica entre

Brasil, por meio do Ibram, e

Cuba, por meio do Centro
Provincial de Patriménio Cultural de Granma (CPPC),
em fevereiro de 2010. O acordo prevé a realizagao de di-
versas atividades para fomentagao da area da museologia,
como intercambio de profissionais cubanos para capaci-
tacdo em areas especificas, estagios de estudantes bra-
sileiros em museus de Cuba, apoio ao desenvolvimento
de cursos de pés-graduagao e apresentagao de exposi-
¢oes de obras de artistas cubanos no Brasil.

Dentro da perspectiva do intercambio de profissio-
nais cubanos para capacitagao em areas especificas da
museologia, o CPPC elegeu duas areas prioritarias para
adquirir conhecimento a partir da experiéncia e atuagao
do Ibram: conservagao e processo de criagao de Pontos

de Memobria, sendo, este ultimo, uma das conquistas da

Politica Nacional de Museus.

“(...) elegimos los Puntos de Memorias por el im-
pacto que observé que han tenido en ustedes. Aca lla-
mamos intervencion comunitaria o participacion social,
pero necesito que mis expertos tomen algunas referen-
cias. Me gustaria (conocer el proceso) en los iniciales y
también los mas avanzados. Creo que el Ibram puede
referenciar este modelo a Iberoamérica.” Lic. Lourdes
Carbonell, diretora do Centro Provincial de Patriménio
Cultural de Granma.

Ainda, em setembro de 2009, os governos de Brasil
e Cuba firmaram um Protocolo de Inten¢oes para o De-
senvolvimento de Acdes Conjuntas no Ambito da Cul-
tura, que prevé o estimulo a cooperagao entre museus
nas areas de gestdo, capacitagao de recursos humanos e

difusdo de manifestagdes culturais.

Equador

=,

Nos dias 30 de setembro e
I° de outubro de 2010 foi
realizado em Quito, Equa-
dor, o Encontro Nacional
2010 — Politicas de Museus, com o objetivo de promo-
ver um espago de didlogo no ambito da gestdo de politi-
cas culturais de museus, com profissionais especialistas
em museus nacionais e internacionais. O evento serviu
de plataforma para a reflexao, analise e para a criagao de
novas propostas sobre as normativas para a criagao da
Rede e Sistemas de Museus no Equador.

Dentre os participantes internacionais, esteve pre-
sente Simone Flores, coordenadora do Sistema Estadual
de Museus do Rio Grande do Sul, que apresentou pales-
tra sobre a experiéncia da implantagao brasileira do Sis-
tema Nacional de Museus, uma das premissas da Politica
Nacional de Museus. A experiéncia do Brasil tem se tor-
nando uma referéncia para os paises da América Latina.

No ambito da cooperagao técnica, foi estabelecido



em 2010 o Protocolo de Intengdes para o Desenvolvi-
mento de A¢oes Conjuntas no ambito da Cultura. Na
area de museus, foi ressaltada a disposigao do Brasil em
compartilhar a experiéncia conquistada na area da con-
servagao de acervos e de politicas para a gestao do setor
museoldgico, incluindo a formagao e a capacitagao na area
museografica, objetivos a serem atingidos por meio de
intercambio de informagoes e experiéncias, capacitagao
e qualificagdo de recursos humanos para museus, bem
como por meio do incentivo a difusao e intercambio de
manifestagdes culturais. Os paises se comprometeram,
ademais, a desenvolver agdes conjuntas no ambito do
programa Ibermuseus e a implementar museus comuni-
tarios e Pontos de Meméria, como estimulo ao resgate

e a preservagao da identidade cultural.

Espanha
A cooperagao Brasil-Espa-
nha no campo museologico

foi palco de agdes de grande

relevancia, tanto no aspecto
bilateral quanto em tratativas no ambito da Organizagao
dos Estados Iberoamericanos — OEl, em que a Espanha
contribuiu decisivamente para a realizagao das Clpulas
Ibero-americanas de Museus e para o estabelecimento
do Programa Ibermuseus.

No | Encontro |Ibero-americano de Museus, realiza-
do em Salvador, em junho de 2007, representantes do
campo da museologia acordaram a criagao do Programa
Ibermuseus e o lancamento do Ano Ibero-americano
de Museus em 2008. Juntamente com os demais paises
membros da OEl, Brasil e Espanha firmaram uma pro-
veitosa parceria, que culminou com o estabelecimento
da unidade técnica do Programa Ibermuseus em Brasilia.

No plano bilateral, destaca-se a realizagao das Jorna-
das Brasil-Espanha, em 2004, 2006 e 2009, eventos or-

ganizados em parceria com o Ministério da Cultura da

Espanha, que estreitaram os lagos de cooperagao entre
profissionais dos dois paises, ampliando o intercambio e
a promogao de atividades conjuntas.

Al]Jornada Brasil-Espanha, realizada em Niteroi, em
novembro de 2004, teve como tema ‘“Museus no mun-
do contemporaneo”, e foi uma das primeiras atividades
de intercambio promovidas no ambito da Politica Nacio-
nal de Museus. Em abril de 2006, com o tema “Museus
brasileiros e museus espanhdis: novas perspectivas no
planejamento”, as jornadas foram realizadas em Madri,
Espanha. A terceira edigao das jornadas, realizada em de-
zembro de 2009, no Rio de Janeiro, abordou o tema “O
plano museoldgico: instrumento de planejamento”. Estes
eventos contribuiram para ampliar a difusao das politicas
brasileiras entre parceiros internacionais e abriram novas

oportunidades de intercambio aos museus brasileiros.

Haiti

Foi realizada, entre 29 de
agosto e 04 de setembro
de 2010, missdao oficial do
governo brasileiro ao Hai-
ti, composta por representantes do Ibram e da Agéncia
Brasileira de Cooperagao/ABC, para consolidagao de um
projeto de restauragao do Museu Nacional de Arte Hai-
tiana do Colégio de Saint-Pierre, instituicdo que abriga
uma das mais importantes colegoes de arte haitiana no
pais, e de capacitagao de recursos humanos do quadro
institucional do museu, especialmente em temas relacio-
nados a gestdo de museus e a conservagao e restauragao

de obras de arte.

Israel
Em 2008, Brasil e Israel

i . firmaram um Programa
B ccucivo de Coopercio
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Cultural, o qual prevé a promogao de contatos entre mu-
seus, galerias de arte e instituigoes similares de ambos os
paises, incluindo intercambio de especialistas, curadores,

material, mostras e informagdes.

Italia
Com base em negociagoes
em torno do Acordo de Co-

operagao Cultural firmado

entre Brasil e Italia, em 1997,
foi acordado o estabelecimento de um Programa Execu-
tivo de Cooperagao Cultural para o periodo 2010-2013.
Como principais aspectos deste programa, esta o inte-
resse dos dois governos em estreitar a cooperagao téc-
nica e o intercambio no setor do patrimonio cultural,
permitindo a troca de experiéncias em preservagao, sal-
vaguarda, identificacao, protegao, promocao e fomento
do patriménio cultural.

Entre as atividades previstas estao a promoc¢ao de
atividades de cooperagdo entre instituigdes publicas e
privadas, o intercambio de informagoes sobre politicas
nacionais de museus e a colaboragao para a capacitagao
profissional e o aprimoramento da gestao do patrimo-

nio cultural.

México
_ Os governos de Brasil e
i\%; México estabeleceram, em
Ay 2007, um Programa Executi-
- vo de Cooperagao Cultural,

focado na promogiao dadiversidade cultural, sal-

vaguarda do patrimonio intangivel e promogao do inter-
cdmbio em diversos campos culturais. Nesse contexto,
manifestaram seu interesse em promover o intercambio
no campo museoldgico, nas areas de catalogagdo, acervos

e gestao de patrimonio material e imaterial.

Mocambique
Com base no Programa Exe-
cutivo de Cooperagao Cul-

tural, firmado por ambos os

governos em 2007, Brasil e
Mocambique buscaraoare- alizagao de diversas ativida-
des de intercambio, entre elas a realizagdo de exposi¢oes
coletivas e individuais, a troca de informagoes e publica-
¢Oes especializadas na area da museologia e a realizagao

de eventos conjuntos.

Namibia
Brasil e Namibia firmaram,
em 2003, Memorando de

Entendimento para o Inter-

cambio Técnico, Cientifico
e Cultural que contempla, entre outros temas, a pro-

mogao de atividades conjuntas no campo museoldgico.

Paises Baixos
Por meio do Memorando de
Entendimento sobre Coo-

peragao no Campo do Pa-

trimonio Cultural Comum,
firmado em abril de 2008, Brasil e Paises Baixos busca-
rao promover a cooperagao ho campo museoldgico, in-
cluindo a capacitagdo de profissionais e o intercimbio
de conhecimentos, nas areas de patrimonio material e

imaterial.

Panama
* O Programa Executivo de
Convénio Cultural, firmado

entre Brasil e Panama em

.~

2007, tem como objetivo es-




timular a cooperagao no setor do patrimonio cultural,
favorecendo o intercambio de informagoes e experién-
cias relativas as operagoes voltadas para a preservagiao
de bens culturais, gestao e organizagao do setor museo-
logico, além de agdes que tratem da dimensao imaterial

do patriménio cultural.

Paraguai
Em fevereiro de 2010, o Mi-

nistério da Cultura do Bra-

@ |

_ sil e a Secretaria Nacional
de Cultura do Paraguai, jun-

tamente com a Itaipu Binacional, firmaram um Protoco-

lo de Cooperagao para investimentos no setor cultural
na regiao da bacia do rio Parana. O acordo visa a imple-
mentacao de a¢oes de inclusao sociocultural, valorizagcao
da diversidade e do patrimonio cultural.

Foi firmado ainda com o Paraguai um Projeto de
Capacitagao em Museologia, entre o Ministério da Cul-
tura, o IPHAN (Departamento de Museus e Centros
Culturais) e a Secretaria Nacional de Cultura do Para-
guai, em junho de 2007, no qual foram desenvolvidas di-
versas atividades relativas a capacitagao em museologia,
tais como: seminario para apresentagio do processo de
implantagao da Politica Nacional de Museus e do Siste-
ma Brasileiro de Museus no Brasil; envio de especialistas
brasileiros para capacitagao de profissionais de museus,
com a realizagio de diversas oficinas relacionadas ao se-
tor, como Oficina de Implementagao de Sistema Brasilei-
ro de Museus, de Plano Museolégico, de Agao Educativa
em Museus, de Conservagao de Acervos, de Gestao e
Documentagao de Acervos e de Expografia; e estagios
de técnicos paraguaios em museus brasileiros em diver-
sas areas da museologia: conservagao, restauragao, do-
cumentagao e agao educativa.

O seminario sobre a experiéncia brasileira naimplan-

tacao da Politica Nacional de Museus, intitulado Jornada

Museolégica Brasil-Paraguai, foi realizado entre os dias
I5 e |9 de outubro de 2007, no Museu Nacional de Be-
las Artes, em Assuncdo, e teve como finalidade debater
temas de interesse para a execugao de politicas para a
area museologica no Paraguai. Foi feita uma apresentagao
da Politica Nacional de Museus do Brasil, na qual foram
relatados a experiéncia de construgio e implementagao
da politica publica para os museus brasileiros, os resul-
tados obtidos e as perspectivas para o futuro.

As oficinas, realizadas entre 29 de outubro e 14 de
dezembro de 2007, na Embaixada do Brasil em Assuncao,
possibilitaram que os profissionais de museus do Paraguai
conhecessem alguns dos fundamentos da museologia e
museografia, sendo que tais conhecimentos servirao de
base para a elaboragdo de planos museolégicos das ins-

tituicoes museais no Paraguai.

Portugal

Por meio de Termo de Coo-
peragao Técnica, celebrado
pelo Ministério da Cultura
do Brasil e o Ministério da
Cultura de Portugal, por meio do Instituto Portugués
de Museus, o Brasil envidou, com o apoio e experiéncia
do Instituto Portugués de Museus, esforgos para implan-
tacao do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram e do Sis-
tema Brasileiro de Museus.

Tais objetivos foram alcangados, fundamentalmente,
com agoes de integracgao entre a Rede Portuguesa de Mu-
seus e o Sistema Brasileiro de Museus, por meio da per-
muta de expertise com conhecimento técnico qualificado
nas atividades museoldgicas, a fim de auxiliar na implan-
tacao do Instituto Brasileiro de Museus; no assessora-
mento nas areas de restauro e de prevengao de acervos
museolodgicos e de documentagao de patrimonio muse-
ologico; no suporte técnico na area da conservagao pre-

ventiva de patrimonio museologico; no assessoramento
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para elaboragao de plano de gestao museoldgica e mu-
seografia; no intercambio de exposigdes entre museus;
e por meio da realizagao de cursos de formagao na area
de gestdo de museus. A experiéncia portuguesa de ges-
tao da area da museologia, com o estabelecimento do
Instituto Portugués de Museus, foi importante para nor-
tear as agoes para a implantagao do Instituto Brasileiro

de Museus e do Sistema Brasileiro de Museus.

O Uruguai buscou parceria
com o Ibram para desenvol-

ver agdes conjuntas que pro-

e A
g

]

m

movam o fortalecimento de
museus e de outras institui- ¢oes vinculadas a preserva-
¢ao do patrimonio cultural e natural de ambos os paises,
estimulando, a0 mesmo tempo, a conservagao, a educa-
¢ao e as pesquisas nessas instituigdes, bem como o aces-
so democratico da populagao.

Tal parceria se institucionalizara com a assinatura do
Acordo de Cooperagao entre o Ibram e a Diregao Na-
cional de Cultura do Ministério da Cultura do Uruguai,
orgao responsavel pela administragao do projeto de cria-
¢do e coordenacao de um Sistema Nacional de Museus do
Uruguai. O acordo encontra-se em tramitagao em ambas

as instituigdes, com previsao de ser assinado em breve.

Vietna
Promulgado pelo decreto
5.659/2006, o Acordo de

Cooperagao Cultural en-

tre Brasil e Vietna busca
promover, entre outras ati-
vidades, o intercimbio entre seus museus, a fim de in-
centivar a difusdo e o intercambio de suas manifestacoes

culturais. Ainda, propoe o incentivo a atividades de in-

tercambio de experiéncias e de cooperagao em matéria

de restauracio, protegio e conservagao do patrimonio.

“a |Ibermuseus
7 |lbermuseos

Programa Ibermuseus

O programa Ibermuseus é uma iniciativa de coope-
racao e integracao dos paises da Ibero-américa para o
fomento e a articulagao de politicas publicas para a area
de museus e da museologia. Teve sua origem no | Encon-
tro Ibero-Americano de Museus, celebrado em 2007,
na cidade de Salvador, Bahia. A Declaragao da Cidade
de Salvador, assinada pelos 22 paises da Ibero-américa,
estabeleceu a necessidade de se criar o programa como
um espago para o didlogo e o intercambio nos distintos
ambitos de atuagdo dos museus, que buscasse reforgar
a relagao entre as instituigoes publicas e privadas, entre
os profissionais do setor museoldgico ibero-americano,
além de promover a protegao e a gestao do patrimoénio,
o intercambio de experiéncias e do conhecimento pro-
duzido na area.

Em outubro de 2008, durante a Clpula de Chefes
de Estado e de Governo de San Salvador, o Ibermuseus
foi aprovado, com a filiagao de 10 paises: Argentina, Bra-
sil, Colédmbia, Chile, Equador, Espanha, México, Portu-
gal, Republica Dominicana e Uruguai. As atividades do
programa se dirigem, porém, a todos os 22 paises da re-
giao ibero-americana.

O Conselho Intergovernamental, formado pelos re-
presentantes das 10 nagdes que contribuem financeira-
mente para a manutengao das atividades, estabelece as

decisoes a respeito do direcionamento e das linhas ge-



rais de agao do programa. O Brasil esta na presidéncia
do Conselho.

O programa, vinculado a Secretaria Geral Ibero-
americana, conta com o apoio técnico e administrati-
vo da Organizagao dos Estados Ibero-Americanos para
a Educacio, a Ciéncia e a Cultura, e do Instituto Brasi-
leiro de Museus — Ministério da Cultura, e com o apoio
financeiro da Agéncia Espanhola de Cooperagio Inter-
nacional para o Desenvolvimento.

Entre os projetos-chave do programa estao o Ob-
servatorio e o Cadastro Ibero-Americano de Museus,
cujo objetivo é sistematizar, em uma base de dados co-
mum, informagdes gerais a respeito de todos os museus
da Ibero-américa. Deste modo, qualquer pessoa pode-
ra acessar todos os indicadores a respeito dos cerca de
dez mil museus da regiao, que apoiarao a formulagao de
politicas publicas de museus da area ibero-americana.

No ambito audiovisual, o Ibermuseus, em parceria
com a Televisao Educativa Iberoa-mericana, esta produ-
zindo uma série denominada Museus da Ibero-américa.
Serdo 22 episédios de 3 minutos a respeito de um mu-
seu de cada pais. O primeiro programa se encontra em
processo de pré-produgao e tratara do museu Colégio
Casa de Sao Gregério, em Valladolid, na Espanha.

Deste modo, o programa trabalha para a criagao e
o fortalecimento de uma Rede Ibero-americana de Mu-
seus, pensada para articular e contribuir com os museus
ibero-americanos, reconhecendo o papel estratégico
dessas instituicdes. Seu diferencial se encontra no com-
promisso com as praticas educativas, na valorizagao da
fungdo social dos museus e no reconhecimento de que
eles necessitam ser democratizados e utilizados em fa-
vor da dignidade humana e do desenvolvimento social.

No fim de maio de 2010, foi realizado o IV Encon-
tro Ibero-Americano de Museus, com o titulo “A Institu-
cionalizagao de politicas publicas para a area de museus
nos paises da América Latina”. Participaram do encontro

representantes dos paises membros, que, ao final, assi-

naram a Declaragao de Toledo, que reforga o compro-
metimento do programa com a museologia social e com
os principios da Declaragao de Salvador, além de langar
novas diretrizes para o programa.

Durante a ceriménia de encerramento do IV Encon-
tro e de abertura do | Encontro Europa — Ibero-américa
sobre Politicas Publicas de Museus, realizada no museu da
América, em Madrid, foi anunciado o resultado do Pré-
mio Educagdo e Museus. A primeira iniciativa deste tipo,
implementada pelo Programa, foi um sucesso, contando
com 96 projetos inscritos, vindos de 16 diferentes pai-
ses da Ibero-américa.

Além disso, o programa tem diversas linhas de agao,
como a de Patrimonio em Situagdo de Risco, que inicia
seus trabalhos em outubro, quando da realizagao do se-
minario “Patriménio Post-Terremoto”, no Chile; o pro-
grama de Formacao e Capacitagdo, que visa fornecer
bolsas de estudo e estagio nos 6rgaos de museus da Ibe-
ro-américa, entre outras. Atualmente estao abertas as
inscricoes para a convocatoria de curadoria Conversa-
ciones, cujo objetivo é financiar a pesquisa e o desenvol-

vimento de projetos expositivos.
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O Conselho Internacional de Museus (ICOM), cria-

i

do em 1946, é uma organizagdo internacional que repre-
senta museus e profissionais da area museolégica em 137
paises. Sediado no edificio da Organizagao das Nagoes
Unidas para a Educagio, Ciéncia e Cultura (UNESCO),
em Paris, o ICOM é composto hoje por mais de 30 mil
membros, que debatem e propoem solugoes para a pre-
servagao, a conservagao e o compartilhamento do patri-
monio cultural em todo o mundo.

A cada trés anos, o ICOM organiza uma Conferéncia
Geral, que retine a comunidade museoldgica internacio-
nal em torno de um tema relevante. Em 2010, a Confe-
réncia Geral do ICOM foi realizada em Xangai, China,
reunindo aproximadamente 1500 profissionais e espe-
cialistas. O Ibram, os museus federais que o integram e
demais museus e organiza¢oes do campo museal brasilei-
ro estiveram representados nesta edi¢ao, que teve como
tema “Museus para a harmonia social”.

Como um dos principais resultados da parceria es-

tabelecida entre Ibram
e ICOM, a realizagao
da proxima Conferén-
cia Geral do ICOM, em
2013, no Rio de Janei-
ro. A candidatura brasi-
leira, apresentada pelo
DEMU em 2007, teve
como concorrentes as
cidades de Moscou e Milao, mas o apoio do Gover-
no Federal e demais esferas de governo e a mobilizagao
brasileira em torno da realizagao do evento garantiram
a apresentagao da proposta vitoriosa. Durante reuniao
do Comité Consultivo do ICOM em Paris, em junho de
2009, a candidatura carioca foi aprovada com 53% dos vo-
tos. O Brasil sediara a Conferéncia Geral do ICOM pela
primeira vez, e a eleicao do Rio de Janeiro aponta para
o bom momento vivido pelo campo museolégico brasi-
leiro. Além disso, o Ibram compartilha com seus parcei-
ros a conquista de trazer novamente a conferéncia para
a América Latina, apés um intervalo de 24 anos, desde

a Conferéncia Geral de 1986, sediada em Buenos Aires.
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Brasilia, 17 de Agosto de 2007.

Exma. Sta.

Ms. Alissandra Cummins
President of the [nizmaiiona] Council of Museums

Ref.: ICOM General Conference

Dear President,

The MNational Museums Policy, launched in May, 2003 by Brazil's Ministry of
Culiure, is inserted in the National Culture System and affirms itself as a public culture
policy with increasing capillarity and ever-expanding t ransversality, Museal diversity
1% in tune with the caltural diversity of Brazilian people.

The Ministry of Culture, through the Museums and Cultural Centers Department
of the Mational Historic and Artistic Heritage Institute, has been steadily EXETCISING &
museal imagrinstion capable of contributing for the ressignificance of the country’s
museums and for the preservation and fruition of cultural heritage, but above all,
capable of democratizing the production and the use of museal tachnology.

At this moment of consolidation and development of the museal area in all of
Latin America, Brazil's Ministry of Cultare, fully supported by the Federal Govermment
and by the Brazilian museal field as a whole, would like to propose Brazil for the
realization of the forthcoming 23" ICOM General Conference, 1o be held in 2013,

Since the last General Conference held in Latin America took place in Buenos
Aires, in 1986, this event would surely be welcome as & very important contribution for
the continent's museal field, and would also celebrate the revitalization of Brazilian
Mefuseums and of the country's cultural heritage.

DIRECTOR OF
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Vusealogando com a
diversidade: os museus do

[Dram e suas acoes

o Instituto Brasileiro de Museus é responsavel pela administragao direta de 29 museus. Um amplo esforgo
de revitalizagao de todas estas instituigoes tem sido feito ao longo dos ultimos oito anos, com agoes estra-
tégicas, voltadas para a melhoria de infraestrutura fisica, aquisicdo de acervos, formagao de funcionarios, seguranga,
equipamentos, e ampliagao de reservas técnicas.

Os museus sao casas que guardam e apresentam sonhos, sentimentos, pensamentos e intui¢gées que ganham cor-
po através de imagens, cores, sons e formas. Nesse sentido, o Ibram incentiva as unidades museolégicas a desenvol-
verem projetos que enfatizam nao apenas o aspecto cultural, mas também o social e o educacional, além das agoes
administrativas, que vém contribuindo para o bom desempenho dos projetos realizados.

Podemos tragar o perfil de cada museu a partir de suas principais atividades. Segue o relatorio das agdes das ins-

tituigoes ligadas ao Ibram até 2010.



Museu da Abolicdao - Recife (PE)

Criado em 1957, o Museu da Abolicio — Centro de
Referéncia da Cultura Afro-Brasileira - esta localizado no
sobrado que foi sede do engenho Madalena e residéncia
do conselheiro abolicionista Joao Alfredo. O museu foi
oficialmente inaugurado em 1983, com a exposigao “O
processo abolicionista através dos textos oficiais”. Fe-
chado em 1990, foi reaberto em 1996, no Dia do Patri-
monio Cultural. O acervo dispoe de pegas do cotidiano
de senhores e escravos, desde objetos ligados ao sincre-
tismo religioso até aqueles utilizados no trafico negreiro.

Em janeiro de 2007, o MAB apresentou a socieda-
de o Plano Museolégico do Museu da Aboligao, produto
dos debates e reflexdes estimulados pela equipe téc-
nica do museu e formulados pelo Grupo de Trabalho/
MAB, integrado por representantes de diversas institui-
¢oes culturais e religiosas, técnicos de museus, profes-
sores e cidadaos.

Entre mar¢o e novembro de 2008, o museu iniciou
um processo participativo pioneiro no Brasil visando a
elaboragao de nova proposta para sua exposicao de lon-
ga duragao. Em 2008, foi realizada a exposigao campanha
“O que a aboli¢ao nao aboliu”. Na ocasiao, houve a co-
leta de opinides do publico visitante, somando mais de

1.500 sugestoes, deixadas em cartoes, que deram origem

ao Projeto de Elaboragao Participativa da Exposi¢ao de
Longa Duragao do MAB.

Em 2010, ap6s uma grande mobilizagao iniciada ha
cinco anos, finalmente, o Museu conquista todo o So-
brado Grande da Madalena. O MAB ocupava 187,30m?
(16,82%), do total de uma area construida de 1.113 m%
Hoje, todo o sobrado é dedicado as atividades do museu,
incluindo a area externa que possui amplo jardim com
teatro de arena, camarins, banheiros e estacionamento.

A exposicao “Mwangole”, em 2009, foi destaque,
ampliando o reconhecimento das culturas de matriz afri-
cana, valorizando e difundindo a estética e a beleza do
povo angolano. A iniciativa teve apoio do Ministério da
Cultura de Angola, através do Museu Nacional da Escra-

vatura em Luanda.

Museu de Arte Religiosa e Tradicional - Cabo
Frio (R))

O Antigo Convento de Nossa Senhora dos Anjos
sedia o museu, que oferece uma exposigao permanente
de arte sacra dos séculos XVIl e XVIII e pegas de mobi-
lidrio. O prédio, datado de 1686, foi tombado pelo Pa-
trimonio Historico e Artistico Nacional em 1957 e, em
1968, passou a guarda do IPHAN. Em 1982, foi reaberto
ao publico, com a inauguragao do museu.

Entre 2003 e 2006, realizaram-se 24 exposi¢oes
temporarias e duas de longa duragao, além da exibicao
permanente do acervo. A partir de parceria com a pre-
feitura da cidade e outras instituicoes, foram montadas
exposigdes que promoviam o patrimonio arquitetonico
e natural da cidade, dando prosseguimento as comemo-
ragoes dos 500 anos da presenga de Américo Vesplcio
na regiao. Agoes de cunho educativo tiveram destaque,
como visitas monitoradas, palestras e cursos para pro-
fessores e profissionais das areas de turismo e cultura.

Em 2006, foram adquiridos equipamentos de infor-

matica, multimidia e mobiliario adequado ao novo projeto
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museografico. Obras de conservagao no antigo convento

e implantagdo do sistema de combate a incéndio foram
feitas em 2008. No ano seguinte, o museu executou pro-
jetos elétrico e luminotécnico, para atender as necessida-
des de carga de energia necessaria a implantagao de novos
equipamentos. Parte significativa dos acervos artistico e
bibliografico foi recentemente restaurada, incluindo dois
livros Missales Romanum, datados de 1864. Foram lanca-
dos também postais para divulgagao do acervo da casa.
Em 2010, a equipe do museu foi qualificada com a
chegada de cinco novos servidores concursados. A ins-
tituicao atua no Projeto Jovens do Futuro, desenvolvido
pela Prefeitura de Cabo Frio, que atende criancas e ado-
lescentes em situagao de vulnerabilidade social. No pro-
jeto, busca-se valorizar a cultura local e propiciar maior
conhecimento da identidade cultural, além de facilitar o
acesso dos jovens as manifestagoes da cidade. O museu
ofereceu palestras sobre a historia e a cultura da regiao
e uma intensa programacao, envolvendo artistas locais,
de outras cidades e estados brasileiros, e do exterior.
Cursos e palestras sobre patrimonio cultural, apre-
sentagoes de dangas populares e teatro, concertos,
lancamentos de livros e recitais de poesia integram a pro-
gramagao permanente do museu, assim como projegoes
de filmes e projetos educativos. O Nucleo de Biblioteca
especializada e Arquivo Historico Regional atende a estu-

dantes dos trés niveis e pesquisadores de diversas areas.

Destaca-se ainda a participagao do MART no Conselho

de Patrimonio Cultural do municipio.

Museu de Arte Sacra da Boa Morte - Cidade
de Goias (GO)

Sediado na Igreja de Nossa Senhora da Boa Morte
(1762-1779), o Museu de Arte Sacra da Boa Morte é uma
instituicdo museoldgica pertencente a Diocese de Goi-
as e mantida e administrada pelo Ibram. Inaugurado em
1969, o museu tem um acervo de 923 pegas que inclui
objetos liturgicos, prataria e obras do escultor e pintor
goiano José Joaquim da Veiga Valle (século XIX). A ins-
tituicdo é responsavel ainda pela guarda, manutengao e
abertura ao publico dos acervos em exposigdo na Igreja

da Abadia e na Igreja de Nossa Senhora do Carmo, tam-




bém pertencentes a Diocese de Goias.

Entre os anos de 2003 a 2010, o museu implemen-
tou diversas agoes de promogao e apoio cultural, como
atendimento a pesquisadores, montagem de exposi¢oes
temporarias e recebimento de visitantes de varias par-
tes do pais e do mundo, além de seminarios e cursos,
oferecidos aos seus servidores e aos moradores locais.

O museu é uma das instituigoes organizadoras e lo-
cal de concentragio e saida da Procissio do Fogaréu,
maior evento turistico e de manifestagao cultural da Ci-
dade de Goias, que é realizado todos os anos durante a

Semana Santa.

Museu de Arte Sacra de Paraty — Paraty (R))

O Museu de Arte Sacra de Paraty, instalado na Igre-
ja de Santa Rita, tem como objetivos a pesquisa, o estu-
do e a divulgagdo do seu acervo, testemunho historico
guardado por sucessivas geragoes de paratyenses. As
pecas sao provenientes das irmandades religiosas e de
trés Igrejas de Paraty: Nossa Senhora dos Remédios,
Nossa Senhora do Rosario,
Nossa Senhora das Dores,
além dos Passos da Paixdo
e capelas da zona rural. O
museu procura atingir, atra-
vés da dindmica museologi-
ca, a comunidade local, que
esta redescobrindo e valori-
zando sua memoria cultural.

A unidade passou pela
descupinizagao geral do mo-
numento, que se encontrava
ameacado. Os retabulos de
estilo rococd, as estruturas

do telhado da nave, da cape-

la-mor, das varandas e do consistorio estavam em risco
de perda total. A recuperagio esta em fase de finalizago.

Paraty possui seis Passos da Paixao, exemplares do
século XVIII, semelhantes aos que existiam no Rio de Ja-
neiro, conforme a iconografia ainda existente. Um dos
Passos da Paixdo esta localizado na igreja de Santa Rita,
sede do Museu de Arte Sacra de Paraty e o restante na
Rua do Comércio e Dona Geralda. Os trabalhos de res-
tauro empreendidos pelo Ibram permitiram o tratamento
de cinco exemplares, com talha policromada e dourada.
Dois deles tiveram seus fragmentos e quarteloes encon-
trados entre os objetos do museu e recolocados nos seus
locais de origem.

A maior parte do acervo museoldgico recebeu tra-
tamento de restauro. A colecdo de casticais, crucifixos,
banquetas, anforas, atril, imagens, arandelas para ilumi-
nagao, cruz de guiao e ex-votos, teve suas feigdes origi-
nais resgatadas, possibilitando seu uso em ceriménias
litrgicas e exposigoes.

Foi realizado também o tratamento do acervo do-

cumental com a restauragao de uma série de gravuras,
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registros de santos e livros das irmandades religiosas de
Paraty. Estao em andamento as obras de conclusao do
telhado, pisos, paredes, banheiro, instalagdes elétricas,
hidraulicas e contra descargas atmosféricas.

O Museu de Arte Sacra de Paraty pleitea ainda a li-
beracao do anexo no prédio da antiga cadeia para su-
porte das atividades e propostas do plano museolégico.

Durante a Semana Nacional de Museus, em uma
prestacao de contas a comunidade de Paraty e visitantes,
foram realizadas duas exposi¢oes intituladas: “Passos da
paixao e objetos liturgicos — |* etapa” e “Objetos litlrgi-
cos e acessorios das imagens devocionais de Paraty”. Fato
importante nestes trabalhos ¢ a participagdo de mem-
bros da comunidade no processo de restauragao, que foi
iniciada na Igreja do Rosario, em Paraty e, atualmente, é

realizada em conjunto com técnicos do Rio de Janeiro.

Museu das Bandeiras - Cidade de Goias (GO)

Preservar, pesquisar e comunicar a meméria nacional
relativa a ocupagao bandeirante na regiao Centro-Oes-
te do Brasil é parte da missao do Museu das Bandeiras
(Muban). Criado em 1949, o museu teve como nucleo ini-
cial do acervo o arquivo documental da
Delegacia Fiscal do Tesouro Nacional
(Fazenda Publica). Esse conjunto de do-
cumentos representa uma das fontes
de informagao mais importantes sobre
aadministragao publica da regiao Cen-
tro-Oeste durante o periodo colonial,
imperial e republicano. Atualmente, o
acervo é composto por 573 pegas, in-
cluindo objetos de arte sacra, mobilia-
rio, vestuario, armamentos e utensilios
domeésticos.

O Museu das Bandeiras ocupa a

antiga Casa de Camara e Cadeia da

Provincia de Goyaz, prédio cuja construgao foi finalizada
em 1766, seguindo projeto da Coroa portuguesa. A parte
inferior abrigava a cadeia publica e no pavimento superior
funcionava a Casa de Cdmara, até a transferéncia da ca-
pital para Goiania, em 1937. Em 1949, o prédio foi doa-
do a Uniao pelo governo do estado de Goias. Dois anos
depois, a construgdo seria tombada pelo antigo Sphan
(Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional),
por ser um dos mais representativos exemplares da ar-
quitetura civil portuguesa no Brasil.

Ao longo de sua histéria, a casa passou por uma sé-
rie de intervengoes fisicas. A maior delas ocorreu en-
tre julho de 2004 e outubro de 2006, periodo no qual
o museu esteve fechado a visitagao publica para realiza-
¢ao de uma reforma, feita pelo Programa Monumenta.
O trabalho possibilitou a requalificagao de espagos inter-
nos (banheiros, patio e prédio anexo) e a implantagao de
rampas de acesso e elevador, que conferiram acessibili-
dade ao prédio.

Apos a reforma, em novembro de 2006, o museu
reabriu as portas, elegendo como prioridade a realiza-
¢ao de atividades artisticas e culturais para buscar a re-
aproximagao com grupos comunitarios da cidade, com

os quais desenvolve diversas agoes de cunho sécio-edu-

T




cativo. Exemplos dessa atuagao foram: a exposigao “Tu-
nel do tempo”, realizada pelo Greenpeace; a celebragao
anual do Més da Consciéncia Negra e a retomada das
oficinas de confecgao de papel artesanal em fibra de ba-
naneiras (antiga tradi¢ao do museu), além das atividades
realizadas durante as Semanas Nacionais de Museus e
Primaveras de Museus.

Em 2008, a prioridade no Museu das Bandeiras foi a
organizagao administrativa e museolégica, que deu inicio
ao trabalho de documentagao e culminou com a refor-
mulagao da exposicao de longa duragao, realizada com
o objetivo de melhor refletir sua missao institucional.

Em 2009 e 2010, as agoes educativas foram o prin-
cipal enfoque da programagao do Muban, com destaque
para o projeto Constituigao 1988: a voz e a letra do ci-
dadao, realizado em parceria com o Museu da Republica
(R]). O projeto teve participagio de internos e internas
da Unidade Prisional de Goias e ofereceu uma exposicao
temporaria e outra itinerante, uma mostra de filmes, de-

bates e seminarios.

Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo - Santa
Teresa (ES)

O Museu de Biologia Professor Mello Leitao (MBML)
foi fundado em 1949, pelo naturalista capixaba Augus-
to Ruschi. O nome da instituicao é uma homenagem a
Candido Firmino de Mello Leitdo, professor e amigo de
Ruschi. O museu faz pesquisas bioldgicas, coleta mate-
rial zoolégico e botanico, desenvolve agbes de educagio
ambiental e atua na preservagao da meméria de seu cria-
dor. O MBML controla duas estagdes biologicas na cida-
de de Santa Teresa (Santa Licia e Caixa d’Agua) e redne
em seu acervo cientifico mais de 65 mil itens que atraem
pesquisadores de todo o mundo.

Uma das prioridades do museu nos Ultimos anos tem

sido a revitalizagao das unidades. Em 2003, as principais

atividades foram a modernizagao de equipamentos, a

adequagao dos espagos fisicos do setor de zoologia e do
pavilhdo de botanica, a qualificagio de servidores, a am-
pliagao do acervo bibliografico e a manutengao das cole-
¢oes bioldgicas (com tratamento técnico e conservagao),
além da realizagao de pesquisas e da ampliagao do her-
bario. Em 2004, a estagao bioldgica Santa Licia recebeu
conservagao, e os servidores foram capacitados em cur-
sos e eventos técnico-cientificos. Trinta e dois projetos
de pesquisa de diferentes instituigdes foram apoiados.
A celebragio do 55° aniversario da fundagao do museu
contou com exposi¢ao fotografica sobre Augusto Ruschi.

No ano seguinte, deu-se continuidade a conserva-
¢ao predial e a modernizagao do mobiliario e dos equi-
pamentos de informatica. A conservagao das colegoes
cientificas e a disseminagao de informagdes foram algu-
mas das agoes desenvolvidas em 2006. Também hou-
ve a recuperagao da fachada do auditério, a reforma do
acesso ao pavilhao de ornitologia e a adequagao do sis-
tema de tratamento de esgoto. O projeto Diversidade
Floristica em Florestas Montanas e Submontanas no Es-
tado do Espirito Santo resultou em grande contribuigao
para o crescimento do herbario. Em 2007, o museu efe-
tuou a reforma do ofidiario e a recuperagao do viveirao.

Nos dltimos trés anos, varias obras de reforma, re-
cuperagao e melhoria da infraestrutura foram realizadas.
Entre elas, reforma de viveiros, instalagdo de sistema de

seguranca eletronica na portaria e nas salas de exposigao
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e implantagao de sistema de economia de agua tratada.

Foram adquiridos equipamentos de audio, de video, de-
foto, aparelhos de medicao, materiais hospitalares e mo-
biliario em geral. Pequenas intervengdes melhoraram o
acesso a portadores de necessidades especiais. Além dis-
so, foram apoiadas atividades de pesquisa, difusao cien-
tifica e educagao ambiental com a ampliagao das agoes
na area educativa, aprimoramento do site do museu e a
consolidagao da instituicao como polo de educagao am-
biental no estado.

O museu, que faz parte do projeto Biodiversidade da
Mata Atlantica do Espirito Santo, esteve presente em cin-
co edi¢oes da Feira do Verde de Vitéria, o maior evento
educativo ambiental do estado. Como reconhecimento
ao trabalho de protecao da biodiversidade, desenvolvi-
mento sustentavel e conhecimento cientifico, recebeu o
Prémio Muriqui 2003, concedido pelo Conselho Nacio-
nal da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (CNRBMA).

Na area de difusao e divulgagao, o MBML publica o
Boletim do Museu de Biologia Mello Leitao, veiculo que
publica trabalhos cientificos realizados pelo museu e por
pesquisadores de outras instituigdes. O boletim é publi-
cado desde 1949 e atualmente ¢é distribuido para mais
de 500 instituigoes do Brasil e de mais de 60 paises. De
200322010, foram editados doze niUmeros da publicagao.
Em relacio as a¢coes educativas, foram realizados, entre
outros, os projetos Educagao Ambiental: uma Forma de
Sobreviver, Cinema BR (com sessdes para estudantes,
grupos especiais e comunidade em geral) e Escola Viva
I, que ofereceu a comunidade visitas monitoradas a es-
tacao bioldgica Santa Licia.

O projeto Gestao da Informagao sobre a Biodiversi-
dade no Estado do Espirito Santo (cole¢oes do Museu de
Biologia Prof. Mello Leitao), desenvolvido com o apoio da
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo (Fa-
pes), entre 2005 e 2009, resultou em importantes inves-
timentos em infraestrutura, equipamentos e recursos

humanos, permitindo melhorar o nivel de organizagao

e disponibilizacao dos dados na internet e que as cole-
¢Oes continuassem disponiveis, propiciando mais de 200
contatos nacionais e internacionais para identificacao de
material por intermédio de visita a colegao ou envio de
amostras para estudo.

Desde 2003, o acervo do museu cresceu 94%, pas-
sando de 33.501 para 65.090 exemplares. As colegoes de
peixes, anfibios, répteis, aves, mamiferos e plantas ser-
vem de base para importantes pesquisas e sao acessadas
pela comunidade cientifica por intermédio de varios ins-
titutos nacionais e estrangeiros, além de cursos de pos-

graduagao do Brasil.

Museu Casa da Hera - Vassouras (R))

A Casa da Hera foi erguida na primeira metade do
século XIX para a familia de Joaquim José Teixeira Lei-
te, grande fazendeiro e comissario de café. Sua filha mais
nova e herdeira, Eufrasia Teixeira Leite, faleceu em 1930,
deixando a maior parte de seus bens — incluindo a pro-
priedade, conhecida como Chacara da Hera — como he-
ranga para entidades filantropicas. Uma das clausulas do
testamento de Eufrasia pedia que a casa fosse conser-
vada “com tudo que nela existisse no mesmo estado de

conservagao, nao podendo ocupar ou permitir que fos-

se ocupada por outros”.




Além de mobiliario, quadros e objetos de uso do-
méstico originais, o acervo inclui uma vasta biblioteca e
uma importante colegao de trajes de origem francesa. A
biblioteca possui 890 livros e trés mil periédicos do sé-
culo XIX. Ha, ainda, um piano Henri Herz, raro exem-
plar do século XIX.

Em 2003, o museu realizou as pesquisas “Histéria do
século XIX” e “Historia do Segundo Reinado”, e foram
implementados os projetos de conservagao do mobilia-
rio, da biblioteca e do imével. O projeto Musica no Museu
complementou a reintegragao da sala de musica, enquan-
to o Musica pelos Visitantes permitiu que os frequenta-
dores tocassem e ouvissem musica no piano restaurado.

Nos anos seguintes, o museu deu continuidade ao
atendimento especial as escolas. Também realizou a con-
servagao do mobilidrio e dos instrumentos de precisao e
adquiriu expositores para indumentaria feminina. Neste
ano, a equipe do museu foi estruturada, com a chegada

de seis servidores concursados.

Museu Casa Histérica de Alcantara - Alcan-
tara (MA)

O Museu Casa Historica de Alcantara teve sua aber-
tura ao publico em novembro de 2004, resultado de uma
proposta de 1986 do entao Departamento de Museus/
IPHAN. O sobrado n° 7 da Praga da Matriz, onde se en-
contra o museu, foi desapropriado juntamente com seu
acervo por forga do Decreto 93.656 de 1986 com o pro-
posito de instalar o Museu Casa Histérica de Alcantara.
Desde 1986 até 2009, o Museu esteve sob a responsabi-
lidade do IPHAN - Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional. Em 2009, com o surgimento do |bram,
o Museu de Alcantara passa a ser gerido pelo novo orgio.

Apesar de sua recente criagao, o Museu Casa Histo-
rica de Alcantara tem por missao remontar aos tempos

do Brasil Imperial através de sua arquitetura colonial e

de seu acervo, expondo a opuléncia dos habitos e cos-

tumes do século XIX da aristocracia rural da cidade de
Alcantara, Maranhao. As 958 pecas e obras do museu
pertenceram a familias que residiram na casa. Mobilia-
rio, indumentarias, acessorios, lougas, iconografias, ce-
ramicas e azulejos do acervo tém o objetivo de retratar
a histéria domeéstica do Brasil Monarquico para os alu-
nos da educagdo basica, a comunidade em geral e os vi-
sitantes externos.

Desde seu surgimento, o museu funciona como uma
instituicao publica de referéncia cultural para a comunida-
de de Alcantara. O museu investe em acdes socioeduca-
tivas e promove eventos de valorizagao da comunidade
local propostos pela propria instituicao ou pela sociedade
civil organizada. Como foco das atividades do Museu Casa
Historica de Alcantara ja estiveram diversos artistas mara-
nhenses, comunidades quilombolas, o MABE — Movimen-
to dos Atingidos pela Base Espacial de alcantara, dentre
outros representantes e participantes da cultura nacional.

Em 2006, o Museu Casa Historica de Alcantara fe-
chou durante o més de agosto para a realizagao de obras
de manutengao. Em fevereiro de 2007, ja com a visitagao
publica retomada, a instituicao promoveu o langamento
do livro intitulado Museu Casa Histérica de Alcantara e
do Mapa ilustrado de Alcantara, obras expoentes para a

difusdo da cultura alcantarense.
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Museu Casa da Princesa - Pilar de Goias (GO)

Inaugurado em 1981, o Museu Casa da Princesa fun-
ciona na casa setecentista, antiga moradia senhorial do
século XVlll localizada no centro histérico da cidade. Sua
miss3o institucional é preservar, pesquisar e comunicar a
memoria nacional relativa ao ciclo do ouro em Goias, en-
fatizando a importancia histoérica de Pilar de Goias neste
processo e a riqueza arquitetonica do imovel onde esta
localizado. O imovel foi tombado em 1954 pelo Servigo
do Patriménio Historico e Artistico Nacional.

O acervo de cerca de mil pegas é formado por docu-
mentos histéricos, fotografias e objetos (especialmente
mobilidrio e utensilios domésticos utilizados nos casa-
roes de fazendas) que mostram formas do viver goiano
dos séculos XVIll ao XX. Também fazem parte instru-
mentos de tortura da época colonial, como palmatorias
e carretilha de forca, objetos sacros, tear, carros de boi,
um conjunto completo de engenho e utensilios de mi-
neragao. Em 1951, o imovel foi adquirido pelo IPHAN,
por meio de doagao.

O museu vem passando por um processo de requa-
lificagdo técnica que culminou na aprovagao, em 2010,
de uma verba de R$ 500 mil do Ibram. Os recursos es-
tdo sendo usados na reforma e readaptagao dos espa-

cos fisicos do imével e na aquisicdo de equipamentos,

com investimentos nos programas de Modernizagao da

Infraestrutura, de Documentacdo e Informatizacao do
Acervo Museoldgico e de Reestruturagao da Exposigao

de Longa Duracao.

Museu Casa de Benjamin Constant - Rio de Ja-
neiro (R))

O museu foi residéncia de Benjamin Constant, figu-
ra de destaque na fundagio da Republica brasileira. Ad-
quirido pelo patriménio publico em 1891, logo apds o
falecimento de Benjamin Constant, o museu esta locali-
zado em uma area verde de 10,5 mil metros quadrados
no bairro de Santa Teresa, no Rio de Janeiro. O museu
possui uma exposi¢ao permanente composta de objetos,
obras de arte e mobilidrio que recriam o modo de vida
do final do século XIX e inicio do século XX, época em
que viveu Benjamin Constant.

A organizagao de seu acervo tem sido realizada com
o apoio da Associagao de Amigos do Museu Casa de Ben-
jamin Constant. Nesse sentido, destacam-se a digitaliza-
¢ao do inventario e do acervo fotografico, a organizagao
fisica do arquivo e a restauragao do acervo da exposi-
¢ao permanente em 2004. Em 2007, foi finalizada a res-
tauragao do acervo de pinturas do museu, e, em 2008
e 2009, ocorreu a restauragao de pegas do acervo mu-
seoldgico referentes ao mobilidrio e a iluminagao. Ainda
nesse periodo, foram realizadas agSes de conservagio e
restauragao de titulos bibliograficos da Colegao Benja-
min Constant, datados do século XIX; foi executadaa 2*
fase do inventario do acervo museolégico, iniciado em
2006, com correcao, atualizagcao e formatagao do ban-
co de dados com cerca de 1.000 itens, além da execu-
¢ao da |I* etapa do Projeto de Reprodugido Fotografica
do Acervo Museolégico para complementagao de ficha
de catalogagao e criagao de banco de imagens, ambos fi-
nalizados em 2010.

O programa de desenvolvimento arquiteténico do



museu compreendeu agoes de revisao e adequagao de di-

versas estruturas do mesmo no periodo de 2003 a 2010,
dentre elas melhorias das condi¢oes de trabalho dos fun-
cionarios e equipe terceirizada, bem como dos equipa-
mentos de atendimento aos visitantes. As condi¢coes de
seguranga também foram melhoradas com a aquisigao e
instalacao de sistema de detecgiao de fumaga e de sen-
sores de presenga na casa principal em 2005, instalagao
de sistema de circuito fechado de televisao em 2008, o
qual foi ampliado em 2009.

No ano de 2007, foi elaborado projeto arquitetoni-
co para a construgao de novo prédio anexo ao museu,
com Reserva Técnica, Centro de Documentagao, Salio
de Exposigoes, Setor Técnico/Administrativo, Audito-

rio e Cafeteria.

O Museu Casa de Benjamin Constant também vem
desenvolvendo diversas agoes de difusao e promogao. Em
2007, foi publicado o catalogo do museu com uma tira-
gem de 1.500 exemplares, langado no evento comemo-
rativo de 25 anos do museu. Em 2008, como parte do
programa educativo cultural do museu, foi implantado o
projeto Quem Nunca foiao Museu Nao Sabe o que Per-
deu de visitas teatralizadas a exposi¢ao de longa duragao
contando a historia da casa e a trajetoria profissional de
Benjamin Constant, que passou a ser realizado mensal-

mente nos anos de 2009 e 2010.

Museus Castro Maya - Chacara do Céu e Mu-
seu do Acude - Rio de Janeiro (R))

O Museu Chacara do Céu, em Santa Teresa, e o
Museu do Agude, na Floresta da Tijuca, sao o legado do
empresario e colecionador Raymundo Ottoni de Castro
Maya, que, em 1962, criou uma fundagao para preservar e
dinamizar seu patrimonio artistico e doou a ela suas cole-
¢oes e suas duas residéncias, transformadas em museus.

O acervo, formado por pegas de mobiliario luso-bra-
sileiro, prataria, cristais, tapetes, colecao de arte oriental,
objetos de arte popular, pinturas, desenhos e gravuras
de artistas como Matisse, Picasso, Modigliani, Portinari,
Di Cavalcanti, Pancetti, Iberé Camargo e Antonio Ban-
deira. O museu foi incorporado ao IPHAN e, posterior-
mente, ao |bram.

De 2003 a 2010, os museus passaram por reestru-
turagoes. Na Chacara do Céu, foi elaborado o projeto
executivo basico para a construgdo do anexo de apoio
técnico e novo acesso do museu. O programa de requa-
lificacdo da exposigao de longa duragao implantou um
conjunto de agbes para recuperar e modernizar espa-
¢Os expositivos, sistemas expositores e sinalizagao. Em
relagio a preservagao do acervo, investiu-se na adogao

de medidas de conservagao preventiva e restauragao
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das obras, no processamento técnico do arquivo histo-

rico e do acervo museoldgico, no projeto de automagao
do acervo, com a implantagao do banco de dados, e ins-
talacao de um laboratério de conservacio de obras so-
bre papel.

No Museu do Agude, a reestruturagao museoldgica
procurou oferecer ao publico uma leitura mais dindmica
e atraente do patrimonio. Em 2004, a instituicao rece-
beu o Prémio Estacio de Sa pela exceléncia do projeto
Espago de Instalagoes Permanentes do Museu do Agude.

Em 2007, foi implantado projeto para aperfeigoar a
seguranga de ambos os museus. Investiu-se também na
restauragao de obras e de itens dos acervos museolégi-
co, bibliografico e arquivistico.

No campo da difusdo, constata-se a consolidagao de
projetos continuos, como Os Amigos da Gravura e En-
contros de Colecionadores, na Chacara do Céu; e o Es-

paco de Instalagdes Permanentes, no Museu do Agude.

Citam-se ainda as iniciativas relacionadas a exposi¢oes
temporarias itinerantes e a publicagoes dos volumes que
detalham aspectos diferenciados da atividade de Cas-
tro Maya, além da criagao do website dos Museus Cas-
tro Maya e da produgio do curta-metragem O Olhar de
Castro Maya, realizado a partir de imagens em |6mm re-
gistradas pelo proprio Castro Maya entre 1930 e 1950,
com diregao de Silvio Tendler e trilha sonora de Guinga.
A realizagdo do filme teve apoio da Cinemateca Brasileira.

Os projetos Paixao de Ler, Profissionalizando o Fu-
turo, Arte-educando e Escola-Museu-Escola foram al-
guns dos destaques entre as agoes educativas. Ainda
nesse campo, pode-se mencionar a edi¢ao de materiais
educativos para alunos e para professores, visitas e dis-
ponibilizagdo de transporte para escolas da rede pu-
blica, e exposi¢oes especialmente concebidas para o

publico jovem.



Museu do Diamante — Diamantina (MG)

Instalado em um modelo de referéncia da arquitetu-
ra civil do século XVIIl, o Museu do Diamante funciona
na casa onde viveu o inconfidente padre Rolim. Em 1950,
o imovel foi tombado e tornou-se museu.

O Museu do Diamante classifica e conserva elemen-
tos caracteristicos de jazidas, formagoes e espécies de
diamantes brasileiros, abordando também seu desenvol-
vimento e sua influéncia na economia do pais. O diversi-
ficado acervo conta com pinturas, esculturas, desenhos,
cédulas, moedas, estampas, instrumentos musicais, in-
dumentaria, mobilidrio e utensilios domésticos e de ilu-
minagao. O contexto social minerador é explorado por
meio de ferramentas de minerac¢io, armaria e instrumen-
tos de tortura de escravos. O museu possui acervo fo-
tografico com imagens de personalidades, ruas, casas e
monumentos da cidade, além de registros da mineragao
e do garimpo na regiao.

Em 2005, o acervo bibliografico foi inventariado e os
titulos reorganizados, reunindo 12 mil exemplares. No
mesmo ano, o Encontro do Patriménio em Diamantina
reuniu comunidade e representantes do setor em am-
bito municipal, estadual e federal para discussoes sobre
agoes de educagao patrimonial.

Dentre as agoes educativas destacaram-se diversas

oficinas: de desenho, xilografia, ceramica, histéria daarte,

fotografia, danga, maquete, jardinagem e pintura em ma-
deira. Para o publico infantil, foram realizadas sessoes de
cinema e visitas ao museu. O projeto Minha Cidade: Eu Te
Conheco!? levou as criangas as ruas de Diamantina para
observarem a arquitetura e a arte da cidade.

A cultura popular da regiao também foi contemplada
com projetos, como o Mapeando Saberes — Cerrado Ma-
gia e Medicina, que apresentou manifestagoes ligadas aos
saberes e fazeres da medicina popular com chas, benze-
duras e simpatias. A oficina O Artesao das Palavras des-
pertou o olhar da populagao para o cotidiano local com
cantigas de roda, parlendas, trocadilhos e falares.

Dentre as exposigoes, destacaram-se a mostra foto-
grafica de Assis Horta, em 2008; a exposigao do pintor
Luiz Cinza, em 2010 e a Exposigado Itinerante de Artes
moveis e tecnologia, durante o Festival de Inverno da

Universidade Federal de Minas Gerais.

Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty —
Paraty (R))

Construido no Morro da Vila Velha ou Ponta da De-
fesa, o Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty esta
intimamente ligado ao surgimento do primitivo nicleo de
povoamento de Paraty. O forte foi construido em 1793
e, com o declinio econémico de Paraty, ficou em ruinas
até 1822, quando foi reconstruido e recebeu o nome atu-
al em homenagem a D. Pedro |, Imperador e Defensor
Perpétuo do Brasil.

Atualmente, o forte apresenta-se como construgao
singela, guardando as proporgoes do casario do Bairro
Historico, ainda com o seu interior auténtico, preser-
vando trés areas distintas: a Casa do Comandante, com
as salas de visitas e jantar, escritério, quarto e cozinha;
a ala do Quartel da Tropa ao centro, com as enxovias e
o Quartel dos Inferiores, onde residiam os Cabos e Sar-
gentos na outra extremidade.

Em 1836, o forte passou por novas obras para maior
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comodidade da guarnigao, inicialmente de Milicia e depois

do Exército, sendo seu ultimo Comandante o Marechal
do Exército, José de Almeida Barreto.

Das realizagoes ocorridas no museu por meio do
Ibram, destaca-se a descupinizagao geral de todo o mo-
numento: no prédio principal do complexo defensivo, na
Casa da Pdlvora e na Guarita no caminho de acesso ao
Forte. Neste monumento, o telhado foi totalmente res-
taurado e foram realizadas a drenagem e a iluminagao do
caminho de acesso.

Também foram realizadas obras para adaptagao do
banheiro existente na Casa do Comandante para por-
tadores de necessidades especiais, o que ira servir de
apoio as propostas de requalificagdo das exposigoes, in-
clusive nesta area da construgao, local que permite me-
Ihor acesso para quem chega na Praga D’Armas. A obra
atende também ao grande nimero de turistas brasilei-
ros e estrangeiros que frequentam anualmente o local.
Esta proposta de acessibilidade tera também como area
de abrangéncia a Casa da Polvora e a instalagao de car-
ros elétricos, espécie utilizado em campos de golfe, para
transporte de idosos e deficientes, do portao de entra-

da até a Praga D’Armas.

Os banheiros da administragao também foram con-
cluidos. O café foi projetado para o terrapleno e a Casa
da Polvora teve sua cozinha adaptada com a recupera-
¢ao de um antigo fogao a lenha para servir o café tradi-
cional de Paraty, acompanhado de suas iguarias tipicas.

Estao em andamento as obras de restauragao de
telhado, pisos, paredes, forros, projeto luminotécnico
e ambientagao da Casa do Comandante. A parte elétri-
ca e de logistica contra descargas atmosféricas ja foram

executados pelo Ibram.

Museu Histérico Nacional - Rio de Janeiro (R))

Fundado em 1922, durante as comemoragdes do
Centenario da Independéncia, o Museu Historico Nacio-
nal € um dos maiores museus do pais e ocupa um conjunto
arquitetonico de grande relevancia histérica para a cida-
de do Rio de Janeiro. O acervo, de mais de 270 mil itens,
€ composto por pinturas, esculturas, armaria, viaturas,
porcelanas, prataria e pela maior cole¢ao de moedas an-
tigas da América Latina. O museu também mantém uma
biblioteca especializada em historia do Brasil, com obras
raras e um arquivo historico, com documentos manus-
critos e iconograficos.

Desde 2003, o MHN vem passando por um inten-
so processo de restauragao e modernizagao. O trabalho
teve como diretrizes recuperar a arquitetura original e a
infraestrutura deteriorada pelo tempo, além de ampliar
espagos destinados ao publico e aprimorar os servigos
oferecidos aos visitantes.

A primeira fase das obras foi iniciada em dezembro
de 2003 com a recuperagao de uma area de |,5 mil me-
tros quadrados que estava completamente sem uso ha
mais de trinta anos. Duas amplas galerias — uma no tér-
reo e outra no segundo pavimento — viabilizaram o acesso
ao circuito de exposicao de longa duragao, com a insta-

lagao de escadas rolantes e de elevador para portadores



de necessidades especiais.

Em 2004, com apoio da Vitae Apoio a Cultura, Edu-
cacio e Promocio Social e do Fundo Nacional da Cultu-
ra do MinC, o espago fisico do Arquivo Institucional do
Museu foi recuperado. Com patrocinio da Associagao
dos Amigos do MHN (AAMHN), o Beco dos Tambores
e o Patio dos Canhdes receberam rampas de acesso ao
hall do elevador e uma plataforma movel para integrar a
exposigao “Farmacia Homeopatica Teixeira Novaes” a
outra galeria em nivel superior.

Em novembro de 2004, teve inicio a segunda fase de
obras, a partir da assinatura de contrato entre o museu,
a AAMHN e a Caixa Econémica Federal. Com a retirada
de uma laje, resgatou-se a arquitetura original de 1922,
devolvendo ao publico um belissimo patio interno inter-
ligando os patios da Minerva e dos Canhoes. A laje ha-
via sido construida em 1940 para abrigar um canteiro de
experiéncias agricolas e gerava insalubridade, compro-
metendo a integridade do acervo. Com uma area de 2

mil metros quadrados, o novo patio recebeu o nome de

Gustavo Barroso, numa homenagem ao fundador e pri-
meiro diretor do Museu Historico Nacional. A empresa
privada Holcim Brasil e o BNDES patrocinaram a recu-
peracao de mil metros de galerias, voltadas para o novo
patio, que passaram a abrigar a colegdo de veiculos ter-
restres do museu.

A terceira fase de obras, realizada também em 2005
com recursos do Ministério da Cultura e do BNDES,
ampliou o auditério do MHN, dobrando a capacidade
de cem para duzentos lugares, o que vem possibilitando
atender a um maior nimero de interessados nos cur-
sos e seminarios promovidos. Essa etapa incluiu, tam-
bém, a recuperagao do Patio dos Canhdes, que contou
com o apoio do Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro e
do Instituto Benjamin Constant, que refez todas as le-
gendas em braille.

Paralelamente a realizacdo das obras, iniciou-se em
2006 o Projeto de Revitalizagao do Circuito de Exposi-
¢ao de Longa Duragao, com o objetivo de transferir para

o segundo andar as exposicoes, apresentadas de forma
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cronoldgica (da pré-histéria brasileira ao atual periodo
republicano) e com utilizagao de pegas contemporaneas
e recursos multimidia. Ja dentro dessa proposta, galerias
do segundo andar foram recuperadas para a montagem
das primeiras exposi¢oes do novo circuito, que contaram
com o apoio do BNDES e da Caixa Economica Federal.

Em 2007, a Associagao dos Amigos do MHN patro-
cinou a abertura da loja do museu e a instalagao de pla-
taforma movel para integrar o Hall dos Arcazes ao Patio
dos Canhoes e ao palco do auditério. Em 2009, foi aberta
mais uma galeria do novo circuito de exposigao de lon-
ga duragao, com recursos or¢gamentarios. Em 2010, mais
duas galerias dessa exposigao foram abertas ao publico,
patrocinadas pelo BNDES.

Com recursos do BNDES, as demais galerias de ex-
posicao do segundo andar foram dotadas da infraestru-
tura necessaria as exposigoes de longa duragido e com o
apoio da PSA Peugeot Citroen e recursos do Ibram, es-
tdo sendo montadas nessas galerias o ultimo moédulo de
Portugueses no Mundo, que incluira até a declaragao da
Independéncia do Brasil pelo Imperador D. Pedro |, e as
exposicoes “A Construgao da Nagao” (relativa ao peri-
odo imperial) e “Cidadania em Construgao” (do periodo
republicano até a atualidade). A partir de 22 de novem-
bro de 2010 estardo abertas ao publico. Galerias ao re-
dor do Patio dos Canhoes foram totalmente restauradas,
com apoio do BNDES, e sido dedicadas a montagem de
exposi¢oes temporarias, nacionais e internacionais, con-
cluindo o projeto macro de abrigar no térreo os servigos
destinados ao conforto do publico.

Veja algumas das principais exposigoes realizadas no
museu entre 2003 e 2010:

* “Pergaminhos do Mar Morto - Um Legado para a
Humanidade” (2004)

* “Artes Tradicionais de Portugal” (2005)

* “Caminhos de Santiago - Arte no periodo Roma-

nico em Castela e Leao” (2006)

* “Darwin: descubra o homem e a teoria revolucio-
naria que mudou o mundo” (2008)

* “Um Novo Mundo, um Novo Império: a Corte Por-
tuguesa no Brasil” (2008)

* “O corpo humano: real e fascinante” (2008 - 2009)

* “Tesouros do Louvre: esculturas de Houdon”
(2009)

* “Einstein” (2010)

* “Pioneiros e Empreendedores — a saga do desen-

volvimento no Brasil” (2010)

Além de promover seminarios, palestras e mesas-re-
dondas, o MHN ofereceu mais de 50 cursos nestes anos,
com |,5 mil participantes. A divisao educativa da institui-
¢ao, que promove eventos e projetos dirigidos a alunos
e professores da educagao basica, atendeu cerca de 70
escolas publicas apenas em 2009. O setor social ampliou
sua agao levando exposi¢coes do MHN aos presidios e
carceragens do Estado do Rio de Janeiro.

Museu Imperial - Petrépolis (R))

O Palacio Imperial de Petrépolis, hoje Museu Im-
perial, foi a residéncia de verdo de D. Pedro |l e cenario
dos melhores momentos da vida do monarca, como ele
mesmo registrou em correspondéncias. A construgao do
palacio, iniciada em 1845 por determinagao do jovem im-
perador, deu origem a cidade de Petrépolis. O prédio foi
transformado em Museu Imperial em 1940 e, em 1943,
abriu as portas ao publico.

Seu acervo, que tem como foco o Segundo Reinado,
abrange moveis, adornos, objetos do cotidiano, escultu-
ras, joias, prataria e outros itens. Os pontos de destaque
sdo as coroas, O cetro, os trajes majestaticos e a pena
de ouro com a qual a princesa Isabel assinou a Lei Au-
rea, além das obras de iconografia. A biblioteca do mu-

seu possui cerca de 55 mil titulos de Historia do Brasil



e uma colegao de obras raras com aproximadamente 8

mil itens. O Arquivo Histérico reline uma colegao com
cerca de 250 mil documentos originais, principalmente
do século XIX, e um conjunto de fotografias que recu-
pera parte da historia visual do Brasil, do estado do Rio
de Janeiro e da cidade de Petropolis.

Além de guardar, preservar, estudar e divulgar o
acervo, o museu desenvolve trabalho pedagdgico com a
meta de levar criangas e adultos a um processo ativo de
conhecimento critico, apropriagao consciente e valori-
zagao de sua heranca. Todos os projetos sao gratuitos
para escolas publicas e privadas.

Caixa das Descobertas (atividade que possibilita a
exploragao e a experimentagao de objetos culturais des-
de a sua origem até os dias atuais) e Os Jardins do Museu
Imperial (visita tematica em que os alunos conhecem a
variedade de espécimes vegetais presentes nos jardins,
além da fauna, das fontes e das estatuas) sao alguns dos
projetos educativos realizados. No Projeto Petropolis,

outra atragao, o publico conhece fatos da construgao

do palacio, de seu estilo arquitetonico, da vida social e
cultural no Brasil do século XIX e da presenga da familia
imperial em sua residéncia de verao. Em “Um Verao no
Palacio Imperial” e “D. Ratao”, o teatro de fantoches é o
meio utilizado para narrar as criangas aspectos da infan-
cia das princesas Isabel e Leopoldina no palacio.

Outraatragao é o Projeto Som e Luz Petrépolis, que
usa efeitos especiais de iluminagdo e sonorizagdo para
reviver alguns dos momentos mais importantes do Se-
gundo Reinado no Brasil. Na fachada do palacio ilumina-
do, é possivel ver, através das janelas, as silhuetas de D.
Pedro Il e convidados, enquanto sao exibidas cenas de
um filme com os principais fatos histéricos sob a ética
de D. Pedro Il e familia. Entre agosto de 2002 e setem-
bro de 2010, o projeto recebeu 203.215 espectadores,
ao longo de 1.495 apresentagdes. Somente em 2010, fo-
ram 19.256 espectadores.

Ha ainda as visitas orientadas, realizadas por mo-
nitores, e a atividade interativa Um Sarau Imperial, que

proporciona ao publico a vivéncia de um evento social

0 2003 | 2010

a

de gest

orio

.

P relat

=
(o)

=
R
9

| de museus

ItIcCa naciond

r

pol




comum no século XIX. Em dramatizagao, a princesa Isa-
bel recebe convidados para uma reuniao social. Além de
atores, uma cantora lirica e um pianista participam da
dramatizagao. Desde fevereiro de 2010, quando foi inse-
rido ao Tour da Experiéncia do Ministério do Turismo,
o projeto contou com 37 apresentagoes e um publico
de 1.918 pessoas.

Para promover a disseminagao e democratizacao
do acesso a informacdo e ao conhecimento, o museu
deu inicio a digitalizagdo do acervo e disponibilizagao
na internet, por meio de uma base de dados. O projeto
encontra-se em sua primeira fase, com trés colegoes di-
gitalizadas, mas pretende disponibilizar uma nova cole-
¢ao a cada quatro meses.

Em outubro de 2010, o Museu Imperial recebeu a no-
minagao para o Registro Nacional do Comité do Progra-
ma Memoria do Mundo, concedida pela UNESCO, em
virtude do “Conjunto documental referente as viagens
do imperador D. Pedro Il pelo Brasil e pelo mundo”. A
homenagem reconhece o trabalho do Arquivo Histéri-
co do Ml como fundamental para a construgao e difusao
de conhecimento.

De 2003 2 2010, o museu promoveu diversas expo-
si¢oes significativas. Em 2003 e 2004, a série de exposi-
¢Oes de arte contemporanea realizadas pelo Programa
de Artes Visuais — Museu Imperial/Funarte foi desta-
que. Em 2008, o museu marcou os 200 anos da chega-
da de dom Jodo VI e da corte portuguesa ao Brasil com
o projeto “O Império de Jodo, um conjunto de eventos
que incluiu exposi¢coes como Travessias — relatos tragi-
co-maritimos da passagem do Atlantico pela corte por-
tuguesa e outros navegantes (1807-1808)” e “Sonhos: os
projetos e feitos de um principe clemente e inteligente,
que queria ficar no Brasil para sempre”. No periodo, o
Ml langou uma série de publicagdes sobre o museu e so-
bre Petrépolis, cadernos técnicos, guias, DVD e catélo-

gos de exposigoes.

Museu da Inconfidéncia — Ouro Preto (MG)

Localizado na antiga Casa de Camara e Cadeia de
Ouro Preto, o museu foi inaugurado em 1944 para pre-
servar, pesquisar e divulgar objetos e documentos re-
lacionados a Inconfidéncia Mineira. O nucleo inicial do
acervo teve origem em trés fontes principais: o Museu
Arquidiocesano de Mariana, o Museu Vicente Racioppi
e o IPHAN. A partir dai, foi se ampliando por meio de
compras e doagoes. Hoje sao mais de 64 mil itens, en-
tre objetos (4,2 mil) e itens arquivisticos e de biblioteca
(cerca de 60 mil).

Entre as agdes realizadas pelo museu nos Ultimos
oito anos, merece destaque a modernizagao da expo-
sicdo de longa duragio que, desde a época da inaugura-
¢a0, nao havia sido modernizada. Em 2005 deu-se inicio,
entdo, a reformulagio da exposigdo. O projeto museo-
l6gico e museografico de linguagem avangada promoveu
maior interagao do espectador com o acervo, possibili-
tando nova abordagem da vida social, politica e artistica
das Minas Gerais nos séculos X VIl e XIX. O projeto re-
cebeu recursos do Ministério da Cultura, da Caixa Eco-
nomica Federal, Petrobras, Acesita, Companhia Brasileira
de Metalurgia e Mineragao, Vitae Apoio a Cultura, Edu-
cagao e Promocao Social e ajuda financeira particular do

banqueiro Aloysio Faria. A exposicao atual, que valori-



za as raizes da Inconfidéncia através da evocagao de Vila
Rica, trouxe consisténcia para o acervo, que agora pode
ser visto como um conjunto articulado de testemunhos
culturais do periodo. Ao projeto de modernizagao so-
maram-se a implantagao de trés quiosques mutimidia e
a disponibilizacao de audioguias em trés idiomas (portu-
gués, inglés e espanhol).

Nos ultimos anos, o acervo arquivistico recebeu
tratamentos de preservagao e conservagao, melhoran-
do as condigoes de acondicionamento e organizagao,
bem como a qualidade do trabalho técnico e da pesqui-
sa. Também foram restaurados e conservados os acervos
bibliografico e museoldgico. Em 2006, a reserva técnica,
que acondiciona cerca de 60% do acervo museologico
do Museu da Inconfidéncia, foi reformulada e ampliada.
O espago recebeu novo sistema de iluminagao, aparelha-
mento para controle ambiental e mobilidrio adequado, o
que proporcionou aumento da capacidade de armazena-
mento e maior protegao as colegdes.

O 65° aniversario da instituicao, em agosto de 2009,
foi marcado pela celebragio de trés importantes conquis-
tas: o novo sistema de iluminagao externa do museu, um
cineclube e um novo espago destinado a loja e ao café.
Os projetos de iluminagao, da loja e do café completam
a terceira e ultima etapa das obras de modernizagiao do
museu. O cineclube, que tem entrada gratuita, tem como
objetivo reunir e ampliar grupos interessados na discus-
sao da cultura cinematografica. As sessoes, que projetam
classicos do cinema brasileiro e estrangeiro, contam com
um explicador e coordenador de debates.

Além das exposi¢oes de longa duragao e das tem-
porarias, o museu realiza ainda atividades de pesquisa,
educagao, difusio do acervo e promogao cultural. Sao
mantidos, por exemplo, os projetos pedagogicos per-
manentes (Ludomuseu, Girassol e Inconfidéncias), que
oferecem visitas monitoradas a exposi¢cao permanente,
e sdo promovidas diversas oficinas abertas ao publico. A

instituicao mantém ainda um setor de musicologia, que

tem realizado, entre outras agoes, a catalogagao e a mi-
crofilmagem do acervo de manuscritos musicais, a cata-
logacao dos manuscritos das corporagoes de bandas de
musica de Ouro Preto, a transcricio de obras inéditas
de compositores brasileiros do periodo colonial (acom-
panhadas de textos criticos) e pesquisas sobre a ativida-

de musical em Minas Gerais.

Museu Lasar Segall — Sao Paulo (SP)

Sediado na antiga casa e atelié de Lasar Segall, em
Sdo Paulo, o museu expoe obras do artista plastico e
atua também como centro de atividades culturais, com
visitas monitoradas, cursos, seminarios e projegao de
filmes. Abriga, ainda, uma ampla biblioteca especializada
em artes e fotografia.

O museu foi idealizado pela viiva de Lasar, Jenny
Klabin Segall, e criado em 1967 por seus filhos, Mauri-
cio Segall e Oscar Klabin Segall. Em 1985, foi incorpora-
do a Fundagao Nacional Pr6-Memoéria, que hoje integra
o Ibram como unidade especial. Doado pela familia Se-
gall ao MinC, o acervo do museu é formado por 3 mil
pinturas, gravuras, desenhos e esculturas, abrangendo
a parcela mais representativa da obra do artista lituano
naturalizado brasileiro. Ha ainda moéveis desenhados por
Segall, documentos e fotografias.

Em 2003, o museu efetuou a documentagao do acer-
vo museolodgico, com a criagdo da base de dados sobre
as obras do artista, e implementou visitas monitoradas
para alunos do ensino basico e o projeto Arte em fami-
lia - Sabados no Museu Lasar Segall, além do seminario
internacional “Construindo politicas educacionais” e a
avaliagao da exposicao de longa duragao “Lasar Segall:
construgao e poética de uma obra”. No ano seguinte, foi
feita a manutencao dos setores de criagao literaria, gra-
vura e fotografia. O site do museu ganhou nova versao,

com design mais arrojado, visando agilizar o acesso e me-
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Ihorar a comunicagao. Foram algumas das agoes educa-

tivas o intercambio de eventos museolégicos, o projeto
Museu-Escola (com a contratagao de educadores), o ci-
clo de leituras dramaticas e a oficina de criagao literaria
foram algumas das agoes educativas.

O ano de 2005 foi marcado pela elaboragao do Plano
Diretor 2005-2010, execugao de obras de infraestrutura,
instalagdo de porta automatica na sala de exposigoes tem-
porarias e manuten¢ao da exposi¢ao de longa duragao.
Também foram adquiridos equipamentos de informati-
ca e de mobiliario. O museu investiu ainda na capacita-
¢ao de professores e na reprodugao de itens do acervo.

A concretizagao de programas e projetos de infra-
estrutura alinhados a missdo, a visdo, aos valores e ao
escopo, definidos no plano diretor, guiaram as agoes do
museu em 2006. Uma delas foi a efetivagdo do programa
de seguranga, com a contratagao de |2 postos de traba-
Iho terceirizados para as fungdes de vigilancia, portaria
e recepgao. O ano de 2007 foi marcado pela comemo-
ragdo dos 40 anos de criagdo do museu e pelo cinquen-
tenario da morte de Segall, e o orgamento anual cresceu
em 60%. Iniciou-se o projeto de transferéncia da Biblio-
teca Jenny Klabin Segall para a Funarte.

Nos anos seguintes, o museu deu continuidade a to-
dos os programas de cursos, oficinas, agdes educativas,

exposigoes temporarias e de Segall, pesquisas, sistemati-

Zagao e atualizagao em torno dos acervos, conservagao e
restauro de obras. Exposi¢oes itinerantes, estudos e pu-
blicagoes sobre Segall também foram realizados.

Este ano de 2010 marcou a passagem definitiva do
museu como unidade do Ibram, que recebeu da familia
Segall a quarta e ultima doagao do acervo, composta de
arquivos com 8 mil documentos, 5,3 mil fotografias, 501
objetos (pincéis, tintas, instrumentos de gravura, pale-
tas e indumentaria), 171 matrizes de gravuras, 12 pegas
de mobiliario criado por Segall e mais oito obras. Outra
doagao importante é o imoével da Rua Berta, |11, perten-
cente a Mauricio Segall e hoje utilizado para exposi¢coes
temporarias e dependéncias administrativas. A casa, ce-
dida em regime de comodato por tempo indeterminado,

sera doada em carater definitivo ao Ibram.

Museu das Missoes - Sao Miguel das Missées
(RS)

Projetado em 1940, pelo arquiteto Lucio Costa, o
Museu das Misses esta situado junto ao Sitio Arqueo-
l6gico de Sao Miguel Arcanjo, considerado Patriménio
Cultural da Humanidade pela Unesco. O museu retine
a maior colegao publica de imagens sacras e fragmentos
missioneiros do Mercosul, expondo uma rica colegao da
arte barroca elaborada pelos indios guarani nas redugoes
jesuiticas. O museu tem como missao pesquisar, docu-
mentar e divulgar a experiéncia histérica missioneira.

Em 2004, deu-se inicio ao projeto de requalificagdo
da exposicao de longa duragao, com o objetivo de pro-
mover a renovagao discursiva e a melhoria das condigoes
de exposi¢ao e guarda do acervo. Placas de sinalizagao
foram implantadas nas estruturas externas, facilitando a
interpretacao do sitio arqueologico.

Em 2005, foram restaurados os telhados do Pavilhdo
Lucio Costa e da sacristia. O escritorio recebeu mobi-
lidario novo e equipamentos. Foram também adquiridos

termohidroégrafos (medidores de umidade e temperatu-



ra) e um desumidificador para a futura reserva técnica,
dando inicio ao plano de melhoria das condi¢oes de con-
servagao da colegao de esculturas de madeira policro-
mada. O acervo museoldgico foi informatizado, e uma
pesquisa historica foi contratada para subsidiar o proje-
to de requalificagdo do museu. A pesquisa sobre a docu-
mentagao jesuitica e as obras de viajantes do século XIX
resultou na elaboragio da publicagido Dossiés Historicos
do Museu das Missoes.

Em 2006, iniciou-se a segunda etapa do projeto mu-
seografico. O médulo Historia e Memoria, localizado na

Casa do Zelador, foi instalado, e efetuou-se a implanta-

¢ao da reserva técnica do museu. O ano marcou o inicio
do estudo das colegoes escultoricas, ligado ao programa
de cooperagao técnica estabelecido entre o IPHAN e o
Instituto Andaluz de Patrimonio Histérico. Em junho, o
seminario “Fronteiras do Brasil: patriménio, memoéria e
territorio das Missoes” debateu os rumos dos estudos
sobre as MissGes e patrimonio cultural.

No ano seguinte, o museu prosseguiu naimplantagao
do projeto de requalificagao, aliado a melhorias na rede
elétrica, aquisicao de equipamentos e pequenas refor-
mas. A promogao de agoes educativas patrimoniais jun-
to a Secretaria de Educagao e de Turismo e Cultura do
Municipio de Sao Miguel das Missoes foi retomada, com
a realizagao de seminarios e oficinas.

O Programa de Capacitagao para os Guias Turisticos
da Regiao Missioneira foi iniciado em 2008, com o objeti-
vo de instrumentalizar os guias turisticos para o trabalho
com o patrimonio cultural das Miss&es Jesuitico-Guara-
ni. Também foram promovidos médulos das Oficinas de
Educagao Ambiental, voltadas para a preservagao das
espécies nativas do Sitio Arqueologico, e as exposi¢oes
temporarias “Santo Isidro de Madrid”, “Santo Isidro La-
vrador” e “Ceramica Guarani”.

Em 2009, foi implantado o sistema de seguranga do
Museu, com alarmes e cameras monitorados 24 horas
e interligados a rede mundial de computadores. Como
agoes integrantes da terceira etapa do projeto de requa-
lificagao, foram contratados projetos de expografia, lu-
minotécnico e de comunicagao visual para a montagem
da nova exposicao de longa duragao do Pavilhao Lucio
Costa. Também foi instalada a nova iluminagao exter-
na do Museu.

Neste ano, o Museu das Miss6es completa 70 anos.
Para marcar a data, serao langadas as publicagoes Dos-

siés Historicos do Museu das Missoes.
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Museu Nacional de Belas Artes - Rio de
Janeiro (R))

O acervo do primeiro museu de artes do pais teve
origem no conjunto de obras trazido por D. Joao VI de
Portugal, em 1808, e ampliado pela colegao de pinturas
adquiridas por Joaquim Lebreton, chefe da Missao Ar-
tistica Francesa que chegou ao Brasil em 1816. Ao longo
do século XIX e inicio do século XX, esse nlcleo origi-
nal foi enriquecido com importantes incorporagées. Em
1908, a magnifica colegdo foi transferida para o recém-
inaugurado prédio da Escola Nacional de Belas Artes.
Anos depois, em 1937, um decreto de Getlio Vargas
fundou o Museu Nacional de Belas Artes e entdo o en-
derego da Avenida Rio Branco, 199, passou a abrigar as
duas instituicoes: o MNBA e a ENBA.

O acervo conta atualmente com mais de 60 mil pe-
cas, entre obras de pintura, escultura, desenho e gravu-
ra brasileira e estrangeira dos séculos anteriores até a
contemporaneidade, além de reunir um segmento signi-
ficativo de arte decorativa, mobiliario, gliptica, medalhis-
tica, arte popular, documentos e um conjunto de pegas
de arte africana. O MNBA ¢ a instituicdo do Brasil que
possui a maior e mais importante colegao de arte brasi-
leira do século XIX.

Desde 2004, o MNBA vem passando por amplas
reformas e melhorias. Como resultado de um convénio
firmado entre o MinC e o IPHAN, naquele ano foram
iniciadas as obras de recuperagio do edificio centena-
rio, cujo estado de conservagao era extremamente pre-
cario. As fachadas principal e laterais e as cupulas norte
e sul foram restauradas; as coberturas foram recupera-
das e impermeabilizadas. Os sistemas elétrico, de aguas
pluviais e de seguranga receberam melhorias, e equipa-
mentos de informatica foram adquiridos. Os laborato-
rios de restauragao de pintura e arte sobre papel foram
ampliados e reformados. As melhorias incluiram o siste-

ma de seguranca, com a instalagao de cameras e outros

dispositivos nas fachadas externas e reforgo nas depen-
déncias internas.

Paralelamente, contando com recursos da Funda-
¢ao Vitae e do MinC, o museu deu inicio a ampliagao e
modernizagdo da reserva técnica, que recebeu sistema
de climatizagao e novos equipamentos e mobiliario. O
MinC financiou a revisao do inventario, o processamen-
to técnico do acervo e a aquisigao de material paraa re-
serva técnica. Em 2005, o museu foi contemplado com o
patrocinio, pela Fundagao Vitae, do projeto Transforma-
¢ao Tecnologica da Base de Dados do MNBA, cuja imple-
mentagao permitiu o atendimento a diversas instituigoes
culturais que se interessaram pelo programa Donato (um
gerenciador de banco de dados de acervos museolégicos
que fornece informagoes e realiza analises para checar a
compatibilidade da ficha catalografica com a tipologia de
acervo de cada instituigao solicitante).

Os investimentos na requalificagdo do museu per-
mitiram a reabertura, em 2006, da Galeria Brasileira de
Arte Moderna e Contemporanea, que estivera fechada
por mais de seis anos. O espago de 2 mil metros qua-
drados hoje oferece ao publico um rico painel da arte
nacional desde os primeiros anos do século XX até a con-
temporaneidade, com moderna linguagem museoldgica.
O acervo vem sendo ampliado com aquisi¢oes e doagoes.

Entre as proximas etapas, estao previstas a reaber-
tura da casa de cha do museu e a restauragdo da cupula
central. Além disso, a Galeria do Século XIX sera reaber-
ta ao publico, depois de uma grande restauragao.

Apesar de todas as reformas, as atividades educativas
e expositivas nao sofreram interrupgoes. Foram realiza-
das diversas exposigoes temporarias e oficinas, semina-
rios e cursos, em parceria com universidades e outras
instituicoes. Para fortalecer a relagcao direta com artistas
contemporaneos, foi criado o projeto Arte em Dialogo,
que tem por finalidade reunir o publico para participar
de palestras proferidas por artistas contemporaneos

que doaram obras ao MNBA. Nestes eventos, os ar-



tistas falam sobre seu processo criativo, as interfaces de

sua obra com mestres de hoje e do passado, a especifi-
cidade de sua obra e trajetodria dela ao longo do tempo.
Essas agoes se refletiram no grande numero e na qua-
lidade das doagdes que a instituicao vem recebendo de
artistas e colecionadores.

Das agoes planejadas pela area de educagao do mu-
seu, destacam-se os Dialogos com o Publico e as Ofici-
nas do Patrimonio Cultural, cursos de atualizagao para
professores centrados na discussao das praticas pedago-

gicas desenvolvidas em museus de arte.

Museu do Ouro / Casa de Borba Gato -
Sabara (MG)

Instalado na antiga Casa de Intendéncia e Fundicao
do Ouro da Vila Real de Nossa Senhora da Conceicao

do Sabara, o Museu do Ouro foi criado em 1945 e ofi-

cialmente inaugurado no dia 16 de maio de 1946. A ins-
tituicao ocupa uma area total de 1.456 m? sendo 714 m?
de area edificada. O acervo totaliza 749 objetos, consti-
tuidos de mobiliario, armaria, porcelanas, imaginaria re-
ligiosa e objetos ligados a pratica da mineragao (séculos
XVIIl e XIX).

O Museu do Ouro possui ainda um arquivo historico
e uma biblioteca, localizados na Casa de Borba Gato, edi-
ficagao do século XVIII. A Biblioteca possui 4.972 titulos
registrados, entre os quais se encontram obras referen-
tes a formacdo do Estado de Minas Gerais e do Brasil,
arquitetura, historia da arte, incluindo valiosa colecao
de obras raras com edigées que datam do século XVIII.

Entre 2006 e 2008, o Museu do Ouro realizou proje-
to de revitalizagao que possibilitou a criagao de novas sa-
las tematicas, reformas, confecgao e pintura de suportes
expositores; reparos e reativagao da iluminagao; e con-
feccao de textos e etiquetas, além de aquisicao de mo-

bilidrio e equipamentos. Os eventos culturais realizados
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pelo museu também tiveram destaque, entre eles, a Ofi-

cina de Técnicas de Artesanato com Agulhas, realizada na
segunda metade do ano de 2006, que resgatou as técni-
cas regionais de bordado com agulhas, tais como: renda

turca, richilieu, bainha aberta e marafunda.

Museu Regional de Caeté — Caeté (MG)

O Museu Regional de Caeté esta instalado em uma
casa construida em fins do século XVIII, adquirida pela
Unido e transformada em museu na década de 1950. O
acervo € composto por mobiliario e objetos de época,
além de pegas de arte popular e de arte sacra de cunho
popular.

O museu também atua na preservagao da riqueza
cultural, dos saberes e fazeres do povo de Caeté e seus
distritos. Em suas dependéncias e também nas comuni-
dades, a instituicio realiza oficinas sobre conhecimentos
e resgate de técnicas artesanais tradicionais na regiao,
possibilitando a formagao de multiplicadores e geragio
de renda aos alunos participantes. Exemplos dessa atu-
acao foram o curso de artesanato Cruz de Sao Bartolo-
meu e as oficinas de bainha aberta, tradicio centenaria
que estava se perdendo.

Em 2005, foi iniciado o inventario e o registro foto-
grafico de todo acervo. O projeto teve apoio do Con-

selho Federal Gestor do Fundo de Defesa dos Direitos

Difusos do Ministério da Justica.

No ano seguinte, foram iniciadas parcerias com as-
sociagoes, ONGs, entidades filantrépicas, Prefeitura Mu-
nicipal de Caeté, paroquias, rede municipal e estadual de
ensino, Pré-Jovem, Rede Cidada.

No ano seguinte, o museu contratou mais um posto
de vigilancia diurno e investiu em projeto de iluminagao
para exposi¢ao permanente. Foi iniciado o Projeto Mu-
seu Vivo, com oficinas nos distritos, e o museu passou a
oferecer visitas noturnas para estudantes jovens e adul-

tos, além de sessoes de cinema do projeto Cine Museu.

Foi contratada uma empresa para elaborar material de

divulgacao do acervo e museologico.

Em 2009, foi implementado o Plano Musedlogico,
que, entre outros itens, definiu a necessidade de pesso-
al para a qualificagdo do servico prestado pelo museu.
Em 2010, dois servidores concursados passaram a inte-
grar a equipe.

Neste ano, a programacao cultural foi intensifica-
da, com a promogao de exposigdes temporarias, conti-
nuidade das oficinas, apresentagcoes musicais eruditas e
populares, palestras, visitas guiadas e o empréstimo de

acervo para outras instituigoes.



Museu Regional Casa dos Ottoni - Serro (MG)

O Museu Regional Casa dos Ottoni ocupa uma cons-
trucao do século XVIlI, na cidade do Serro. Sua origem
historica esta ligada aos Ottoni, descendentes de um
ramo da familia do bandeirante paulista Fernao Dias Paes
Leme. Criado em 1949, o museu abriga acervo forma-
do, principalmente, por imagens de arte catélica (como
as imagens de roca que saiam na Procissao de Cinzas e
as que pertenceram a demolida igreja de Nossa Senho-
ra da Purificagao).

Em 2003, o museu passou por um processo de mo-
dernizagao, com obras de conservagao das estruturas
arquitetonicas e a melhoria das instalagoes. No ano se-
guinte, a Igreja de Nossa Senhora do Carmo passou por
obras de restauragao e teve seu acervo transferido para
as instalagées do museu. As pecas foram higienizadas
e acondicionadas e continuam sob a guarda do museu.

No segundo semestre de 2008, foi apresentado o
projeto de jardinagem e plantio de gramado na area mu-
seoldgica do Museu Regional Casa dos Ottoni. A inicia-
tiva teve como objetivo conservar sua area verde, que
incluiamplo jardim e o Bosque dos Ottoni, além de aper-
feicoar o seu espago de visitagao.

Em 2009, teve destaque a oficina de capacitagao

“Conservagao de Acervos”, com o objetivo de promo-

ver agoes de formagao de pessoal para atuar nos museus
e em projetos museoldgicos. Os funcionarios foram be-
neficiados e a iniciativa contribuiu para a melhoria dos
servicos prestados pela instituicao a sociedade. Ainda
em 2009, foi realizado projeto de conservagao preven-
tiva do acervo, visando a promog¢ao e conservagao das
pecas que integram o conjunto de fragmentos da Igre-
ja da Purificacao.

Dentre as atividades, o museu promoveu palestras
sobre: educagao patrimonial, turismo e meio ambiente,

além de diversas oficinas e visitas guiadas a noite.

Museu Regional de Sao Jodo Del-Rei — Sdo Jodo
Del Rei (MG)

O Museu Regional de Sao Joao del-Rei é a antiga casa
do Comendador Jodo Antonio da Silva Mourao, homem
de prestigio na época do Segundo Império. O prédio,
um dos mais sofisticados do periodo, esta voltado para
a principal entrada da cidade, foi tombado em 1946 e
aberto a visitagao, ja como museu, em 1958. Seu acervo
foi constituido, em sua maior parte, de pecas de mobili-
ario, objetos de arte sacra e imaginaria oitocentista pro-
cedentes de varias cidades de Minas.

Com a valorizagao do campo museal, a unidade teve

seu quadro funcional e suas atividades gradativamente
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ampliadas. Em 2008 e 2009, o museu ofereceu as ofi-
cinas “Museu, memoria e cidadania” e “Ag¢do Educativa
em Museus” como parte do projeto de interagao com a
comunidade local.

Além disso, foram realizadas melhorias no local,
como a revisao das instalagoes elétricas; elaboracao de
plano contra incéndio; pintura interna do prédio; criagdo
da biblioteca, do auditorio e da reserva técnica; e ainda
a revisao da museografia da exposigao de longa duragao
com criagao de painéis informativos e disposi¢ao de ob-
jetos, restauragao sistematica do acervo e a elaboragao

de um Plano Museologico.

Museu da Republica - Rio de Janeiro (R))

O Museu da Republica ocupa o antigo Palacio Nova
Friburgo, construido no periodo imperial. Na Republica,
recebeu o nome de Palacio do Catete, o qual, durante 63
anos, foi o coracao do Poder Executivo no Brasil. O mu-
seu foi inaugurado em |5 de novembro de 1960, apés a
transferéncia da capital para Brasilia. O Palacio Nova Fri-
burgo foi construido entre 1858 e 1867 pelo comercian-
te e fazendeiro de café Antonio Clemente Pinto, Bardo
de Nova Friburgo e consagrou-se como um monumento
de grande importancia historica, arquitetonica e artistica.

Erguido no Rio de Janeiro, entao Capital Imperial,
tornou-se simbolo do poder econémico da elite cafei-
cultora escravocrata do Brasil oitocentista. Sua concep-
¢cao em estilo eclético é resultado do trabalho de artistas
estrangeiros de renome, como o arquiteto Gustav Wa-
ehneldt e os pintores Emil Bauch, Gastao Tassini e Ma-
rio Bragaldi.

De 2007 a 2010, o Museu da Republica passou por
varias obras de infraestrutura, como a manutengao de re-
paros no gradil do jardim localizado na Praia do Flamen-
go, projeto e execucao de nova rede de esgoto, obra para
reforma da distribuigao hidraulica da rede que abastece

os prédios da administragao do Museu, levantamento da

rede elétrica, projeto de recuperagio da pavimentagao,
drenagem e hidrossanitaria do jardim, servico de obras
na cobertura da reserva técnica, elaboragio de projeto
de iluminagao para a exposi¢ao “A Res Publica Brasilei-
ra”, servicos de engenharia e adequagio de espago do
arquivo histérico.

O acervo e reserva técnica também sofreram mo-
dificagoes. Em 2007, foi iniciada a recuperagao parcial do
banco de dados do museu, que havia sido desativado, e
se constitui em importante instrumento de trabalho na
area dos acervos. Houve também a restauracao de ob-
jetos do acervo. No total, foram restauradas |18 pegas.

Em 2008, iniciou-se a execugao do projeto Reestru-
turacao Fisica do Arquivo Histérico do Museu da Republi-
ca, selecionado através de edital piblico do BNDES. Com
isso, foram realizadas a troca do mobiliario de guarda, e
a higienizagao e o acondicionamento basico do acervo.

Em 2009, o museu recebeu titulagao pelo Programa
Memoria do Mundo, da UNESCO pelo acervo do Arqui-
vo de Canudos, sob a guarda do Arquivo Histérico do
Museu da Republica. Trata-se de uma colegdo que retne
fotos de Flavio de Barros, fotografo baiano que foi con-
tratado pelo exército brasileiro em 1897 para registrar
sua quarta e ultima expedicao ao Arraial de Canudos,
que s3o as Unicas conhecidas sobre a guerra de Canudos.

Ainda em 2009, houve o restauro de varios objetos
do acervo, entre eles o quadro “Republica”, de autoria
de Décio Villares; o estudo do quadro “A Proclamagao
da Republica” da autoria de Henrique Bernardelli; moé-
veis do Gabinete do Presidente Prudente de Moraes; a
cadeira utilizada pelo constituinte Prudente de Moraes
durante os trabalhos para a Carta de 1891; a primeira

bandeira brasileira.

Projetos Realizados
O Museu da Republica inaugurou em 2007 o Espa-
¢o Atualizagdo no Palacio, no qual o publico visitante

tem acesso ao jornal do dia, ao noticiario televisivo, ao



site www.republicaonline e a textos sobre o museu. Um
espago onde o visitante descansa e se atualiza sobre os
acontecimentos republicanos.

Em 2008, foi inaugurado o projeto Constituicao de
1988: A Voz e a Letra do Cidadao/Cidadania em Deba-
te, que consistiu em exposicoes sobre a Carta Magna,
ciclo de debates sobre o tema, seminario, publicagoes e
o projeto educativo Todos Juntos: unidos pela autono-
mia e cidadania no espago da Republica, desenvolvido
com todos os alunos do CIEP Tancredo Neves, vizinho
ao Museu, e com a ONG Ser Cidadao, que trabalha em
conjunto com o Museu. No dia |5 de novembro de 2009,
foi aberta a exposi¢ao com os trabalhos realizados pelos
alunos durante o projeto.

Em parceria com o Museu Casa de Benjamin Cons-
tant, foi criado o Circuito Sitios Historicos da Republica,
cujo objetivo é apresentar o tema da implementagao do
regime republicano no Brasil, por meio de visita orienta-
da aos locais historicos, monumentos alusivos ao perio-
do e museus que sejam os detentores de acervos sobre
este assunto.

Também foi langcado o Termo de Compromisso de

Turismo Republicano assinado entre o Museu Casa de
Benjamin Constant e Museu da Republica, que prevé a
continuidade e o aperfeicoamento das capacitagoes com
o trade de turismo, assim como o planejamento e a exe-
cugao de projetos em conjunto com os parceiros e ato-
res da cadeia de turismo receptivo carioca.

No mesmo ano, foi aprovado projeto no ambito do
Ministério do Turismo que visa a continuidade das capa-
citagoes, abordando também os operadores de turismo
receptivo e os cursos de formagao técnica de guia de tu-
rismo. Em 2009 e 2010, foi implantado, com o apoio do

Ministério do Turismo, o audioguia.

Atividades Educativas

O Museu da Republica vem realizando varias ativida-
des educativas como o encontro mensal de professores
da rede publica e privada de ensino visando prepara-los
para a visita a0 museu com grupos de alunos, cursos de
iniciacdo profissional (Jardinagem, Bijuteria, Encaderna-
¢ao e Artes Graficas, num total de 120 alunos) dirigido
a jovens de 16 a 19 anos de idade, de institui¢des sociais

e comunidades de baixa renda. Em 2009 e 2010, foram

de gestao 2003 | 2010

orio

.

U1 elat

=
)
9

| de museus

ItIcCa naciond

r

pol



realizadas oficinas, além de outras atividades dirigidas a

comunidade.

Palacio Rio Negro

O Palacio Rio Negro localiza-se na cidade de Petré-
polis e foi residéncia oficial de verao de presidentes da
Republica como Getdlio Vargas, Juscelino Kubitschek e
Jodao Goulart, entre outros. Atualmente é administrado
pelo Museu da Republica. O local passou por obras de
instalacdes hidraulicas e elétricas, melhoria das instala-
¢oes administrativa e técnica de apoio. Em 2010, reabriu
ao publico em setembro, durante a Primavera dos Mu-
seus, com a exposicao Caricaturas de Rian, exposicao

itinerante do Museu Historico Nacional.

Museu Socioambiental de Itaipu — Nitero6i (R))

Criado em 1977, o Museu de Arqueologia de Itaipu
esta sediado nos remanescentes do Recolhimento de
Santa Teresa, instituicao fundada no comeco do século
XVIII. O imével foi tombado e recuperado pelo IPHAN,
em 1955.

O acervo do museu é composto por artefatos pro-
duzidos pelos povos que viveram no litoral fluminense,
antes de 1500. A Colecio Hildo de Mello Ribeiro, cons-
tituida por artefatos liticos e 6sseos, concregoes, matéria
corante, ocre, restos 6sseos humanos e remanescentes
de fauna (aves, peixes e mamiferos), retine 966 pegas.
Seis blocos testemunhos do Sambaqui de Camboinhas,
sob guarda do museu, compSem outra colegao. As visi-
tas, mediadas ou nio, sao gratuitas.

Entre as agoes realizadas pelo museu, destaca-se
a forte atuagdo em educagdo patrimonial e ambiental,
oferecida especialmente as criangas e adolescentes e
moradores das comunidades da regido. Um exemplo é
o projeto Canigco e Sambura, que leva um acervo itine-

rante de dados sobre arqueologia, patrimonio cultural e

cultura indigena da regiao a escolas de Niteroi. Abordar

a problematica da conservagao dos ecossistemas e dos
recursos naturais da regiao a partir dos conhecimentos
e costumes da comunidade pesqueira local é o objetivo
do projeto Diagnostico da Salde Lagunar e dos Recur-
sos Pesqueiros de Itaipu, que envolve estudantes da edu-
cagao basica. Outra agao é o projeto (Re)Conhecendo o
Meio Ambiente, que, em visitas mediadas, busca desper-
tar nos estudantes o interesse pelos patrimonios histo-
rico, arqueoldgico e natural do entorno. Aulas praticas
de ecologia e oficinas sobre temas de preservagao do
meio ambiente e do patriménio cultural também inte-
gram a programacao.

Nos ultimos anos, o museu realizou melhorias nain-
fraestrutura. Em 2003, o prédio da administragao rece-
beu impermeabilizagdo e a parte elétrica foi recuperada.
Em 2006, o espago da recepgao passou por reestrutura-
¢ao e uma area para projegoes e apresentagoes foi cons-
truida, e a exposicao “Arqueologia em maquetes” teve
reestruturagao. Escolas publicas e particulares participa-
ram de oficinas monitoradas de simulagao de escavagao
em sitios arqueolodgicos para mostrar o trabalho de ar-
quedlogos aos estudantes.

Entre 2007 e 2009, foram adquiridos equipamentos
de conservagao, mobiliario e suportes expositivos. As
instalacoes elétricas e o sistema de abastecimento de

agua passaram por revisao, e a capela, os portoes e uma



canoa centenaria do acervo foram restaurados. A expo-

sicdo permanente “Aspectos da Pré-Historia do Rio de
Janeiro na faixa litoranea compreendida entre Niterdi e
Cabo Frio” foi sonorizada e a exposigao de longa duragao
ganhou novo projeto luminotécnico. Retornou ao museu
a colecdo do Sitio Remanescentes do Recolhimento de
Santa Teresa, composta por 178 fragmentos (ceramicos,
liticos e vitreos), que se encontrava na 6 Superintendén-
cia Regional do IPHAN.

Neste ano, foi inaugurada a exposigio de longa du-
racao “Percursos do tempo — Revelando Itaipu”, apés a
conclusao das obras de restauragao e modernizagao da
capela do prédio histérico onde o museu esta instalado.
A exposicao aborda questdes referentes as tradigdes lo-
cais como a pesca, sitios arqueoldgicos e ecossistemas
da regiao, além do historico do prédio e da constituigao
do museu. Com participagao da comunidade de Niteroi
e de institui¢des relacionadas ao setor museoldgico, foi
escolhido um novo nome para o MAI, que passou a se
chamar Museu Socioambiental de Itaipu. A mudanga de
nome reflete a ampliagao das atividades desenvolvidas
pela unidade. A nova denominagao contempla uma rela-
¢ao mais ampla entre homem e ambiente, com énfase no

desenvolvimento da comunidade em que esta inserido.

Museu Solar Monjardim - Vitéria(ES)

O museu capixaba foi criado em junho de 1939, no
Quartel da Policia Militar, com acervo multidisciplinar e
eclético. Em 1952, foi transferido para a residéncia dos
herdeiros do Barao de Monjardim e, em 1966, recebeu
acervo do Museu de Arte Religiosa. Na década de 1980, a
instituicao foi requalificada e renomeada pela entao Fun-
dagdo Pro-Memoria e passou a se chamar Museu Solar
Monjardim. Em setembro de 2010, houve uma reorgani-
zagdo das reservas técnicas e a realizacao de um novo e

completo inventario do acervo.

Em 2006, o Museu Solar Monjardim passou por obras
de paisagismo do entorno, equipamentos culturais (anfi-
teatro, tenda multiuso, areas para descanso, com bancos
e mesas) e reforma da edicula que comporta os sanita-
rios publicos.

Dentre os projetos e eventos realizados no museu
no periodo em questao, destaca-se a capacitagao conti-
nua do publico interno com seminarios, aulas tematicas,
treinamentos de monitoria, treinamentos de condugio
de deficientes e de recepgdo de turistas. O Museu Solar
Monjardim também da apoio técnico a museus municipais
e particulares. Entre 2007 e 2009, o museu realizou ati-
vidades como a “Gincana MSM”, “Acessibilidade na Or-

dem do Dia” e eventos multiculturais com a comunidade.

Museu Victor Meirelles - Florianépolis (SC)

A casa natal do pintor Victor Meirelles, um tipico so-
brado luso-brasileiro construido entre o final do século
XVl e o inicio do XIX, sedia o museu que leva o nome
do pintor. O imével foi adquirido pela Unido em 1946 e

tombado pelo Patriménio Historico e Artistico Nacio-

nal em 1950. Desde 1952, abriga o museu que preserva
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a memoria de um dos mais importan-
tes artistas brasileiros do século XIX.

Desde 2003, o museu foi amplian-
do e desenvolveu agoes de conserva-
¢ao, documentagao e pesquisa, além de
exposi¢oes, apresentagoes, langamen-
tos, palestras e oficinas. No mesmo
periodo, o museu realizou a primeira
edigao do projeto Agenda Cultural,
contando com patrocinio via lei de in-
centivo fiscal. A iniciativa vem sendo
realizada anualmente até hoje e contri-
bui para formagao e ampliagao do pu-
blico do museu. A exposi¢ao de longa
duragdo “Victor Meirelles: pinturas e
estudos, retratos e fatos” passou por
requalificagao, com a elaboragao de
projetos museografico e luminotécni-
co. Investiu-se em visitas guiadas, e o
Estudo para Primeira Missa no Brasil
foi integrado ao acervo.

Em 2005, foram elaborados os
projetos executivo e complementares
do projeto Revitalizagao e Ampliagao
do Museu Victor Meirelles, para in-
tegrar o edificio adjacente ao museu
a casa historica, formando uma uni-
ca unidade museoldgica. Além da re-
qualificagdo do espago expografico do
museu com a exposigao de longa dura-
cao “Victor Meirelles — Construcio”,
foram realizadas agcoes de documenta-
¢ao, inventario, conservagao, informatizagao e aquisigao
de acervo. A conservagao preventiva do acervo e a orga-
nizagao da biblioteca foram algumas das agoes realizadas
em 2006. O projeto Voluntarios no Museu Victor Mei-
relles ofereceu a estudantes de artes a oportunidade de

atuar na agao educativa e cultural, contribuindo para sua

formacao académica. Em 2007, mais uma obra foi doada

ao museu — um desenho do artista italiano Tomaso Mi-
nardi, professor de Victor Meirelles.

Em 2008, foi iniciada a primeira fase do Projeto Vic-
tor Meirelles - Meméria e Documentagao, que tem como

objetivo a pesquisa e catalogacao de todas as obras do



artista, tanto no Brasil como no exterior, em colegoes
publicas e particulares. O trabalho, que teve patrocinio
da Petrobras, através da Lei Federal de Incentivo a Cul-
tura, é a primeira iniciativa do género dedicada ao pin-
tor. As informagdes pesquisadas sao disponibilizadas em
um Banco de Dados e Imagens (BDI) sobre o artista, im-
portante instrumento de pesquisa online disponivel para
consulta publica.

No ano de 2009, o acervo foi ampliado com a do-
acao de cinco obras de alunos de Victor Meirelles que
frequentaram a Academia Imperial de Belas Artes. No
mesmo ano, ocorreu o langamento do livro Victor Mei-
relles - Novas Leituras. O livro marcou o encerramen-
to da primeira etapa do Projeto Victor Meirelles, que,
até aquele ano, ja havia catalogado um nimero expres-
sivo de obras e documentos escritos, totalizando cerca
de 1.200 registros.

Além da preservagao e divulgacao da obra de Mei-
relles, o museu atua fortemente na promogao e difusao
cultural. A instituicao busca estabelecer pontes com a
comunidade, promovendo o debate por meio de cursos,
palestras, oficinas, ciclos de estudo e coloquios. Também
investe em agoes educativas, procurando aproximar o
publico do museu — especialmente os grupos escolares,
visando sua formagdo. Sao exemplos dessa atuagao os
projetos O museu vai a escola/A escola vai ao museu e
Vivendo Victor Meirelles. A produgdo artistica € estimu-
lada com a realizagao de quatro exposi¢oes temporarias

por ano, selecionadas por meio de edital.

Museu Villa-Lobos - Rio de Janeiro (R))

Instalado em um casardao tombado do século XIX,
o Museu Villa-Lobos retine objetos e documentos re-
ferentes a vida e a obra do compositor e maestro Hei-
tor Villa-Lobos. O acervo é formado por mais de 53 mil

itens, entre partituras (manuscritas e impressas), cor-

respondéncias, recortes de jornais, discos, filmes, li-
vros, condecoragoes, instrumentos musicais e objetos
de uso pessoal.

O museu foi fundado em 1960 com o intuito de di-
fundir a obra do maestro. Com essa diretriz, diversos
programas, projetos e eventos sao realizados. O Festi-
val Villa-Lobos, por exemplo, acontece anualmente des-
de 1961 e tornou-se um dos eventos de maior tradicao
no cenario musical brasileiro. Patrocinado por empre-
sas como BNDES e Petrobras, entre outras, apresen-
ta concertos no préprio museu e em outros locais O
projeto Villa-Lobinhos, por sua vez, oferece cursos de
musica para jovens de comunidades de baixa renda. A
iniciativa foi precedida pelo projeto Dona Marta e suce-
dida, em 2007, pelo projeto Villa-Lobos e As Criangas,
que continua ativo.

Entre 2006 e 2010, foram realizados importantes in-
vestimentos em infraestrutura. Entre eles, aquisicao de
mobilidrio e reforma estrutural da biblioteca, moderni-
zagao dos equipamentos de informatica, obras no edificio
para ampliagao dos banheiros, construgao de sala para o
setor educativo e melhoria da acessibilidade. A pintura
da fachada é o préximo trabalho previsto.

Em relagao ao acervo, destacam-se a organizagao e
digitalizagao da colegao de 58 mil paginas de partituras e
a higienizacao de outras 22.349 paginas, além da microfil-
magem, digitalizacao e documentagao eletronica de 38,5
mil itens da hemeroteca referente a trajetéria artistica de
Heitor Villa-Lobos, entre 1917 e 1986. O museu fezainda
a digitalizagdo da correspondéncia e do acervo fotogra-
fico (2.366 fotos) e a restauragao, higienizacao e docu-
mentagao da colegao de objetos pessoais e de gravuras,
esculturas, desenhos e pinturas. Em 2010, o inventario
completo do acervo foi atualizado.

O ano de 2009 marcou o cinqlientenario de morte
do compositor e foi celebrado por varios eventos, ex-
posigoes e concertos, com destaque para o 47° Festival,

em parceria com a Sala Cecilia Meireles. Uma exposicao

de gestao 2003 | 2010

orio

.

& relat

=
N

=
&
w

| de museus

ItIcCa naciond

r

pol



itinerante, organizada pelo museu, foi exibida no Brasil
e no exterior. A vida e a obra do mestre também foram
tema de exposicao realizada no Arquivo Nacional.
Buscando a difusdo das idéias de Villa-Lobos sobre
educacio musical, as agdes educativas do museu incluiram
mini-concertos didaticos para alunos de escolas da rede
publica e privada do Estado do Rio de Janeiro, oficinas de

interpretagao da obra de Villa-Lobos e 0 4° e o 5° con-

cursos para jovens instrumentistas, além de participagao
em eventos da Semana dos Museus, Primavera nos Mu-
seus e na programacao infantil dos Festivais Villa-Lobos.

Neste ano, o Museu Villa-Lobos celebra o cinquen-
tenario de sua fundagdo com uma série de concertos em
sua sede e com o 48° festival, que oferece mais de 60 atra-

¢oes espalhadas pela cidade do Rio de Janeiro.
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ADriNdo portas e janelas - o
devir do Ibram

trabalho realizado até o presente momento no Ibram tem aberto inUmeras novas possibilidades de atua-
o ¢ao para a instituicao, inclusive em parceria com outras entidades. O grande norteador da Politica Nacional
de Museus para a préxima década €, como afirmado anteriormente, o Plano Nacional Setorial de Museus,
uma construgao democratica e coletiva que sera responsavel por pautar as agoes e o escopo de atuagao da instituigao
junto a sociedade. Neste segmento, apresentamos alguns outros projetos, ja em andamento, que se propoem guiar os

passos da institui¢do no futuro préximo.



Reestruturacio do Ibram

! A proposta de reestruturagao
| b ra rﬂ ! do Instituto Brasileiro de Mu-
~st-uszhrasilelra: rusaus - seus vem corroborar com o

seu proposito de assegurar a
preservacao do patrimonio museoldgico, democratizar o
acesso aos bens culturais e normatizar a area museolégi-
ca, inovando no enfretamento das questdes relacionadas
aos museus. O quadro pessoal do Ibram conta com apro-
ximadamente 450 servidores, nimero relativamente defi-
citario em relagio a proporgao dos resultados almejados,
demanda minimizada pela realizagao, no dia 21/03/2010,
de seu primeiro concurso publico, para o provimento de
294 cargos. Também deve ser considerado que a atuagao
do Ibram atinge a esfera nacional e mantém sob sua co-
laboragao 28 museus que se encarregam de promover
a produgao de exposigoes, de publicagoes e de conhe-
cimentos, além de projetos de educagdo, e de valoriza-
¢do de suas comunidades. Assim, a adequagio das areas
e seus respectivos cargos é que viabilizard a efetiva insta-
lagao e o pleno funcionamento do novo instituto e suas
unidades museoldgicas, uma vez que a estrutura apro-
vada pelo Decreto 6.845 nao condiz com a realidade da
relagao entre os cargos de Diretoria e Assessoramen-
to e suas atribuigdes e competéncias. A implementagao
dessa proposigao importara em ganhos bastante signifi-

cativos para toda a sociedade brasileira.

Fundo Nacional de Desenvolvimento de Museus

O projeto de lei 95/2008 que cria o Fundo Nacional
de Desenvolvimento de Museus, de autoria da senado-
ra por Santa Catarina, ldeli Salvatti, esta em tramitagao
no Congresso Nacional. A criagio do FNDM é de gran-

de importancia para o setor, uma vez que o Fundo tem

por objetivo apoiar projetos na area de museus que vi-
sem a criagao, construgao, restauragao e modernizagao
de prédios, sitios e monumentos; a criagdo, aquisicao e
manutencao de acervos; a formagao e valorizagao de pro-
fissionais; a melhoria da gestdo; ao desenvolvimento de
programas educativos, a comunicagao e difusao da ati-
vidade de guarda, conservagao e exibi¢ao dos acervos e
bens deles integrantes. A justificativa da senadora paraa
constitui¢do de fundo especifico é que ha necessidade de
se angariarem ainda mais recursos para o financiamento
da Politica Nacional de Museus. Uma vez criado o Fun-
do Nacional de Desenvolvimento dos Museus (FNDM),
havera uma previsibilidade maior dos recursos, assim
como uma maior flexibilidade na sua aplicagao, uma pa-
lavra-chave para se poder lidar com tamanha diversida-

de de museus.

Legado Cultural

O Brasil sera sede da Copa do Mundo em 2014 e das
Olimpiadas, em 2016, dois eventos de importancia mun-
dial. E o Ibram tomou para si a iniciativa de apresentar
uma agenda de investimentos para o segmento museal
com foco nas cidades-sedes dessas duas competigoes. A
proposta tem como objetivo sensibilizar os agentes pu-
blicos e privados sobre a oportunidade de se construir
um legado cultural a partir da realizagdo de megaeven-
tos esportivos; e, a0 mesmo tempo, implantar o referido
modelo de gestao, com o foco no setor museal. A expec-
tativa é que esta seja a oportunidade para que os atores
locais que lidam com o tema da cultura, e principalmen-
te com o segmento dos museus, mobilizem-se para pro-
mover a modernizagao desse segmento, tendo em vista
a perspectiva do aumento do fluxo de visitantes no pe-
riodo de realizagao dos eventos.

Atualmente existem no Brasil, de acordo com o Ca-

dastro Nacional de Museus /Ibram, 3.025 museus, com
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um acervo diversificado, e que, no periodo de 2001 a
2008, foram visitados por mais de 136 milhoes de pes-
soas. As cidades que serao as sedes dos jogos da Copa
de 2014 e da Olimpiada de 2016 representam 24,22%
do total desses museus (654 museus), e 64,43% do total
de visitantes (87.632.544 visitantes no mesmo periodo).
Trata-se, portanto, de um setor cultural que contempla
uma infraestrutura instalada com capacidade para atrair a
atencdo e o interesse de turistas. Ademais, vale destacar
que os museus podem ser considerados como “portas
de entrada” ao turista para conhecer a diversidade cul-
tural local. Nesse sentido, o investimento no segmento
dos museus pode refletir de forma muito positiva a inclu-

sao do tema da cultura na dinamica turistica.

Unimuseus

Este projeto de criagao de uma universidade corpo-
rativa voltada especificamente para o campo dos museus
¢ originario do programa de formagao e capacitagao em
museologia, que existe desde 2003. A Unimuseus tem
como principio o fortalecimento do campo museal, ofe-
recendo formagdo em areas que nio sao contempladas
nos cursos ja existentes. Assim, longe de se colocar como
uma concorrente com os cursos de museologia ja exis-
tentes, ela propde um novo foco: cursos de curta du-
ragdo, de extensao, aperfeicoamento e especializagao,
muitos deles focados na area técnica. Na area de espe-
cializagdo, serdo propostas cinco areas tematicas, com
implementagao gradual: Educagiao e Museus; Gestao e
Economia de Museus; Pesquisa Museoldgica; Politica Na-
cional de Museus, e Documentagao/ Informacgao. Para
contemplar o maior escopo de interessados possivel,
e em todas as regioes do Brasil, os cursos estao sendo
planejados nas modalidades presencial, semi-presencial
e a distancia. Neste momento, esta sendo realizado um
convénio com uma instituigdo publica de ensino superior

para a certificagao do projeto.

Censo Museolodgico

O Censo Museoldgico é uma nova metodologia a ser
realizada no ambito do Cadastro Nacional de Museus.
Durante a implantacdo do cadastro, verificou-se que as
instituicoes que haviam sido visitadas e orientadas presen-
cialmente no preenchimento do questionario forneceram
um quadro informativo mais completo. Assim, pretende-
se arealizagao de um Censo Museoldgico que dé contade
todo o panorama museoldgico brasileiro. Nos museus ja
cadastrados, seria realizada uma checagem e verificagao
de informagoes. Nos museus somente mapeados, o ca-
dastramento seria realizado, de forma a se ter a inclusao
de 100% dos museus brasileiros no Cadastro. Esse pano-
rama completo do campo museoldgico brasileiro, com
suas debilidades e vantagens, ja estava com sua realizagao
prevista pelo préprio Estatuto de Museus. A metodologia
do Censo, com o uso de assistentes de pesquisa, contra-
tados temporariamente para estes servigos, tornara mais
eficaz a coleta de dados, possibilitando uma melhor es-

truturagao dos proprios Sistemas Estaduais de Museus.
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ANEXOS



1) Decreto de 31 de maio de 2004:

2) Decreto no 5.264, de 5 de novembro de 2004:

Institui a Semana dos Museus e o Dia Nacional do Mu-

sedlogo.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atri-
buicao que lhe confere o art. 84, inciso I, da Constitui-
¢io, DECRETA:

Art. I° Fica instituida a Semana dos Museus, a ser co-

memorada no més de maio de cada ano.

Paragrafo tnico. Cabera ao Ministério da Culturaa coor-
denagao das comemoragoes para a Semana dos Museus,
com a colaboragao do Comité Brasileiro do Conselho In-
ternacional de Museus e demais entidades nacionais vin-

culadas ao meio museoldgico brasileiro.

Art. 2° Fica instituido o Dia Nacional do Musedlogo, a

ser comemorado no dia 18 de dezembro de cada ano.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua pu-

blicacao.
Brasilia, 31 de maio de 2004;
183° da Independéncia e 116° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Jodo Luiz Silva Ferreira

Institui o Sistema Brasileiro de Museus e da outras pro-

vidéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atri-
buicao que Ihe confere o art. 84, inciso VI, alinea “a”, da
Constituicao, DECRETA:

Art. 1° Fica instituido o Sistema Brasileiro de Museus,
com a finalidade de promover:

| —ainteracao entre os museus, institui¢oes afins e pro-
fissionais ligados ao setor, visando ao constante aperfei-
¢oamento da utilizagao de recursos materiais e culturais;
Il — a valorizagao, registro e disseminagao de conheci-
mentos especificos no campo museoldgico;

[ll —a gestao integrada e o desenvolvimento das institui-
¢oes, acervos e processos museologicos; e

IV — o desenvolvimento das agoes voltadas para as are-
as de aquisi¢ao de bens, capacitagao de recursos huma-
nos, documentagao, pesquisa, conservagao, restauragao,
comunicagao e difusao entre os orgaos e entidades pu-
blicas, entidades privadas e unidades museolodgicas que
integrem o Sistema.

Paragrafo Unico. Cabera ao Ministério da Cultura coorde-
nar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar diretrizes, esta-
belecer orientagdao normativa e supervisao técnica para
o exercicio de atividades sistematizadas no ambito das
matérias e objetivos do Sistema, preservada a autonomia
administrativa, as dotagoes or¢amentarias e a gestao de

pessoal proprias dos érgaos e entidades que o integrem.

Art. 2° S3o caracteristicas das instituigdes museoldgi-
cas, dentre outras:

| — o trabalho permanente com patriménio cultural;

Il —a disponibilizagao de acervos e exposigoes ao publico,
propiciando a ampliagao do campo de construgao identi-

taria, a percepgao critica da realidade cultural brasileira,
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o estimulo a produgdo do conhecimento e a produgao
de novas oportunidades de lazer;

Ill — o desenvolvimento de programas, projetos e agoes
que utilizem o patrimonio cultural como recurso educa-
cional e de inclusao social; e

IV — a vocagao para a comunicagao, investigacao, inter-
pretacao, documentagao e preservagao de testemunhos

culturais e naturais.

Art. 3° As instituigoes museologicas dos orgaos vincu-
lados ao Ministério da Cultura passam a integrar o Siste-
ma Brasileiro de Museus.

Paragrafo tnico.

Poderio fazer parte do Sistema Brasileiro de Museus,
mediante a formalizacdo de instrumento habil a ser fir-
mado com o Ministério da Cultura:

| — outras instituigdes museoldgicas vinculadas aos de-
mais Poderes da Uniao, bem como de ambito estadual
e municipal;

Il —as instituicoes museoldgicas privadas, inclusive aque-
las das quais o Poder Publico participe;

Il — as organizagoes sociais, os museus comunitarios, os
ecomuseus e os grupos étnicos e culturais que mante-
nham ou estejam desenvolvendo projetos museologicos;
IV —as escolas e as universidades oficialmente reconhe-
cidas pelo Ministério da Educagao, que mantenham cur-
sos relativos ao campo museologico; e

V — outras entidades organizadas vinculadas ao setor

museoldgico.

Art. 4° Constituem objetivos especificos do Sistema
Brasileiro de Museus:

| — promover a articulagao entre as instituicoes museo-
l6gicas, respeitando sua autonomia juridico-administra-
tiva, cultural e técnico-cientifica;

Il — estimular o desenvolvimento de programas, projetos
e atividades museoldgicas que respeitem e valorizem o

patrimonio cultural de comunidades populares e tradi-

cionais, de acordo com as suas especificidades;

Il — divulgar padroes e procedimentos técnico-cientifi-
cos que orientem as atividades desenvolvidas nas insti-
tuicoes museoldgicas;

IV —estimular e apoiar os programas e projetos de incre-
mento e qualificagao profissional de equipes que atuem
em instituigdes museoldgicas;

V — estimular a participagao e o interesse dos diversos
segmentos da sociedade no setor museoldgico;

VI — estimular o desenvolvimento de programas, pro-
jetos e atividades educativas e culturais nas instituigoes
museologicas;

VIl —incentivar e promover a criagao e a articulagao de
redes e sistemas estaduais, municipais e internacionais
de museus, bem como seu intercambio e integragdo ao
Sistema Brasileiro de Museus;

VIII — contribuir para a implementagao, manutengao e
atualizacdo de um Cadastro Nacional de Museus;

IX — propor a criagdo e aperfeicoamento de instrumen-
tos legais para o melhor desempenho e desenvolvimen-
to das instituigdes museoldgicas no pais;

X — propor medidas para a politica de seguranca e pro-
tecdo de acervos, instalacdes e edificacoes;

Xl —incentivar a formacao, atualizagio e a valorizagao dos
profissionais de instituigdes museoldgicas; e

Xl — estimular praticas voltadas para permuta, aquisi-
¢ao, documentagao, investigagao, preservagao, conser-

vacao, restauragao e difusao de acervos museologicos.

Art. 5° O Sistema Brasileiro de Museus dispora de um
Comité Gestor, com a finalidade de propor diretrizes e
acoes, bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimen-
to do setor museoldgico brasileiro.

§1° O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus
sera composto por representantes dos seguintes Or-
gaos e entidades:

| — dois do Ministério da Cultura;

Il — um do Instituto do Patrimonio Historico e Artisti-



co Nacional;

Il — um do Ministério da Educacio;

[V — um do Ministério da Defesa;

V —um do Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

VI —um do Ministério do Turismo;

VIl —um dos sistemas estaduais de museus;

VIII — um dos sistemas municipais de museus;

IX —um de entidade representativa dos museus privados
de ambito nacional;

X —um do Conselho Federal de Museologia;

Xl —um de entidade de ambito nacional representativa
dos ecomuseus e museus comunitarios;

XII — um do Comité Brasileiro do Conselho Internacio-
nal de Museus;

XIII — um da Associagao Brasileira de Museologia, e
XIV — dois de instituicdes universitarias relacionadas a
area de Museologia.

§2° O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus
sera coordenado pelo Ministro de Estado da Cultura, ou
por representante por ele designado.

§3° Os representantes, titulares e suplentes, serdo indi-
cados pelos titulares dos Ministérios e entidades repre-
sentados e serao designados pelo Ministro de Estado da
Cultura.

§4° Poderio, ainda, ser convidados a participar das reu-
nides do Comité Gestor especialistas, personalidades e
representantes de érgaos e entidades dos setores publi-
co e privado, desde que os temas da pauta justifiquem
o convite.

§ 5° Poderio ser constituidos, no ambito do Comité Ges-
tor, grupos tematicos, de carater permanente ou tempo-
rario, destinados ao estudo e elaboragao de propostas

sobre temas especificos.

Art. 6° A participagao nas atividades do Comité Gestor
e dos grupos tematicos sera considerada fungao relevan-

te, nao remunerada.

Art. 7° Ao Ministério da Cultura cabe prover o apoio
administrativo e os meios necessarios a execucdo dos
trabalhos de secretaria do Comité Gestor e dos gru-

pos tematicos.

Art. 8° Para o cumprimento de suas fungdes, o Comité
Gestor contara com recursos or¢gamentarios e financei-

ros consignados no orgamento do Ministério da Cultura.

Art. 9° Este Decreto entra em vigor na data de sua pu-

blicagao.

Brasilia, 5 de novembro de 2004;

183° da Independéncia e 116° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Gilberto Passos Gil Moreira
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3) Portaria Normativan® |, de 5 de julho de 2006
(DOU de 11/07/2006)

Dispoe sobre a elaboragao do Plano Museologico dos
museus do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artisti-

co Nacional, e da outras providéncias.

O Presidente do Instituto do Patriménio Historico e Ar-
tistico Nacional (IPHAN), no uso de suas atribuiges le-
gais e regimentais, especialmente no disposto no inciso
V do art. 21 do Anexo | do Decreto no 5.040, de 07 de
abril de 2004, e na Portaria IPHAN n° 302, de 07 de ju-
Iho de 2004, e considerando a necessidade de organiza-
¢ao da gestao dos museus do IPHAN, capaz de propiciar
o estabelecimento de maior racionalidade e eficiéncia do

fazer museal; resolve:

Art. I°Instituir pardmetros gerais de organiza¢io da ges-
tao das instituigdes museoldgicas do IPHAN, compreen-
dendo o Plano Museolodgico como ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispensavel para a identificagao da missao da institui-
¢do museal e para a definigdo, o ordenamento e a prio-
rizacao dos objetivos e das agoes de cada uma de suas
areas de funcionamento.

Paragrafo Unico. Por seu carater politico, técnico e ad-
ministrativo, o Plano Museoldgico é instrumento funda-
mental para a sistematizagao do trabalho interno e para

a atuagao do museu na sociedade.

Art. 2° O Plano Museoldgico trata de estabelecer a
missao e os programas do museu, as suas diretrizes de
funcionamento e as orientagSes necessarias para o de-

senvolvimento de projetos e atividades especificos.

Art. 3° A elaboragio do Plano Museolégico baseia-se em
diagnodstico completo da instituigao, levando em conta

os pontos fortes e frageis, as ameagas e oportunidades,

os aspectos socioculturais, politicos, técnicos, adminis-
trativos e econdmicos pertinentes a atuagdo do museu.
Paragrafo unico. O diagnéstico, de carater participativo,
¢ parte integrante do Plano Museologico, que deve ser
apresentado de forma clara e precisa, contando na sua
elaboragao com a atuagao direta da equipe do museu,

além de colaboradores externos.

Art. 4° Os projetos que compdem os programas do Pla-
no Museoldgico tém como caracteristicas:

| - A exeqiiibilidade e a adequagao as especificagdes dos
programas distintos, inclusive o cronograma de execugao.
Il - A explicitagao da metodologia adotada.

Il - A descricao das agoes planejadas.

IV - Alindicagao de um sistema de avaliagao permanente.

Art. 5° O Plano Museoldgico adotado para os museus
do IPHAN é composto pelas seguintes partes:

| - Identificacdo da Instituicao:

a) Definicao operacional, com apresentagao das caracte-
risticas gerais da instituigao, destacando sua trajetoria e
historico de suas colegoes e de seu territério.

b) Identificagdo da missdo, com apresentagao da mis-
sao, do campo de atuagao, da fungao social, da missao,
do campo de atuagdo, da fungao social, das metas e ob-
jetivos da instituicao.

Il - Programas:

a) Programa institucional, aquele que trata do desenvol-
vimento e da gestao politica, técnica e desenvolvimento
e da gestao politica, técnica e administrativa do museu.

b) Programa de gestao de pessoas, aquele que apresen-
ta as agoes destinadas a valorizagao, capacitagao e bem
estar do conjunto de trabalhadores do museu, assim in-
dependentemente do tipo de contratagao, como apon-
ta um diagnostico da situagao funcional existente e das
necessidades de ampliagao do quadro existente, incluin-
do estagiarios e servidores.

) Programa de acervos, aquele que organiza o gerencia-



mento dos diferentes tipos de acervos da instituigao, in-
cluindo os de origem arquivistica e bibliografica, podendo
ser dividido em diferentes bibliografica, podendo ser di-
vidido em diferentes subprogramas, tais como: aquisi¢ao,
documentagao, subprogramas, tais como: aquisi¢ao, do-
cumentagao, conservagao e restauragao.

d) Programa de exposigdes, aquele que trata de todos
os espagos e processos de exposi¢ao do museu, sejam
eles intra ou extramuros, de média ou curta duracgao.
€) Programa educativo e cultural, aquele que compreen-
de os projetos e atividades educativo-culturais desenvol-
vidos pelo museu, destinados a diferentes desenvolvidos
pelo museu, destinados a diferentes publicos e articula-
dos com diferentes instituicoes.

f) Programa de pesquisa, aquele que contempla o pro-
cessamento e a disseminagao de informagoes, processa-
mento e a disseminacio de informacdes, destacando as
linhas de pesquisa institucional e destacando as linhas de
pesquisa institucional e de projetos voltados para estu-
dos de publico, de projetos voltados para estudos de pu-
blico, de patriménio cultural, de Museologia, da historia
institucional e de outros estudos.

g) Programa arquiteténico, aquele que trata da identifi-
cagao, da conservagao e da adequacao dos espagos livres
e construidos, bem como das areas de entorno livres e
construidos, bem como das areas de entorno da insti-
tuicao, contendo descricao dos espagos e instalagoes,
além de informar sobre os aspectos de instalagoes, além
de informar sobre os aspectos de acessibilidade, confor-
to ambiental, circulagao, identidade visual e possibilida-
des de expansao.

h) Programa de seguranga, aquele que trata de todos os
aspectos relacionados a seguranga do museu, da edifi-
cacgao, do acervo e dos publicos interno e externo, in-
cluindo, além de sistemas, equipamentos e instalagoes, a
definicao de rotinas de seguranca e estratégias de emer-
géncia.

i) Programa de financiamento e fomento, aquele que tra-

ta do planejamento de estratégias voltadas para capta-
¢ao, aplicagio e gerenciamento dos recursos econémicos
oriundos de diversas fontes.

j) Programa de difusao e divulgagao, aquele que trata da
divulgacao e popularizagao dos projetos e atividades da
instituicao, além da disseminagao, difusdo e consolidagao
da imagem institucional nos ambitos local, regional, na-
cional e internacional; podendo ser dividido em diferen-
tes subprogramas, tais como: editorial, de intercambio
institucional, de comunicagao social, de comunicagio vi-
sual e outros.

Paragrafo unico. Na consolidagao do Plano Museoldgico

deve-se considerar o carater transversal dos Programas.

Art. 6° O Plano Museoldgico, por seu carater interdisci-
plinar, sera elaborado de forma participativa, envolvendo
o conjunto dos servidores do museu e de outras areas

do IPHAN, além de especialistas e consultores externos.

Art. 7° O Plano Museoldgico devera ser avaliado per-
manentemente e revisado com um intervalo minimo de

3 (trés) e maximo de 5 (cinco) anos.

Art. 8° A elaboracao e a revisao do Plano Museologico
devem estar em consonancia com as diretrizes da Politica

Nacional de Museus, instituida pelo Ministério da Cultura.

Art. 9° O Departamento de Museus e Centros Cultu-
rais do IPHAN supervisionara a elaboragdo e a execugio

dos Planos Museologicos.

Art. 10° Os museus do IPHAN elaborario ou adap-
tardo seus Planos Museolégicos no prazo maximo de |

(um) ano, a contar da data de publicagao desta Portaria.

Art. 11° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-

blicagao.

LUIZ FERNANDO DE ALMEIDA
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4) Lein® 11.328, de 24 de julho de 2006

5) LEI N° 11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009.

Institui o ano de 2006 como o Ano Nacional dos Museus.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber queo

Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica instituido o ano de 2006 como Ano Na-
cional dos Museus.

Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 24 de julho de 2006;
185°da Independéncia e 118° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Jodo Luiz Silva Ferreira

Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o

Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei,
as instituigdes sem fins lucrativos que conservam, inves-
tigam, comunicam, interpretam e expoem, para fins de
preservagao, estudo, pesquisa, educagao, contemplagao
e turismo, conjuntos e colegoes de valor historico, ar-
tistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza
cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e de
seu desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Enquadrar-se-ao nesta Lei as institui-
¢Oes e os processos museoldgicos voltados para o tra-
balho com o patriménio cultural e o territério visando
ao desenvolvimento cultural e socioeconémico e a par-

ticipagao das comunidades.

Art. 2° S3o principios fundamentais dos museus:

| —a valorizagao da dignidade humana;

Il —a promogao da cidadania;

Il — o cumprimento da fungdo social;

IV — a valorizagao e preservagao do patriménio cultu-
ral e ambiental;

V —a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagao
a diversidade cultural;

VI — o intercambio institucional.

Paragrafo Unico. A aplicagdo deste artigo esta vinculada
aos principios basilares do Plano Nacional de Cultura e do

regime de protecao e valorizagdo do patriménio cultural.

Art. 3° Conforme as caracteristicas e o desenvolvimen-



to de cada museu, poderao existir filiais, seccionais e nu-
cleos ou anexos das institui¢oes.

Paragrafo unico. Para fins de aplicagao desta Lei, sao de-
finidos:

| — como filial os museus dependentes de outros quanto
a sua diregdo e gestao, inclusive financeira, mas que pos-
suem plano museologico auténomo;

Il — como seccional a parte diferenciada de um museu
que, com a finalidade de executar seu plano museol6-
gico, ocupa um imével independente da sede principal;
IIl — como nucleo ou anexo os espagos mdveis ou imo-
veis que, por orientagdes museoldgicas especificas, fa-

zem parte de um projeto de museu.

Art. 4° O poder publico estabelecera mecanismos de
fomento e incentivo visando a sustentabilidade dos mu-

seus brasileiros.

Art. 5° Os bens culturais dos museus, em suas diversas
manifestages, podem ser declarados como de interes-
se publico, no todo ou em parte.

§ 1° Consideram-se bens culturais passiveis de museali-
Zagao os bens moéveis e imodveis de interesse publico, de
natureza material ou imaterial, tomados individualmente
ou em conjunto, portadores de referéncia ao ambiente
natural, a identidade, a cultura e a meméria dos diferen-
tes grupos formadores da sociedade brasileira.

§ 2° Sera declarado como de interesse publico o acervo
dos museus cuja protecao e valorizagao, pesquisa e aces-
so a sociedade representar um valor cultural de desta-
cada importancia para a Nagao, respeitada a diversidade
cultural, regional, étnica e lingliistica do Pais.

§ 3° (VETADO)

Art. 6° Esta Leinao se aplica as bibliotecas, aos arquivos,
aos centros de documentacio e as cole¢des visitaveis.
Paragrafo unico. Sao consideradas coleg¢oes visitaveis os

conjuntos de bens culturais conservados por uma pes-

soa fisica ou juridica, que nao apresentem as caracteris-
ticas previstas no art. lo desta Lei, e que sejam abertos

a visitagao, ainda que esporadicamente.

CAPITULO Il
DO REGIME APLICAVEL AOS MUSEUS

Art. 7° A criagdo de museus por qualquer entidade é li-
vre, independentemente do regime juridico, nos termos

estabelecidos nesta Lei.

Art. 8° A criacio, a fusdo e a extingdo de museus serao
efetivadas por meio de documento publico.

§ 1° A elaboragao de planos, programas e projetos muse-
olégicos, visando a criagao, a fusao ou a manutencao dos
museus, deve estar em consonancia com a Lei no 7.287,
de 18 de dezembro de 1984.

§ 2° A criagdo, a fusdo ou a extingdo de museus devera

ser registrada no érgao competente do poder publico.

Art. 9° Os museus poderao estimular a constituicao
de associagoes de amigos dos museus, grupos de inte-
resse especializado, voluntariado ou outras formas de
colaboragao e participagdo sistematica da comunidade
e do publico.

§ 1° Os museus, a medida das suas possibilidades, faculta-
rao espagos para a instalagao de estruturas associativas
ou de voluntariado que tenham por fim a contribuigao
para o desempenho das fungoes e finalidades dos museus.
§ 2° Os museus poderao criar um servigo de acolhimen-
to, formagao e gestao de voluntariado, dotando-se de
um regulamento especifico, assegurando e estabelecen-

do o beneficio mltuo da instituicdo e dos voluntarios.

Art. 10. (VETADO)

Art. I1. A denominagao de museu estadual, regional ou

distrital s6 pode ser utilizada por museu vinculado a Uni-
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dade da Federagao ou por museus a quem o Estado au-

torize a utilizagao desta denominagao.

Art. 12. A denominagao de museu municipal s6 pode
ser utilizada por museu vinculado a Municipio ou por
museus a quem o Municipio autorize a utilizagao desta

denominacao.

Secdo |
Dos Museus Publicos

Art. 13. Sao considerados museus publicos as institui-
¢Oes museoldgicas vinculadas ao poder publico, situadas

no territorio nacional.

Art. 14. O poder publico firmara um plano anual prévio,
de modo a garantir o funcionamento dos museus publicos

e permitir o cumprimento de suas finalidades.

Art. 15. Os museus publicos serao regidos por ato nor-
mativo especifico.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto neste arti-
go, o museu publico podera estabelecer convénios para

a sua gestao.

Art. 16. E vedada a participacio direta ou indireta de
pessoal técnico dos museus publicos em atividades liga-
das a comercializagao de bens culturais.

Paragrafo Unico. Atividades de avaliagao para fins comer-
ciais serao permitidas aos funcionarios em servigo nos
museus, nos casos de uso interno, de interesse cientifico,
ou a pedido de 6rgao do Poder Publico, mediante proce-

dimento administrativo cabivel.

Art. 17. Os museus manterao funcionarios devidamen-
te qualificados, observada a legislagao vigente.
Paragrafo unico. A entidade gestora do museu publico

garantira a disponibilidade de funcionarios qualificados

e em nUmero suficiente para o cumprimento de suas fi-

nalidades.

Secio ll
Do Regimento e das Areas Basicas dos Museus

Art. 18. As entidades publicas e privadas de que depen-
dam os museus deverao definir claramente seu enqua-

dramento organico e aprovar o respectivo regimento.

Art. 19. Todo museu devera dispor de instalagoes ade-
quadas ao cumprimento das fungoes necessarias, bem

como ao bem-estar dos usuarios e funcionarios.

Art.20. Compete a direcao dos museus assegurar o seu
bom funcionamento, o cumprimento do plano museolégi-
co por meio de fungdes especializadas, bem como plane-

jar e coordenar a execugao do plano anual de atividades.

Subsecao |
Da Preservacio, da Conservacao, da Restauracio e da

Segurancga

Art. 21. Os museus garantirao a conservagao e a segu-
ranga de seus acervos.

Paragrafo unico. Os programas, as normas e os procedi-
mentos de preservagao, conservagao e restauragao se-
rao elaborados por cada museu em conformidade com

a legislagao vigente.

Art. 22. Aplicar-se-a o regime de responsabilidade so-
lidaria as agcoes de preservagao, conservagao ou restau-
ragao que impliquem dano irreparavel ou destruigao de

bens culturais dos museus, sendo punivel a negligéncia.

Art. 23. Os museus devem dispor das condigoes de se-
guranga indispensaveis para garantir a protegao e a inte-

gridade dos bens culturais sob sua guarda, bem como dos



usuarios, dos respectivos funcionarios e das instalagoes.
Paragrafo unico. Cada museu deve dispor de um Progra-
ma de Seguranca periodicamente testado para prevenir

e neutralizar perigos.

Art. 24. E facultado aos museus estabelecer restricdes
a entrada de objetos e, excepcionalmente, pessoas, des-

de que devidamente justificadas.

Art. 25. As entidades de seguranca publica poderao co-
operar com os museus, por meio da defini¢do conjunta
do Programa de Seguranga e da aprovagao dos equipa-

mentos de prevengao e neutralizagiao de perigos.

Art. 26. Os museus colaborarao com as entidades de
seguranga publica no combate aos crimes contra a pro-

priedade e trafico de bens culturais.

Art. 27. O Programa e as regras de seguranga de cada
museu tém natureza confidencial.
Paragrafo tnico. (VETADO)

Subsecao Il

Do Estudo, da Pesquisa e da Agao Educativa

Art. 28. O estudo e a pesquisa fundamentam as agoes
desenvolvidas em todas as areas dos museus, no cumpri-
mento das suas multiplas competéncias.

§ 1° O estudo e a pesquisa norteario a politica de aqui-
sicoes e descartes, a identificacdo e caracterizagao dos
bens culturais incorporados ou incorporaveis e as ativi-
dades com fins de documentagao, de conservagao, de in-
terpretagao e exposicao e de educagao.

§ 2° Os museus deverao promover estudos de publico,
diagnostico de participagao e avaliagoes periodicas objeti-
vando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcio-

namento e o atendimento as necessidades dos visitantes.

Art. 29. Os museus deverao promover agoes educati-
vas, fundamentadas no respeito a diversidade cultural e
na participagao comunitaria, contribuindo para ampliar
o acesso da sociedade as manifestagoes culturais e ao pa-

trimonio material e imaterial da Nagao.

Art. 30. Os museus deverao disponibilizar oportuni-
dades de pratica profissional aos estabelecimentos de
ensino que ministrem cursos de Museologia e afins, nos
campos disciplinares relacionados as fungoes museolo-

gicas e a sua vocagao.

Subsecao I

Da Difusao Cultural e Do Acesso aos Museus

Art. 31. As agoes de comunicagao constituem formas
de se fazer conhecer os bens culturais incorporados ou
depositados no museu, de forma a propiciar o acesso
publico.

Paragrafo Unico. O museu regulamentara o acesso publi-
co aos bens culturais, levando em consideracao as con-

dicoes de conservagao e seguranga.

Art. 32. Os museus deverao elaborar e implementar
programas de exposi¢oes adequados a sua vocagao e ti-
pologia, com a finalidade de promover acesso aos bens
culturais e estimular a reflexao e o reconhecimento do

seu valor simbolico.

Art. 33. Os museus poderao autorizar ou produzir pu-
blicacbes sobre temas vinculados a seus bens culturais
e pegas publicitarias sobre seu acervo e suas atividades.
§ 1° Serao garantidos a qualidade, a fidelidade e os pro-
positos cientificos e educativos do material produzido,
sem prejuizo dos direitos de autor e conexos.

§ 2° Todas as réplicas e demais copias serao assinaladas
como tais, de modo a evitar que sejam confundidas com

os objetos ou espécimes originais.
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Art. 34. A politica de gratuidade ou onerosidade do in-
gresso ao museu sera estabelecida por ele ou pela enti-
dade de que dependa, para diferentes publicos, conforme
dispositivos abrigados pelo sistema legislativo nacional.

Art. 35. Os museus caracterizar-se-ao pela acessibili-
dade universal dos diferentes publicos, na forma da le-

gislagao vigente.

Art. 36. As estatisticas de visitantes dos museus serao
enviadas ao o6rgao ou entidade competente do poder
publico, na forma fixada pela respectiva entidade, quan-

do solicitadas.

Art. 37. Os museus deverao disponibilizar um livro de
sugestdes e reclamagdes disposto de forma visivel na area

de acolhimento dos visitantes.

Subsecao IV
Dos Acervos dos Museus

Art. 38. Os museus deverao formular, aprovar ou, quan-
do cabivel, propor, para aprovagao da entidade de que
dependa, uma politica de aquisiges e descartes de bens
culturais, atualizada periodicamente.

Paragrafo Gnico. Os museus vinculados ao poder publico
darao publicidade aos termos de descartes a serem efe-
tuados pela instituicao, por meio de publicagao no res-

pectivo Diario Oficial.

Art. 39. E obrigacio dos museus manter documenta-
¢ao sistematicamente atualizada sobre os bens culturais
que integram seus acervos, na forma de registros e in-
ventarios.

§ 1° O registro e o inventario dos bens culturais dos mu-
seus devem estruturar-se de forma a assegurar a compa-
tibilizacdo com o inventario nacional dos bens culturais.

§ 2° Os bens inventariados ou registrados gozam de pro-

tegcdo com vistas em evitar o seu perecimento ou de-
gradagao, a promover sua preservagao e seguranga e a

divulgar a respectiva existéncia.

Art. 40. Os inventarios museoldgicos e outros registros
que identifiquem bens culturais, elaborados por museus
publicos e privados, sao considerados patrimoénio arqui-
vistico de interesse nacional e devem ser conservados
nas respectivas instalagées dos museus, de modo a evi-
tar destruigao, perda ou deterioragao.

Paragrafo tnico. No caso de extingao dos museus, os
seus inventarios e registros serido conservados pelo 6r-

gao ou entidade sucessora.

Art. 41. A protecao dos bens culturais dos museus se
completa pelo inventario nacional, sem prejuizo de ou-
tras formas de protegdao concorrentes.

§ 1° Entende-se por inventario nacional a inser¢ao de da-
dos sistematizada e atualizada periodicamente sobre os
bens culturais existentes em cada museu, objetivando a
sua identificagao e protegao.

§ 2° O inventario nacional dos bens dos museus nao tera
implicagoes na propriedade, posse ou outro direito real.
§ 3° O inventario nacional dos bens culturais dos museus
sera coordenado pela Uniao.

§ 4° Para efeito da integridade do inventario nacional, os
museus responsabilizar-se-ao pela inser¢io dos dados

sobre seus bens culturais.

Subsegao V
Do Uso das Imagens e Reprodugoes dos Bens Cultu-

rais dos Museus

Art. 42. Os museus facilitardo o acesso aimagemeare-
producao de seus bens culturais e documentos conforme
os procedimentos estabelecidos na legislagao vigente e
nos regimentos internos de cada museu.

Paragrafo unico. A disponibilizagdo de que trata este ar-



tigo sera fundamentada nos principios da conservagao
dos bens culturais, do interesse publico, da nao interfe-
réncia na atividade dos museus e da garantia dos direitos
de propriedade intelectual, inclusive imagem, na forma

da legislagao vigente.

Art. 43. Os museus garantirdao a protegao dos bens cul-
turais que constituem seus acervos, tanto em relagao a
qualidade das imagens e reprodugdes quanto a fidelida-
de aos sentidos educacional e de divulgacao que lhes sao

proprios, na forma da legislagao vigente.

Secio lll

Do Plano Museologico

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o

Plano Museoldgico.

Art. 45. O Plano Museoldgico é compreendido como
ferramenta basica de planejamento estratégico, de senti-
do global e integrador, indispensavel para a identificagao
da vocagao da instituicao museologica para a definigao,
o ordenamento e a priorizagao dos objetivos e das agoes
de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como
fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo
instrumento fundamental para a sistematizagao do tra-

balho interno e para a atuagao dos museus na sociedade.

Art. 46. O Plano Museologico do museu definira sua mis-
sao basica e sua fungao especifica na sociedade e podera
contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| — o diagndstico participativo da instituicao, podendo ser
realizado com o concurso de colaboradores externos;
Il — a identificagao dos espagos, bem como dos conjun-
tos patrimoniais sob a guarda dos museus;

Il —a identificagao dos publicos a quem se destina o tra-
balho dos museus;

IV — detalhamento dos Programas:

a) Institucional;

b) de Gestao de Pessoas;

c) de Acervos;

d) de Exposigoes;

e) Educativo e Cultural;

f) de Pesquisa;

g) Arquitetonico-urbanistico;

h) de Seguranga;

i) de Financiamento e Fomento;

j) de Comunicacao.

§ 1° Na consolidagao do Plano Museolégico, deve-se le-
var em conta o carater interdisciplinar dos Programas.
§ 2° O Plano Museolégico sera elaborado, preferencial-
mente, de forma participativa, envolvendo o conjunto
dos funcionarios dos museus, além de especialistas, par-
ceiros sociais, usuarios e consultores externos, levadas
em conta suas especificidades.

§ 3° O Plano Museolégico devera ser avaliado perma-
nentemente e revisado pela instituicao com periodicida-

de definida em seu regimento.

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do
Plano Museoldgico caracterizar-se-ao pela exequiibilida-
de, adequagao as especificagoes dos distintos Programas,
apresentagao de cronograma de execugao, a explicitagao
da metodologia adotada, a descri¢ao das agoes planejadas

e aimplantagao de um sistema de avaliagao permanente.

CAPITULO Il
A SOCIEDADE E OS MUSEUS

Secio |

Disposi¢oes Gerais

Art. 48. Em consonancia com o propésito de servigo a
sociedade estabelecido nesta Lei, poderao ser promovi-

dos mecanismos de colaboragao com outras entidades.
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Art. 49. As atividades decorrentes dos mecanismos pre-
vistos no art. 48 desta Lei serao autorizadas e supervisio-
nadas pela diregdo do museu, que podera suspendé-las
caso seu desenvolvimento entre em conflito com o fun-

cionamento normal do museu.

Art. 50. Serio entendidas como associagoes de amigos
de museus as sociedades civis, sem fins lucrativos, cons-
tituidas na forma da lei civil, que preencham, ao menos,
os seguintes requisitos:

| — constar em seu instrumento criador, como finalidade
exclusiva, o apoio, a manutengao e o incentivo as ativida-
des dos museus a que se refiram, especialmente aquelas
destinadas ao publico em geral;

Il = nao restringir a adesao de novos membros, sejam
pessoas fisicas ou juridicas;

Il — ser vedada a remuneracao da diretoria.

Paragrafo Unico. O reconhecimento da associagao de ami-
gos dos museus sera realizado em ficha cadastral elabo-

rada pelo 6rgao mantenedor ou entidade competente.

Art. 51. (VETADO)

Art. 52. As associagcoes de amigos deverao tornar pu-
blicos seus balangos periodicamente.

Paragrafo Unico. As associagoes de amigos de museus
deverdo permitir quaisquer verificagdes determinadas
pelos 6rgaos de controle competentes, prestando os es-
clarecimentos que lhes forem solicitados, além de serem
obrigadas a remeter-lhes anualmente copias de balangos

e dos relatorios do exercicio social.

Art. 53. As associagdes de amigos, no exercicio de suas
funcoes, submeter-se-ao a aprovagao prévia e expressa
da instituicao a que se vinculem, dos planos, dos proje-

tos e das agoes.

Art. 54. As associagoes poderao reservar até dez por

cento da totalidade dos recursos por elas recebidos e
gerados para a sua propria administragao e manuten-
¢ao, sendo o restante revertido para a instituicao mu-

seologica.

Secao
Dos Sistemas de Museus

Art.55. O Sistema de Museus é uma rede organizada de
instituicoes museoldgicas, baseado na adesao voluntaria,
configurado de forma progressiva e que visa a coordena-
¢ao, articulagao, a mediagao, a qualificagao e a coopera-

C.iO entre os museus.

Art. 56. Os entes federados estabelecerao em lei, de-
nominada Estatuto Estadual, Regional, Municipal ou Dis-
trital dos Museus, normas especificas de organizagao,
articulagao e atribuiges das instituicoes museologicas
em sistemas de museus, de acordo com os principios
dispostos neste Estatuto.

§ 1° Ainstalagao dos sistemas estaduais ou regionais, dis-
tritais e municipais de museus sera feita de forma gradati-
va, sempre visando a qualificagdo dos respectivos museus.
§ 2° Os sistemas de museus tém por finalidade:

| — apoiar tecnicamente os museus da area disciplinar e
tematica ou geografica com eles relacionada;

Il — promover a cooperagao e a articulagao entre os mu-
seus da area disciplinar e tematica ou geografica com
eles relacionada, em especial com os museus municipais;
Il — contribuir para a vitalidade e o dinamismo cultural
dos locais de instalagao dos museus;

IV —elaborar pareceres e relatérios sobre questoes rela-
tivas a Museologia no contexto de atuagao a eles adstrito;
V — colaborar com o érgao ou entidade do poder publi-
co competente no tocante a apreciagao das candidatu-
ras ao Sistema Brasileiro de Museus, na promocao de
programas e de atividade e no acompanhamento da res-

pectiva execugao.



Art. 57. O Sistema Brasileiro de Museus dispora de um
Comité Gestor, com a finalidade de propor diretrizes e
agoes, bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimen-
to do setor museoldgico brasileiro.

Paragrafo Unico. O Comité Gestor do Sistema Brasileiro
de Museus sera composto por representantes de 6rgaos
e entidades com representatividade na area da Museo-

logia nacional.

Art. 58. O Sistema Brasileiro de Museus tem a finalida-
de de promover:

| —ainteragao entre os museus, instituigoes afins e pro-
fissionais ligados ao setor, visando ao constante aperfei-
¢oamento da utilizagao de recursos materiais e culturais;
Il — a valorizagao, registro e disseminacao de conheci-
mentos especificos no campo museologico;

Ill —a gestao integrada e o desenvolvimento das institui-
¢oes, acervos e processos museologicos;

IV — o desenvolvimento das agSes voltadas para as are-
as de aquisi¢ao de bens, capacitagao de recursos huma-
nos, documentagao, pesquisa, conservagao, restauragao,
comunicagao e difusao entre os 6rgaos e entidades pu-
blicas, entidades privadas e unidades museologicas que
integrem o Sistema;

V —a promogao da qualidade do desempenho dos mu-
seus por meio da implementagao de procedimentos de

avaliacgao.

Art. 59. Constituem objetivos especificos do Sistema
Brasileiro de Museus:

| — promover a articulagao entre as instituigoes museo-
l6gicas, respeitando sua autonomia juridico-administra-
tiva, cultural e técnico-cientifica;

Il — estimular o desenvolvimento de programas, projetos
e atividades museologicas que respeitem e valorizem o
patriménio cultural de comunidades populares e tradi-
cionais, de acordo com as suas especificidades;

Il — divulgar padroes e procedimentos técnico-cientifi-

cos que orientem as atividades desenvolvidas nas insti-
tuicoes museoldgicas;

IV —estimular e apoiar os programas e projetos de incre-
mento e qualificacao profissional de equipes que atuem
em instituicdes museoldgicas;

V — estimular a participacao e o interesse dos diversos
segmentos da sociedade no setor museologico;

VI — estimular o desenvolvimento de programas, pro-
jetos e atividades educativas e culturais nas instituicoes
museologicas;

VIl —incentivar e promover a criagao e a articulagao de
redes e sistemas estaduais, municipais e internacionais
de museus, bem como seu intercambio e integragao ao
Sistema Brasileiro de Museus;

VIII — contribuir para a implementagao, manutengao e
atualizacao de um Cadastro Nacional de Museus;

IX — propor a criagao e aperfeicoamento de instrumen-
tos legais para o melhor desempenho e desenvolvimen-
to das instituigoes museoldgicas no Pais;

X — propor medidas para a politica de segurancga e pro-
tecdo de acervos, instalacoes e edificagdes;

Xl —incentivar a formacao, a atualizagao e a valorizagao
dos profissionais de instituicdes museologicas; e

Xl — estimular praticas voltadas para permuta, aquisi-
¢ao, documentagao, investigagao, preservagao, conser-

vagao, restauracao e difusao de acervos museologicos.

Art. 60. Poderao fazer parte do Sistema Brasileiro de
Museus, mediante a formalizacao de instrumento habil a
ser firmado com o 6rgao competente, os museus publi-
cos e privados, instituigdes educacionais relacionadas a
area da Museologia e as entidades afins, na forma da le-

gislacdo especifica.

Art. 61. Terio prioridade, quanto ao beneficiamento
por politicas especificamente desenvolvidas, os museus
integrantes do Sistema Brasileiro de Museus.

Paragrafo unico. Os museus em processo de adesao po-
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dem ser beneficiados por politicas de qualificagao es-

pecificas.

Art. 62. Os museus integrantes do Sistema Brasileiro
de Museus colaboram entre si e articulam os respecti-
vos recursos com vistas em melhorar e potencializar a
prestacao de servigos ao publico.

Paragrafo Unico. A colaboragao supracitada traduz-se no
estabelecimento de contratos, acordos, convénios e pro-
tocolos de cooperagao entre museus ou com entidades

publicas ou privadas.

Art. 63. Os museus integrados ao Sistema Brasileiro
de Museus gozam do direito de preferéncia em caso de
venda judicial ou leilao de bens culturais, respeitada a le-
gislagcao em vigor.

§ 1° O prazo para o exercicio do direito de preferéncia
¢é de quinze dias, e, em caso de concorréncia entre os
museus do Sistema, cabe ao Comité Gestor determinar
qual o museu a que se dara primazia.

§2° A preferéncia s6 podera ser exercida se o bem cultu-
ral objeto da preferéncia se integrar na politica de aquisi-

¢oes dos museus, sob pena de nulidade do ato.

CAPITULO IV
DAS PENALIDADES

Art. 64. (VETADO)

Art. 65. (VETADO)

Art. 66. Sem prejuizo das penalidades definidas pela le-
gislagdo federal, estadual e municipal, em especial os arts.
62, 63 e 64 da Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998,
o nao cumprimento das medidas necessarias a preser-
vagao ou corregao dos inconvenientes e danos causados
pela degradagao, inutilizagao e destruigao de bens dos

museus sujeitara os transgressores:

| —a multa simples ou didria, nos valores corresponden-
tes, no minimo, a dez e, no maximo, a mil dias-multa,
agravada em casos de reincidéncia, conforme regula-
mentagao especifica, vedada a sua cobranca pela Uniao
se ja tiver sido aplicada pelo Estado, pelo Distrito Fede-
ral, pelos Territorios ou pelos Municipios;

Il —a perda ou restri¢ao de incentivos e beneficios fiscais
concedidos pelo poder publico, pelo prazo de cinco anos;
Ill — a perda ou suspensao de participagao em linhas de
financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito,
pelo prazo de cinco anos;

IV —ao impedimento de contratar com o poder publico,
pelo prazo de cinco anos;

V —a suspensao parcial de sua atividade.

§ 1° Sem obstar a aplicagdo das penalidades previstas
neste artigo, € o transgressor obrigado a indenizar ou
reparar os danos causados aos bens musealizados e a
terceiros prejudicados.

§ 2° No caso de omissdo da autoridade, cabera a entida-
de competente, em ambito federal, a aplicagao das pe-
nalidades pecuniarias previstas neste artigo.

§ 3° Nos casos previstos nos incisos |l e |ll do caput des-
te artigo, o ato declaratério da perda, restrigao ou sus-
pensao sera atribuicao da autoridade administrativa ou
financeira que concedeu os beneficios, incentivos ou fi-
nanciamento.

§ 4° Verificada a reincidéncia, a pena de multa sera agra-

vada.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 67. Os museus adequardo suas estruturas, recur-
sos e ordenamentos ao disposto nesta Lei no prazo de
cinco anos, contados da sua publicagao.

Paragrafo Unico. Os museus federais ja em funcionamen-
to deverdo proceder a adaptagdo de suas atividades aos

preceitos desta Lei no prazo de dois anos.



Art. 68. Resguardados a soberania nacional, a ordem pu-
blica e os bons costumes, o governo brasileiro prestara,
no que concerne ao combate do trafico de bens cultu-
rais dos museus, a necessaria cooperagao a outro pais,
sem qualquer 6nus, quando solicitado para:

| — produgao de prova;

Il — exame de objetos e lugares;

Il — informagdes sobre pessoas e coisas;

IV — presencga temporaria de pessoa presa, cujas decla-
ragoes tenham relevancia para a decisao de uma causa;
V — outras formas de assisténcia permitidas pela legisla-

¢ao em vigor pelos tratados de que o Brasil seja parte.

Art. 69. Para a consecucio dos fins visados nesta Lei e
especialmente para a reciprocidade da cooperagao inter-
nacional, devera ser mantido sistema de comunicacdes
apto a facilitar o intercimbio internacional, rapido e se-
guro, de informagoes sobre bens culturais dos museus.

Art. 70. Esta Lei entra em vigor cento e vinte dias apos
a data de sua publicacao.

Brasilia, 14 de janeiro de 2009; 188° da Independéncia e
121° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Tarso Genro
Roberto Gomes do Nascimento
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6) LEI N° 11.906, DE 20 DE JANEIRO DE 2009.

Cria o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, cria 425
(quatrocentos e vinte e cinco) cargos efetivos do Plano
Especial de Cargos da Cultura, cria Cargos em Comissao
do Grupo-Diregao e Assessoramento Superiores - DAS
e Funcoes Gratificadas, no ambito do Poder Executivo

Federal, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o
Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DA NATUREZA JURIDICA, FINALIDADE E COMPE-
TENCIAS

Art. 1° Fica criado o Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM, autarquia federal, dotada de personalidade juri-
dica de direito publico, com autonomia administrativa e
financeira, vinculada ao Ministério da Cultura, com sede
e foro na Capital Federal, podendo estabelecer escrito-

rios ou dependéncias em outras unidades da Federacao.

Art. 2° Para os fins desta Lei, sao consideradas:

| —as instituigdes museoldgicas: os centros culturais e de
praticas sociais, colocadas a servigo da sociedade e de
seu desenvolvimento, que possuem acervos e exposigoes
abertas ao publico, com o objetivo de propiciar aamplia-
¢ao do campo de possibilidades de construgao identita-
ria, a percepgao critica da realidade cultural brasileira, o
estimulo a produgao do conhecimento e a produgio de
novas oportunidades de lazer, tendo ainda as seguintes
caracteristicas basicas:

a) a vocagao para a comunicagao, investigagao, interpre-
tacao, documentagao e preservagao de testemunhos cul-
turais e naturais;

b) o trabalho permanente com o patriménio cultural;

) o desenvolvimento de programas, projetos e acoes

que utilizem o patriménio cultural como recurso educa-
cional e de inclusdo social; e

d) o compromisso com a gestao democratica e partici-
pativa;

Il — bens culturais musealizados: o conjunto de testemu-
nhos culturais e naturais que se encontram sob a prote-
¢ao de instituigdes museoldgicas; e

Il — atividades museologicas: os procedimentos de sele-
¢do, aquisicao, documentagao, preservagao, conserva-
¢ao, restauragao, investigacao, comunicagao, valorizagao,
exposicao, organizagao e gestao de bens culturais mu-

sealizados.

Art. 3° O Ibram tem as seguintes finalidades:

| — promover e assegurar a implementagao de politicas
publicas para o setor museolégico, com vistas em con-
tribuir para a organizagao, gestao e desenvolvimento de
instituicoes museoldgicas e seus acervos;

Il — estimular a participagdo de instituigoes museolégi-
cas e centros culturais nas politicas publicas para o setor
museoldgico e nas agSes de preservagao, investigagao e
gestao do patrimoénio cultural musealizado;

Ill — incentivar programas e agoes que viabilizem a pre-
servagao, a promogao e a sustentabilidade do patrimo-
nio museologico brasileiro;

IV — estimular e apoiar a criagao e o fortalecimento de
instituigdes museoldgicas;

V — promover o estudo, a preservagao, a valorizagao e a
divulgacdo do patriménio cultural sob a guarda das ins-
tituicoes museologicas, como fundamento de memoria
e identidade social, fonte de investigagao cientifica e de
fruicao estética e simbodlica;

VI — contribuir para a divulgagdo e difusdo, em ambito
nacional e internacional, dos acervos museologicos bra-
sileiros;

VIl — promover a permanente qualificagao e a valoriza-
¢ao de recursos humanos do setor;

VIl — desenvolver processos de comunicagao, educagao e



agdo cultural, relativos ao patriménio cultural sob a guar-
da das instituicdes museoldgicas para o reconhecimento
dos diferentes processos identitarios, sejam eles de ca-
rater nacional, regional ou local, e o respeito a diferenga
e a diversidade cultural do povo brasileiro; e

IX — garantir os direitos das comunidades organizadas de
opinar sobre os processos de identificagdo e definigao

do patriménio a ser musealizado.
Art. 4° Compete ao lbram:

| — propor e implementar projetos, programas e agoes
para o setor museoldgico, bem como coordenar, acom-
panhar e avaliar as atividades deles decorrentes;

Il — estabelecer e divulgar normas, padroes e procedi-
mentos, com vistas em aperfeicoar o desempenho das
instituicdes museoldgicas no Pais e promover seu de-
senvolvimento;

[l - fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens
culturais musealizados ou em processo de musealizagao;
IV — promover o fortalecimento das instituigdes muse-
olégicas como espagos de produgao e disseminagao de
conhecimento e de comunicagao;

V — desenvolver e apoiar programas de financiamento
para o setor museoldgico;

VI —estimular, subsidiar e acompanhar o desenvolvimen-
to de programas e projetos relativos a atividades museo-
l6gicas que respeitem e valorizem o patrimonio cultural
de comunidades populares e tradicionais de acordo com
suas especificidades;

VIl — estimular o desenvolvimento de programas, pro-
jetos e atividades educativas e culturais das instituicoes
museoldgicas;

VIl — promover o inventario sistematico dos bens cultu-
rais musealizados, visando a sua difusdo, protegao e pre-
servagao, por meio de mecanismos de cooperagao com
entidades publicas e privadas;

IX — implantar e manter atualizado cadastro nacional

de museus visando a produgao de conhecimentos e in-

formagdes sistematizadas sobre o campo museologico
brasileiro;

X —promover e apoiar atividades e projetos de pesquisa
sobre o patrimonio cultural musealizado, em articulagao
com universidades e centros de investigagdo cientifica,
com vistas na sua preservagao e difusao;

Xl — propor medidas de seguranga e protegao de acer-
vos, instalacoes e edificagdes das instituicoes museolo-
gicas, visando manter a integridade dos bens culturais
musealizados;

XII — propor medidas que visem a impedir a evasao e a
dispersao de bens culturais musealizados, bem como se
pronunciar acerca de requerimentos ou solicitagoes de
sua movimentagao no Brasil ou no exterior;

XIlll - desenvolver e estimular agoes de circulagao, inter-
cambio e gestao de acervos e colegoes;

XIV —estimular e apoiar os programas e projetos de qua-
lificagdo profissional de equipes que atuam em institui-
¢6es museoldgicas;

XV —coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar di-
retrizes, estabelecer orientagao normativa e supervisao
técnica para o exercicio de suas atividades sistematizadas;
XVI—promover e assegurar a divulgagao no exterior do
patrimonio cultural brasileiro musealizado, em articula-
¢ao com o Ministério das Relagdes Exteriores; e

XVII - exercer, em nome da Uniao, o direito de preferén-
cia na aquisi¢ao de bens culturais moveis, previstanoart.
22 do Decreto-Lei no 25, de 30 de novembro de 1937,
respeitada a precedéncia pelo 6rgio federal de preser-

vacao do patrimonio histérico e artistico.

CAPITULO II
DAESTRUTURA BASICA, CONSTITUICAO EDIRECAO

Art.5° O Ibram tera a seguinte estrutura basica:
| — Departamentos;
Il — Procuradoria Federal; e

Il — Auditoria.
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Art. 6° O Ibram sera dirigido por | (um) Presidente e
3 (trés) Diretores e dispora, em sua estrutura regimen-
tal, de | (um) Conselho Consultivo cuja composicao e
competéncias serao estabelecidas na regulamentagao

desta Lei.

Art. 7° Integram o Ibram:

| — Museu Casa Benjamim Constant;

Il — Museu Historico de Alcantara;

Il — Museu Casa das Princesas;

IV — Museu da Abolicao;

V — Museu da Inconfidéncia;

VI — Museu da Replblica;

VIl — Museu das Bandeiras;

VIl — Museu das Missoes;

IX —Museu de Arqueologia de Itaipu;

X —Museu de Biologia Professor Mello Leitao;
Xl —Museu do Diamante;

Xl — Museu do Ouro/Casa de Borba Gato;
XIII — Museu Forte Defensor Perpétuo;
XIV — Museu Historico Nacional;

XV —Museu Imperial;

XVI —Museu Lasar Segall;

XVII — Museu Nacional de Belas Artes;
XVII — Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya;
XIX — Museu Regional Casa dos Ottoni;
XX — Museu Regional de Caeté;

XXI —Museu Regional de Sao Jodo Del Rey;
XXII — Museu Solar Monjardin;

XXIIl = Museu Victor Meirelles; e

XXIV — Museu Villa-Lobos.

Art. 8° O Instituto Brasileiro de Museus sucedera o
Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional
— IPHAN nos direitos, deveres e obrigagoes decorren-
tes de convénios ou outros instrumentos firmados rela-
tivamente as seguintes unidades:

| — Museu Casa da Hera;

Il — Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio;
Il — Museu de Arte Sacra de Paraty; e

IV —Museu de Arte Sacra da Boa Morte.

Paragrafo Unico. Outras instituicoes museoldgicas, a qual-
quer tempo e na forma da legislagao vigente, poderao ser

integradas ou administradas pelo Ibram.

CAPITULO Il
DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Art. 9° A Autarquia de que trata esta Lei serdo transfe-
ridos todos os acervos, as obrigacoes e os direitos, bem
como a gestao or¢amentaria, financeira e patrimonial,
dos recursos destinados as atividades finalisticas e admi-
nistrativas da Diretoria de Museus e das Unidades Mu-
seoldgicas a que se refere o art. 7o desta Lei, unidades
atualmente integrantes da estrutura basica do Instituto

do Patriménio Histoérico e Artistico Nacional — IPHAN.

Art. 10. Constituem receitas do Ibram:

| —as dotagbes orgamentarias que Ihe forem consignadas
no Orgamento Geral da Uniao;

Il — os recursos provenientes de convénios, acordos ou
contratos celebrados com entidades publicas nacionais,
estrangeiras e internacionais;

Il — as doagoes, legados, subvengdes e outros recursos
que lhe forem destinados, as receitas provenientes de
empréstimos, auxilios, contribuigoes e dotagoes de fon-
tes internas e externas;

IV — o produto da venda de publicagbes, acervos, material
técnico, dados e informacdes de emolumentos adminis-
trativos e de taxas de inscricdes em concursos;

V —aretribuigao por servigos de qualquer natureza pres-
tados a terceiros;

VI —as rendas de qualquer natureza, resultantes do exer-
cicio de atividades que sejam afetas ou da exploragao de
imoveis e acervos sob sua jurisdicao; e

VIl — os recursos de transferéncia de outros érgaos da



administragdo publica.

Art. I1. O patriménio do Ibram, de que trata esta Lei,
constituir-se-a de:

| — bens e direitos transferidos em decorréncia do dis-
posto no art. 8o desta Lei;

Il — doagdes, legados e contribuigoes;

Il — bens e direitos que adquirir; e

IV —rendas de qualquer natureza derivadas de seus pro-

prios bens e servigos.

CAPITULO IV
DOS CARGOS EFETIVOS

Art. 12. Os servidores do Plano Especial de Cargos da
Cultura, em exercicio nas Unidades Museologicas pre-
vistas nos arts. 70 e 8o desta Lei e no Departamento de
Museus e Centros Culturais do IPHAN, na data de pu-
blicagdo desta Lei, passam a compor o Quadro de Pes-
soal do Ibram.

§ 1° Até que seja estruturado o quadro de provimento
efetivo do Ibram, fica o Ministro de Estado da Cultura
autorizado a requisitar, no ambito da administragao pu-
blica federal, servidores para exercicio na entidade, in-
dependentemente da ocupagao de cargo em comissao
ou fungao de confianga.

§ 2° Aos servidores requisitados na forma do § 1° deste
artigo sao assegurados todos os direitos e vantagens a
que fagam jus no 6rgao ou entidade de origem, conside-
rando-se o periodo de requisicao para todos os efeitos
da vida funcional, como efetivo exercicio no cargo que

ocupe no 6rgao ou entidade de origem.

Art. 13. Ficam criados no Ibram, sob o regime do Plano
Especial de Cargos da Cultura, 425 (quatrocentos e vinte
e cinco) cargos efetivos, para provimento gradual e por
autorizagao do Ministério do Planejamento, Orgamento

e Gestao, discriminados no Anexo desta Lei, observada

a disponibilidade or¢amentaria.

CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 14. Fica o Poder Executivo autorizado a:

| — transferir, transpor e remanejar as dotagdes orga-
mentarias consignadas ao IPHAN, bem como outras
dotagbes compativeis com a finalidade e os objetivos
inerentes ao |lbram;

Il — remanejar cargos em comissao e fungdes gratifica-
das do Ministério do Planejamento, Orcamento e Ges-
tao para compor a estrutura regimental da Autarquia; e
Il — atribuir a 6rgao ou entidade da administragao publi-
cafederal, preferencialmente integrante da estrutura or-
ganizacional do Ministério da Cultura, a responsabilidade
de administragao de pessoal, de material, patrimonial, de
servigos gerais, de orgamento e finangas e de controle in-
terno relativas ao Ibram até que o érgao tenha seu qua-
dro de provimento efetivo estruturado, em conformidade
com o art. 52 da Lei no 10.683, de 28 de maio de 2003.

Art. 15. O Poder Executivo promovera a instalagdo do
Ibram, mediante aprovagao de sua estrutura regimental,
no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contado da data de

publicacao desta Lei.

Art. 16. Ficam transferidos do IPHAN para o Ibram 34
(trinta e quatro) cargos em comissdo do Grupo-Diregao
e Assessoramento Superiores - DAS, assim distribuidos:
31 (trinta e um) DAS-2 e 3 (trés) DAS-I.

Art. 17. Ficam criados, no ambito do Ibram, 86 (oiten-
ta e seis) cargos em comissao do Grupo-Diregao e As-
sessoramento Superiores - DAS e 59 (cinqlienta e nove)
Fungoes Gratificadas - FG, assim distribuidos: | (um)
DAS-6, 17 (dezessete) DAS-4, 25 (vinte e cinco) DAS-3,
I8 (dezoito) DAS-2, 25 (vinte e cinco) DAS-1, 24 (vinte e
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quatro) FG-1, 16 (dezesseis) FG-2 e 19 (dezenove) FG-3.

Art. 18. Ficam criados, no ambito do IPHAN, 48 (qua-
renta e oito) cargos em comissao do Grupo-Diregao e
Assessoramento Superiores - DAS e 6 (seis) Fungoes
Gratificadas - FG, assim distribuidos: 4 (quatro) DAS-
5, 22 (vinte e dois) DAS-4, 22 (vinte e dois) DAS-3 e 6
(seis) FG-1.

Art. 19. Ficam criados, no ambito da Fundagao Cultu-
ral Palmares, 34 (trinta e quatro) cargos em comissao do
Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores, assim dis-
tribuidos: 1(um) DAS-4, 12 (doze) DAS-3, 17 (dezessete)
DAS-2 e 4 (quatro) DAS-1.

Art. 20. Ficam criados, no ambito do Ministério da Cul-
tura, 182 (cento e oitenta e dois) cargos em comissao do
Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores e 4 (qua-
tro) Fungdes Gratificadas, assim distribuidos: 9 (nove)
DAS-5, 20 (vinte) DAS-4, 67 (sessenta e sete) DAS-3, 79
(setenta e nove) DAS-2, 7 (sete) DAS-I, 2 (duas) FG-1 e
2 (duas) FG-2.

Art. 21. Esta Lei entra em vigor na data de sua publi-

cacio.

Brasilia, 20 de janeiro de 2009; 188° da Independéncia e
121° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Paulo Bernardo Silva

Roberto Gomes do Nascimento

Este texto nao substitui o publicado no DOU de 21.1.2009

ANEXO

CARGOS EFETIVOSDO PLANO ESPECIALDE
CARGOS DA CULTURA, CRIADOS NO QUA-
DRO DE PESSOAL DO IBRAM

Denominacao do cargo  Nivel Quantitativo
Analista 1 NS 136

Técnico em Assuntos NS 176

Culturais

Tecnlcq em Assuntos NS 39
Educacionais

Assistente técnico 1 NS 74



7) DECRETO N° 6.845, DE 7 DE MAIO DE 2009.

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demons-
trativo dos Cargos em Comissao e das Fungoes Grati-
ficadas do Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, e da

outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atri-
buigdes que lhe confere o art. 84, incisos IV e VI, alinea
“a”, da Constituicao, e tendo em vista o disposto na Lei
n° 11.906 de 20 de janeiro de 2009,

DECRETA:

Art. 1° Ficam aprovados a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das
Fungoes Gratificadas do Instituto Brasileiro de Museus -

IBRAM, na forma dos Anexos | e Il a este Decreto.

Art. 2° Em decorréncia do disposto no art. 16 da Lei n®
11.906, de 20 de janeiro de 2009, ficam alocados na estru-
tura do IBRAM, na forma do Anexo lll, os seguintes car-
gos em comissao do Grupo-Direcao e Assessoramento
Superiores - DAS: trintae um DAS 101.2 e trés DAS 101.1.

Art. 3° Em decorréncia do disposto no art. 17 da Lei
n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, ficam incorporados,
na forma do Anexo IV, a estrutura do IBRAM, os seguin-
tes cargos em comissao do Grupo-Direcao e Assessora-
mento Superiores - DAS e Fungbes Gratificadas - FG: um
DAS 101.6; quinze DAS 101.4; vinte e cinco DAS 101.3;
dez DAS 101.2; vinte e quatro DAS 101.1; dois DAS 102.4;
oito DAS 102.2; um DAS 102.1; vinte e quatro FG-I; de-

zesseis FG-2; e dezenove FG-3.

Art. 4° O Presidente do IBRAM fara publicar, no Dia-
rio Oficial da Uniao, no prazo de trinta dias, contado da
data de publicagao deste Decreto, relagao dos titulares

dos cargos em comissao do Grupo-Diregao e Assesso-

ramento Superiores - DAS a que se refere o Anexo |,
indicando o numero de cargos ocupados e vagos, sua de-

nominagao e respectivo nivel.

Art. 5° O regimento interno do IBRAM sera aprovado
pelo Ministro de Estado da Cultura e publicado no Dia-
rio Oficial da Unido, no prazo de noventa dias contados

da data de publicagao deste Decreto.

Art. 6° Este Decreto entra em vigor na data de sua pu-
blicacao.

Brasilia, 7 de maio de 2009; 188° da Independéncia e
121° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Joao Bernardo de Azevedo Bringel
Jodo Luiz Silva Ferreira

Este texto ndo substitui o publicado no DOU 8.5.2009
ANEXO |

ESTRUTURA REGIMENTAL DO INSTITUTO BRASI-
LEIRO DE MUSEUS

CAPITULO |
DA NATUREZA, FINALIDADE E COMPETENCIA

Art. I° O Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, au-
tarquia federal, criado pela Lei n® [1.906, de 20 de janeiro
de 2009, vinculado ao Ministério da Cultura, com sede e
foro em Brasilia, tem as seguintes finalidades:

| - promover e assegurar a implementagao de politicas
publicas para o setor museolégico, com vistas em con-
tribuir para a organizagao, gestao e desenvolvimento de
instituicdes museoldgicas e seus acervos, em consonan-
cia com o Decreto n°® 5.264, de 5 de novembro de 2004,

que institui o Sistema Brasileiro de Museus;
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I - estimular a participagao de instituigdes museoldgicas
e centros culturais nas politicas publicas para o setor mu-
seoldgico e nas agoes de preservagao, investigagao e ges-
tdo do patrimonio cultural musealizado;

Il - incentivar programas e agoes que viabilizem a pre-
servagdo, a promogao e a sustentabilidade do patrimo-
nio museologico brasileiro;

IV - estimular e apoiar a criagao, a manutengao, o for-
talecimento e o desenvolvimento de instituigdes muse-
oldgicas, em consonancia com a Lei n° 11.904, de 14 de
janeiro de 2009;

V - promover o estudo, a pesquisa, a preservagao, a valo-
rizagao e a divulgacao do patriménio cultural sob a guar-
da das instituicoes museoldgicas, como representagao
da expressao artistica, fundamento de memoria e iden-
tidade social, fonte de investigagao cientifica e de fruicao
estética e simbolica;

VI - contribuir para a divulgagao e difusao, em ambito
nacional e internacional, dos acervos museoldgicos bra-
sileiros;

VIl - promover a permanente qualificagdo e a valorizagao
de recursos humanos do setor;

VIII - desenvolver processos de comunicagao, educagao e
agao cultural relativos ao patriménio cultural sob a guar-
da das instituigdes museolodgicas para o reconhecimento
dos diferentes processos identitarios, sejam eles de ca-
rater nacional, regional ou local e o respeito a diferenga
e a diversidade cultural do povo brasileiro;

IX - garantir os direitos das comunidades organizadas de
opinar sobre os processos de identificagao e definicao
do patriménio a ser musealizado; e

X - fiscalizar o patriménio museoldgico e aplicar multas

e penalidades previstas na legislagao em vigor.

Art. 2° Compete ao IBRAM:
| - propor e implementar projetos, programas e agoes
para o setor museoldgico, bem como coordenar, acom-

panhar e avaliar as atividades deles decorrentes;

Il - estabelecer e divulgar normas, padroes e procedi-
mentos, com vistas em aperfeicoar o desempenho das
instituicdes museolodgicas no pais e promover seu de-
senvolvimento;

Il - fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens
culturais musealizados ou em processo de musealizagao;
IV - promover o fortalecimento das instituigGes muse-
olégicas como espagos de produgao e disseminagao de
conhecimento e de comunicagao;

V - desenvolver e apoiar programas de financiamento
para o setor museologico;

VI - estimular, subsidiar e acompanhar o desenvolvimen-
to de programas e projetos relativos a atividades muse-
oldgicas que respeitem e valorizem o patriménio cultural
de comunidades populares e tradicionais de acordo com
suas especificidades;

VII - estimular o desenvolvimento de programas, pro-
jetos e atividades educativas e culturais das instituigoes
museoldgicas;

VIII - promover o inventario sistematico dos bens cultu-
rais musealizados, visando a sua difusdo, protecgao e pre-
servagao, por meio de mecanismos de cooperagao com
entidades publicas e privadas, em consonancia com o art.
41 da Lei n® 11.904, de 2009;

IX - implantar e manter atualizado cadastro nacional de
museus visando a producao de conhecimentos e infor-
magoes sistematizadas sobre o campo museoldgico bra-
sileiro;

X - promover e apoiar atividades e projetos de pesquisa
sobre o patriménio cultural musealizado, em articulagdo
com universidades e centros de investigagao cientifica,
com vistas na sua preservagao e difusao;

Xl - propor medidas de seguranga e protegao de acer-
vos, instalagoes e edificagdes das instituicoes museolo-
gicas, visando manter a integridade dos bens culturais
musealizados;

XII - propor medidas que visem a impedir a evasao e a

dispersao de bens culturais musealizados, bem como se



pronunciar acerca de requerimentos ou solicitagoes de
sua movimentagao no Brasil ou no exterior;

XIlII - desenvolver e estimular agoes de circulagao, inter-
cdmbio e gestio de acervos e colegdes;

XIV - estimular e apoiar os programas e projetos de qua-
lificacao profissional de equipes que atuam em institui-
¢oes museoldgicas;

XV - coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar di-
retrizes, estabelecer orientagao normativa e supervisao
técnica para o exercicio de suas atividades sistematizadas;
XVI - promover e assegurar a divulgacao no exterior do
patriménio cultural brasileiro musealizado, em articula-
¢ao com o Ministério das Relagdes Exteriores; e

XVII - exercer, em nome da Unido, o direito de preferén-
cia naaquisi¢ao de bens culturais moveis, prevista noart.
22 do Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937,
respeitada a precedéncia pelo 6rgao federal de preser-

vagdo do patriménio historico e artistico.

CAPITULO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 3° O IBRAM tem a seguinte estrutura organiza-
cional:

| - 6rgaos colegiados:

a) Diretoria;

b) Conselho Consultivo do Patrimonio Museolégico; e
c) Comité de Gestao;

Il - 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Presiden-
te: Gabinete;

Il - 6rgaos seccionais:

a) Procuradoria Federal;

b) Auditoria Interna; e

c) Departamento de Planejamento e Gestao Interna.
IV - 6rgaos especificos singulares:

a) Departamento de Processos Museais;

b) Departamento de Difusao, Fomento e Economia dos

Museus; e

) Coordenagao-Geral de Sistemas de Informagao Mu-
seal; e

V - 6rgaos descentralizados: Unidades Museologicas.
Paragrafo Unico. Sao consideradas como Unidades Mu-
seoldgicas integrantes do IBRAM todas aquelas relacio-
nadas nos arts. 7° e 8° da Lei n° 11.906, de 2009.

CAPITULO Il
DA DIRECAO E DOS ORGAOS COLEGIADOS

Secido |

Da Diretoria
Art. 4° O IBRAM sera dirigido pela Diretoria.

Art. 5° A Diretoria sera composta pelo Presidente e
pelos Diretores dos Departamentos de Processos Mu-
seais, de Difusao, Fomento e Economia dos Museus e de
Planejamento e Gestao Interna.

§ 1° As reunioes da Diretoria serao ordinarias e extra-
ordindrias, estando presentes, pelo menos, o Presiden-
te e dois membros.

§ 2° As reunides ordinarias serao convocadas pelo Presi-
dente e as extraordinarias pelo Presidente ou pela maio-
ria dos membros da Diretoria, a qualquer tempo.

§ 3° A Diretoria deliberara por maioria de votos, caben-
do ao Presidente, ainda, o voto de qualidade.

§ 4° O Procurador-Chefe, o Coordenador-Geral de Sis-
temas de Informagao Museal e um representante dos
funcionarios, eleito diretamente pelo conjunto dos ser-
vidores participarao, sem direito a voto, das reunides
da Diretoria.

§ 5° A critério do Presidente, sera facultada a participa-
¢ao, sem direito a voto, de representantes das Unidades
Museoldgicas.

§ 6° Em caso de impedimento do membro titular, este

sera representado por seu substituto legal.

de gestao 2003 | 2010

orio

.

N relat

=
N

=
O
w

| de museus

ItIcCa naciond

r

pol



§ 7° As reunides da Diretoria serao lavradas em atas e

sera dada publicidade as suas decisoes.

Secao

Do Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico

Art. 6° O Conselho Consultivo do Patrimonio Museo-
l6gico sera presidido pelo Presidente do IBRAM, que o
integra como membro nato, e composto pelos seguin-
tes membros:

| - um representante, e respectivo suplente, de cada
uma das seguintes entidades, indicados pelos respecti-
vos dirigentes:

a) Conselho Internacional de Museus - ICOM;

b) Associacao Brasileira de Museus - ABM;

c) Conselho Federal de Museologia - COFEM;

d) Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacio-
nal - IPHAN;

e) Fundagao Nacional de Artes - FUNARTE;

f) Comité Brasileiro de Histéria da Arte - CBHA;

g) Fundacao Cultural Palmares - FCP; e

h) Fundagao Nacional do indio - FUNAI;

Il - treze representantes da sociedade civil, com noto-
rio e especial conhecimento nos campos de atuagao do
IBRAM.

§ 1° Os membros do Conselho Consultivo do Patrimonio
Museolégico serao indicados pelo Presidente do IBRAM
e designados pelo Ministro de Estado da Cultura, para
mandato de quatro anos, permitida a recondugao.

§ 2° A participagao no Conselho Consultivo do Patri-
monio Museologico, na qualidade de membro, nao sera
remunerada, sendo considerada prestagiao de servigo

publico relevante.

Art. 7° O funcionamento do Conselho Consultivo do
Patrimonio Museoldgico sera regulamentado por regi-

mento interno.

§ 1° O Conselho Consultivo do Patrimonio Museologi-
co reunir-se-a ordinariamente uma vez por semestre e,
extraordinariamente, por convocagao do Presidente ou
da maioria dos membros.

§ 2° O quorum para a realizagdo das reunides sera de,
no minimo, cinqiienta por cento dos membros votantes
e suas decisGes serao tomadas por maioria simples de
votos, a excecao das situagoes que exijam quorum qua-
lificado, de acordo com o regimento interno.

§ 3° Havendo impedimento do membro titular, este sera
representado por seu substituto legal, com excegao dos
representantes da sociedade civil referidos no inciso Il
do art. 6° que nao possuem substitutos.

§4° O Conselho Consultivo do Patrimonio Museolégico
podera, por intermédio do Presidente ou por decisao de
seu plenario, convidar técnicos, especialistas e membros
da sociedade civil para prestar informagoes e opinar so-
bre questoes especificas.

§ 5° As reunides do Conselho Consultivo do Patrimonio
Museoldgico serao lavradas em atas e sera dada publici-
dade as suas decisoes.

Secao lll
Do Comité de Gestao

Art. 8° O Comité de Gestao do IBRAM sera com-
posto pelo Presidente, pelos Diretores, pelo Coorde-
nador-Geral de Sistemas de Informagao Museal, pelo
Procurador-Chefe e pelos dirigentes das Unidades Mu-
seoldgicas do IBRAM.

§ 1° O Comité de Gestao reunir-se-a ordinariamente uma
vez por semestre e, extraordinariamente, por convoca-
¢ao do Presidente ou da maioria dos membros.

§ 2° O quorum para a realizagao das reunioes sera de,
no minimo, cinqiienta por cento dos membros votantes
e suas decisoes serao tomadas por maioria simples de
votos, a excegao das situagdes que exijam quorum qua-

lificado, de acordo com o regimento interno.



§ 3° Havendo impedimento do membro titular, este sera
representado por seu substituto legal.

§4° O Comité de Gestao podera, por intermédio do Pre-
sidente ou por decisao de seu plenario, convidar técnicos,
especialistas e membros da sociedade civil para prestar
informagoes e opinar sobre questoes especificas.

§5° As reunices do Comité de Gestao serao lavradas em
atas e sera dada publicidade as suas decisoes.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS

Secio |

Dos Orgios Colegiados

Art. 9° A Diretoria compete:

| - estabelecer a politica institucional, as diretrizes e as
estratégias do IBRAM;

Il - estabelecer diretrizes programaticas, relativas as ati-
vidades dos orgaos descentralizados;

Il - contribuir para a ampliagao, consolidagao e desen-
volvimento do Sistema Brasileiro de Museus, de acordo
com o Decreto n® 5.264, de 2004;

IV - deliberar sobre:

a) o plano estratégico, a proposta orgamentaria e o pla-
no anual ou plurianual de agao do IBRAM;

b) as questdes propostas pelo Presidente ou pelos mem-
bros da Diretoria;

c) o relatério anual e a prestagdo de contas;

d) a remuneragao relativa a servicos, aluguéis, produtos,
permissoes, cessoes, operagoes e ingressos das Unida-
des Museologicas do IBRAM;

e) o valor das multas estabelecidas na legislagao de pro-
tegao ao patrimonio musealizado, ouvidos os érgaos
competentes;

f) os Planos Museologicos das Unidades Museologicas
do IBRAM;

g) o programa de formagao, treinamento e capacitagao

técnica dos profissionais do IBRAM;

h) o programa editorial do IBRAM; e

i) as diretrizes de comunicagao para o IBRAM;

V - analisar e acompanhar o desenvolvimento das ag¢oes,
planos, projetos e programas desenvolvidos pelo IBRAM,
com vistas a gestao democratica e participativa e a amplia-
¢ao do uso e do acesso aos bens culturais musealizados;
VI - aprovar normas, critérios e procedimentos de fisca-
lizagao e aplicagao de penalidades; e

VIl - aprovar o regimento interno do Conselho Consulti-
vo do Patrimonio Museoldgico e zelar pelo cumprimen-

to do regimento interno do IBRAM.

Art. 10. Ao Conselho Consultivo do Patriménio Muse-
ologico compete:

| - apoiar a formulagao de politicas publicas para o se-
tor museoldgico de maneira democratica e permanente;
Il - examinar, apreciar e opinar sobre questoes relacio-
nadas a consolidacio e desenvolvimento do IBRAM e ao
fortalecimento do campo museal;

[l - examinar, apreciar e opinar sobre a movimentagao e
saida do Pais do patriménio cultural musealizado;

IV - examinar e opinar sobre questoes relacionadas a
protecao e a defesa do patrimonio cultural musealizado;
V - apreciar propostas de diretrizes, normas e procedi-
mentos técnicos e administrativos do IBRAM, de abran-
géncia nacional;

VI - contribuir para a ampliagao, consolidagao e desen-
volvimento do Sistema Brasileiro de Museus, de acordo
com o Decreto n°® 5.264, de 2004; e

VII - opinar acerca de questoes propostas por seus mem-
bros.

Paragrafo unico. Para fins do disposto no inciso Ill, em
se tratando de bens tombados em nivel federal, a auto-
rizagdo devera contar, necessariamente, com a manifes-
tagao favoravel do Instituto do Patrimonio Histérico e

Avrtistico Nacional.
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Art. I1. Ao Comité de Gestao compete:

| - contribuir na elaboragao e desenvolvimento do Plano
Estratégico e do Plano Anual do IBRAM;

Il - contribuir na elaboragao e desenvolvimento dos Pla-
nos Museoldgicos das Unidades Museoldgicas do IBRAM;
Il - estabelecer diretrizes e contribuir para a implanta-
¢ao e o desenvolvimento de politicas de valorizagao dos
recursos humanos, de aquisicao, preservagao e exposi-
¢ao de bens culturais, de valorizagao e ampliagao do pu-
blico dos museus;

IV - contribuir para a ampliagao, consolidagao e desen-
volvimento do Sistema Brasileiro de Museus, de acordo
com o Decreto n° 5.264, de 2004; e

V - apreciar os demais assuntos que lhe sejam submetidos
pela Diretoria, pelo Conselho Consultivo do Patriménio

Museolégico ou pelos membros do Comité de Gestao.

Secao
Do Orgio de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente

Art. 12. Ao Gabinete compete:

| - assistir ao Presidente em sua representagao politica e
social, bem como em sua interlocugao com os Departa-
mentos, Unidades Museolégicas e com o publico e ins-
tituicoes externas e na apreciagao de assuntos politicos
e administrativos;

Il - incumbir-se da recepgao, do preparo e despacho do
expediente institucional e pessoal do Presidente, bem
como do servigo de cerimonial, da elaboragao de pau-
tas, convites, atas de reuniao e agendas;

Il - prestar apoio técnico e administrativo a Diretoria,
ao Conselho Consultivo do Patrimonio Museologico, ao
Comité de Gestao do IBRAM e ao Comité Gestor do
Sistema Brasileiro de Museus; e

IV - promover a publicagao nos meios de comunicagao
apropriados dos atos oficiais assinados pelo Presidente.
Secao lll

Dos Orgaos Seccionais

Art. 13. A Procuradoria Federal, na qualidade de 6r-
gao executor da Procuradoria-Geral Federal, compete:
| - exercer a representagao judicial e extrajudicial do
IBRAM;

Il - exercer as atividades de consultoria e assessoramento
juridico aos 6rgaos da estrutura do IBRAM, aplicando-
se, no que couber, o disposto no art. || da Lei Comple-
mentar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993; e

Il - promover a apuragao da liquidez e certeza dos cré-
ditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades do
IBRAM, encaminhando-os para inscri¢ao em divida ati-

va, para fins de cobranga amigavel ou judicial.

Art. 14. A Auditoria Interna compete:

| - assessorar a Diretoria, o Conselho Consultivo do Pa-
trimonio Museoldgico e o Comité de Gestao no cum-
primento dos objetivos institucionais;

Il -acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a legalidade ea
legitimidade das agSes administrativas quanto a eficiéncia,
eficacia e efetividade da gestao orgamentaria, financeira,
contabil, patrimonial e dos recursos humanos do IBRAM;
Il - acompanhar e fiscalizar a execugao fisica e financei-
ra e os resultados obtidos na aplicagao dos recursos; e
IV - prestar informacoes e acompanhar as solicitagoes

oriundas dos 6rgaos de controle interno e externo.

Art. 15. Ao Departamento de Planejamento e Gestiao
Interna compete:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execugao das
atividades relacionadas aos Sistemas Federais de Pesso-
al Civil da Administragiao Federal, de Administracao dos
Recursos de Informagao e Informatica, de Servicos Ge-
rais, de Administracao Financeira e de Contabilidade Fe-
deral no ambito do IBRAM,;

Il - promover a articulagdo com os o6rgaos centrais dos
Sistemas Federais referidos no inciso | e acompanhar o
cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

Il - promover o registro, tratamento, controle e execu-



¢ao das operagdes relativas a administragao orgamen-
taria, financeira, contabil e patrimonial dos recursos
geridos pelo IBRAM;

IV - operacionalizar as atividades de execugao orgamen-
taria e financeira dos recursos provenientes do Fundo
Nacional da Cultura - FNC, dos mecanismos de incen-
tivo a projetos culturais e outros fundos, recursos e ins-
trumentos;

V - programar e acompanhar a execugao do orgamento
anual do IBRAM;

VI - gerir contratos e processos licitatorios para contra-
tacao e aquisicao de bens e servigos;

VII - planejar, coordenar e supervisionar a execugao das
atividades relacionadas com os sistemas de gestao admi-
nistrativa interna do IBRAM;

VIII - coordenar e supervisionar as agoes relativas ao pla-
nejamento estratégico da tecnologia da informagao e sua
respectiva implementagao no ambito do IBRAM;

IX - definir padrdes para a captagdo e transferéncia de
informagoes, visando a integracao operacional das bases
de dados e dos sistemas desenvolvidos e implantados no
ambito do Ministério;

X - coordenar e supervisionar o desenvolvimento, ma-
nutencao e operagao dos sistemas de informagoes do
IBRAM;

Xl - planejar, coordenar e supervisionar a execucao das
atividades relativas a organizagao e modernizagao admi-
nistrativa, bem assim as relacionadas com o Sistema de
Planejamento e de Orgamento Federal;

XII - promover a articulagao com os 6rgaos responsaveis
pela coordenagao central das atividades de organizagao e
modernizagdo administrativa e do Sistema mencionados
no inciso XI, e informar o Ministério da Cultura quanto ao
cumprimento das normas administrativas estabelecidas;
XIll - prestar apoio técnico e administrativo ao Sistema
Brasileiro de Museus bem como a todos os 6rgaos co-
legiados do IBRAM;

XIV - coordenar a elaboragao e a consolidagao dos pla-

nos e programas anuais e plurianuais do IBRAM;

XYV - supervisionar e coordenar a elaboragao da proposta
orgamentaria e da programagcao financeira do IBRAM; e
XVI - formular e monitorar a implementacao dos ins-
trumentos necessarios para a execugao dos programas
e projetos do IBRAM, estabelecendo o modelo de ges-
tdo, de financiamento e de acompanhamento da referi-

da execugao.

Secdo IV
Dos Orgios Especificos Singulares

Art. 16. Ao Departamento de Processos Museais com-
pete:

| - subsidiar, propor e estabelecer politicas e diretrizes
para o aprimoramento, o desenvolvimento e a atuagao
dos museus brasileiros, com vistas a ampliagao do uso e
do acesso aos bens culturais musealizados;

I - supervisionar, coordenar, elaborar e desenvolver po-
liticas, planos e programas com vistas a contribuir para a
organizagao, gestao, democratizagao e desenvolvimen-
to de instituicdes e processos museais;

Il - propor, promover, subsidiar e realizar estudos, pes-
quisas, programas e projetos sobre o campo museal, po-
liticas publicas no @ambito dos museus, produgao artistica,
patrimonio museologico e memoria social;

IV - propor, elaborar, estabelecer e implementar poli-
ticas, diretrizes, normas e procedimentos técnicos de
aquisicao, movimentagao, descarte, preservagao, conser-
vagao, seguranga, comunicagao e exposicao do patrimo-
nio cultural musealizado e em processo de musealizagao;
V - fiscalizar os bens culturais musealizados ou em pro-
cesso de musealizagao, visando a sua preservagao ea ga-
rantia de sua fungao social;

VI -implementar procedimentos técnicos, analisar e fisca-
lizar os processos relativos a comercializagao, movimen-
tagdo e saida do pais do patriménio cultural musealizado

ou em processo de musealizagao;
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VIl - propor, elaborar, estabelecer diretrizes e pro-
cedimentos técnicos para projetos de conservagao,
construgao, intervengao, acessibilidade, seguranca e sus-
tentabilidade arquitetonica dos espagos museais;

VIII - propor, subsidiar, desenvolver e coordenar pro-
gramas e projetos de educagao que tomem os museus
como referéncia;

IX - contribuir para o desenvolvimento de processos mu-
seais em comunidades populares e tradicionais de acor-
do com suas especificidades;

X - supervisionar e coordenar o programa editorial do
IBRAM, em consonancia com as diretrizes da Diretoria; e
Xl - estimular, apoiar e subsidiar a formagdo e capaci-
tagao profissional no campo dos museus, e promover
o intercambio cientifico, académico e cultural, em sua

area de atuagio.

Art. 17. Ao Departamento de Difusao, Fomento e Eco-
nomia dos Museus compete:

| - subsidiar, propor e estabelecer politicas, diretrizes,
normas e procedimentos para a divulgagio e difusao,
em ambito nacional e internacional, do campo muse-
al brasileiro;

Il - propor, coordenar e desenvolver programas e pro-
jetos que viabilizem a difusdo e a sustentabilidade do
patrimonio cultural musealizado ou em processo de mu-
sealizagao, no ambito de atuagio do IBRAM,;

Il - subsidiar, estimular, apoiar e desenvolver linhas de
acao e de estudos sobre economia dos museus e suas in-
terfaces com a industria cultural;

IV - propor, elaborar e implementar politicas e programas
de fomento e financiamento visando assegurar a susten-
tabilidade e o desenvolvimento dos museus brasileiros;
V - estimular a participagao e a organizagao da sociedade
civil no apoio e financiamento das atividades dos museus;
VI - coordenar a elaboragao e a implantagao de campa-
nhas publicitarias, de publicidade institucional e de utili-

dade publica do IBRAM, atuando em consonancia com

diretrizes estabelecidas pela Diretoria, pelo Ministério
da Cultura e pela Presidéncia da Republica;

VII - propor diretrizes, coordenar e desenvolver proje-
tos e produtos para a difusao do campo museal brasilei-
ro e para a consolidagao e desenvolvimento da imagem
institucional do IBRAM;

VIII - subsidiar e coordenar a analise dos projetos de na-
tureza museal submetidos a programas de incentivo e
fomento a cultura;

IX - propor, formular e implementar estratégias de co-
mercializagdo de publicagdes e demais produtos do
IBRAM;

X - promover o intercambio cientifico, académico e cul-
tural, em sua area de atuagao;

Xl - estimular o desenvolvimento de programas, proje-
tos e atividades de difusao cultural dos museus, produ-
¢ao artistica e suas interfaces com a indUstria cultural;
XII - estabelecer normas, critérios e procedimentos para
a comercializagao de produtos e o uso de espagos co-
merciais nos museus; e

XilIl - desenvolver agoes de adequagao e qualificagao dos
espagos fisicos destinados a comercializagao de produtos

e servicos dos museus do IBRAM.

Art. 18. A Coordenacio-Geral de Sistemas de Informa-
¢ao Museal compete:

| - propor, elaborar, estabelecer e implementar politi-
cas, diretrizes, normas e procedimentos técnicos de
documentagdo e gestdo de informagdes, em sua area
de atuacgao;

Il - propor, promover, subsidiar, coordenar e realizar es-
tudos e pesquisas sobre Sistemas e Redes de Informacgao;
Il - propor, elaborar, divulgar e coordenar programas e
projetos de processamento técnico de acervos museo-
logicos, artisticos, arquivisticos, biblioteconémicos, ar-
quitetonicos e naturais;

IV - promover a disseminagao de conhecimentos relati-

vos aos museus brasileiros, gerenciar e manter atualiza-



do o Cadastro Nacional de Museus, bem como todas as
outras ferramentas de gestao de informagoes que esti-
verem em sua area de competéncia;

V - propor, elaborar, desenvolver, acompanhar e manter
atualizados vocabularios técnicos especificos das areas
de atuacdo do IBRAM,;

VI - coordenar, implantar, subsidiar e contribuir para o
desenvolvimento de redes, nucleos, centros, observa-
torios e laboratorios especializados em sistemas e re-
des de informacao;

VIl - propor, elaborar, desenvolver e coordenar progra-
mas, projetos e acoes de conservagao e compartilhamen-
to de informagSes sobre museus e processos museais;
VIII - estimular, apoiar e subsidiar a formagao e capaci-
tagdo profissional no campo dos museus, em sua area
de atuacgao;

IX - subsidiar e apoiar o Comité Gestor do Sistema Brasi-
leiro de Museus, especialmente no que se refere a preser-
vagao documental e ao armazenamento e processamento
de informacoes; e

X - promover o intercambio cientifico, académico e cul-

tural, em sua area de atuagao.

Secao V

Dos Orgaos Descentralizados

Art. 19. As Unidades Museoldgicas do IBRAM compete:
| - administrar os bens e recursos sob sua guarda e res-
ponsabilidade;

Il - elaborar, desenvolver e manter atualizado seu Plano
Museolégico;

Il - propor, desenvolver e implementar programas, proje-
tos e agoes voltados para a educagao, o lazer, o desenvol-
vimento e a valorizacao das comunidades em que estao
inseridos, em consonancia com as diretrizes do IBRAM;
IV - propor, desenvolver e implementar programas, pro-
jetos e agoes voltados para a preservagao, pesquisa, co-

municagao e valorizagao do patrimonio musealizado, de

forma democritica e participativa, em consonancia com
as diretrizes do IBRAM;

V - promover o intercambio cientifico, académico e cul-
tural em sua area de atuagao e em consonancia com as
diretrizes do IBRAM,;

VI - garantir o acesso amplo e democratico do publico as
dependéncias do museu, aos seus programas, servigos e
informagoes, bem como ao conhecimento ali produzido;
VIl - manter permanente espirito colaborativo, de inter-
cambio e de solidariedade com todas as demais unida-
des do IBRAM; e

VIII - desenvolver e implementar programas e projetos
de formagao, valorizagao e aprimoramento profissional
para suas equipes.

Paragrafo unico. Para o cumprimento de sua missao ins-
titucional, as Unidades Museoldgicas deverao considerar,
sempre que possivel, os objetivos especificos elencados
no Sistema Brasileiro de Museus, conforme disposto no
art. 4° do Decreto n° 5.264, de 2004.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES

Art. 20. Ao Presidente incumbe:

| - representar o IBRAM;

I - planejar, supervisionar e dirigir as agoes técnica e exe-
cutiva e as gestoes administrativa e financeira do IBRAM,
adotando métodos e procedimentos que assegurem ex-
celéncia, eficacia, eficiéncia e economia;

Il - presidir a elaboragao e a implementagao do Plano
Estratégico do IBRAM, bem como a aprovagao, o acom-
panhamento, a execuc¢ao do or¢amento anual e a aplica-
¢ao de recursos e pagamentos de despesas, ressalvadas
as competéncias da Diretoria, do Comité de Gestao e
do Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico;
IV - editar portarias, instrugoes normativas e outros atos,
objetivando o melhor funcionamento do IBRAM;

V - convocar e presidir as reunioes da Diretoria, do Co-
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mité de Gestdo e do Conselho Consultivo do Patrimo-
nio Museoldgico;

VI - editar atos ad referendum, nos casos de comprova-
da urgéncia;

VII - reexaminar e decidir, em segunda e Ultima instan-
cia, naforma do regimento, sobre questoes relacionadas
a protegao e a defesa dos bens culturais musealizados; e
VIII - deliberar sobre o exercicio do direito de preferén-
cia de aquisigao de bens culturais moveis, em consonan-
cia com o inciso XVII, art. 4° da Lei n® 11.906, de 2009.
Paragrafo Unico. As atribuigSes contidas neste artigo po-
derao ser delegadas, a excegao dos incisos IV, Vl e VII.

Art. 21. Aos Diretores e aos demais dirigentes incum-
be planejar, dirigir, supervisionar, coordenar e orientar
a execugao e a avaliagcdo das atividades de suas areas de
competéncia, bem como exercer outras atribuigdes que

Ihes forem designadas pelo Presidente.

CAPITULO VI
DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 22. Constituem patrimonio do IBRAM:

| - bens e direitos transferidos em decorréncia do dispos-
to no art. 9° da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de2009;
Il - doagoes, legados e contribui¢oes;

Il - bens e direitos que adquirir; e

IV - rendas de qualquer natureza derivadas de seus pro-

prios bens e servigos.

Art. 23. Os recursos financeiros do IBRAM sao pro-
venientes de:

| - dotagoes orgamentarias que lhe forem consignadas no
Orgamento-Geral da Uniao;

I - recursos provenientes de convénios, acordos ou con-
tratos celebrados com entidades publicas nacionais, es-
trangeiras e internacionais;

Il - doagoes, legados, subvengoes e outros recursos que

Ihe forem destinados, receitas provenientes de emprés-
timos, auxilios, contribuigdes e dotagdes de fontes in-
ternas e externas;

IV - recursos provenientes da venda de ingressos, pro-
dutos culturais, acervos, publicagdes, material técnico e
didatico, dados e informagdes, de emolumentos adminis-
trativos e de taxas e multas;

V -aretribuicao por servicos de qualquer natureza pres-
tados a terceiros;

VI - as rendas de qualquer natureza, resultantes do exer-
cicio de atividades que sejam afetas ou da exploragao de
imoveis e acervos sob sua jurisdigao, bem como da ces-
sao onerosa de espago, dos direitos de uso de imagem,
e outros direitos;

VII - os recursos de transferéncia de outros érgaos da
administragao publica; e

VIII - produto da arrecadagao de multas estabelecidas

na legislacao de protecao ao patrimonio musealizado.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 24. O regimento interno do IBRAM definira o de-
talhamento dos 6rgaos integrantes de sua estrutura or-
ganizacional, as competéncias das respectivas unidades

e as atribui¢oes de seus dirigentes.

Art.25. O IBRAM atuara em articulagao com os 6rgaos
e entidades da administragao publica federal, direta e in-
direta, com Estados, Municipios, Distrito Federal e com
a sociedade civil organizada, para consecugao de seus
objetivos finalisticos, em consonancia com as diretrizes

da politica cultural emanadas pelo Ministério da Cultura.



8) Proposta de Emenda a Constituiciaon®575/2006

(Dos senhores Paulo Delgado, Paulo Rubem Santiago,
Gilmar Machado, Rogério Teofilo, Alice Portugal, Celci-
ta Pinheiro e outros).

Altera os artigos 215 e 216 da Constituicao Federal, es-
tabelecendo condigdes para preservagao do Patrimonio

Museoldgico Brasileiro.

As Mesas da Camara dos Deputados e do Senado Fe-
deral, nos termos do Art. 60 da Constituicao Federal,

promulgam a seguinte emenda ao texto constitucional:

Art. 1° — O artigo 215 da Constituicao Federal passa a
vigorar com a seguinte redagao:

Art. 215

§ 4° — O Estado garantira a preservagao, a valorizagao e
o fomento do patriménio museolégico da nagao, reco-
nhecendo os museus como unidades de valor estratégico
para a diversidade cultural brasileira e para os processos
identitarios locais e regionais.

§ 5° — O Estado criara 6rgdo com finalidade especifica
de acautelamento, preservagao, fiscalizagao e valoriza-
¢do do patrimonio museoldgico brasileiro.

§ 6° — Com o objetivo de assegurar recursos para a for-
macao de recursos humanos nas areas de Museologia e
afins, para o incentivo e fomento ao estabelecimento,
manutencao e expansao de instituicoes museoldgicas, e
para a integragao dos acervos nacionais, a Unido cons-
tituira fundo especifico, com recursos provenientes de
contribuigoes e por bens, direitos e ativos de qualquer
natureza, mediante lei complementar que dispora sobre
a natureza e administracao desses fundos.

§ 7 ° — Os estados, municipios e o Distrito Federal po-

derao constituir fundo complementar ao supra disposto.

Art. 2° — O artigo 216 fica acrescido do inciso IV e dos
paragrafos 7, 8, 9, 10 e do paragrafo |l, com os incisos

lell

VI — o patriménio museoldgico brasileiro.

()

§ 7 ° — O Estado mantera o Sistema Brasileiro de Mu-
seus, que abrange as instituicoes museoldgicas federais,
estaduais e municipais, publicas e privadas.

§ 8° — A lei estabelecerd diretrizes para o financiamento
e a gestao das politicas publicas para o patrimonio mu-
seologico brasileiro.

§ 9° — A lei estabelecera punigdes relativas ao trafico ili-
cito de bens culturais.

§ 10° — A administragdo publica mantera cadastro na-
cional publico atualizado dos acervos e instituigoes mu-
seoldgicas.

§ 11° — O Estado estabelecera instrumentos de prote-
¢ao, incentivo e fomento aos acervos museolodgicos e
colegoes.

| — Os museus privados identificados como de interesse
publico receberao protegao do Estado, e a eles poderao
ser concedidos beneficios pelo poder publico, nos ter-
mos de legislagao especifica.

Il — Os museus comunitarios, ecomuseus, museus locais,
museus escolares, museus universitarios e outros, tam-

bém receberio os beneficios relativos ao caput desse art.

Art. 3°—Esta Emenda a Constituigao entra em vigor na

data de sua publicacao.
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