O PAPEL DO MUSEU COMO AGENTE POLITICO NA GESTAO DO TERRITORIO

APRESENTACAO ORAL. INSCRICAO N°

Reconhecidamente, desde que 0 museu se tornou publico, no séc. XVI1II, sua funcdo educativa
tem sido motivo para justificar sua existéncia. O tema central da dissertacdo apresentada ao
Programa de Po6s-Graduacdo Interunidades em Museologia da Universidade de S&o Paulo,
para a obtengdo do titulo de Mestre em Museologia, sob o titulo Museu, Territorio,
Desenvolvimento — Diretrizes do processo de musealizacdo na gestdo do patriménio de
Itapeva (SP), corresponde a tentativa de demonstrar que, para além de sua funcdo social
consubstanciada na ideia de ser, por meio de sua agdo educativa, um instrumento de
desenvolvimento social e cultural a servico de uma sociedade democratica, 0 museu assume
crescentemente um lugar de destaque como agente politico no contexto em que se insere.

Pressupondo-se que, contemporaneamente, ndo cabe ao museu apenas o papel de objeto de
politicas de Estado, é possivel, em especial ao museu-territorio, apresentar-se também, no
exercicio da sua funcdo de mediacdo, como sujeito ativo na formulacdo de politicas publicas
responsaveis pela preservagao e administracdo da memoria e do patriménio cultural como um
todo. Implica, nesse sentido, a compreensdo de que ndo basta a comunidade publico-alvo se
conscientizar de que esses bens sejam significativos para ela, mas que a responsabilidade pela
sua preservacdo e gestdo também deve ser por ela compartilhada.

A eleicdo deste campo de investigacdo e do tema central da dissertacdo se insere na linha de
pesquisa Teoria e método da gestdo patrimonial e dos processos museoldgicos, além de se
enquadrar em um dos objetivos estratégicos do Projeto Paranapanema (ProjPar), que é o da
valorizacgdo e instrumentalizacdo das comunidades com relacdo as possibilidades de reverter o
qguadro de desconhecimento e consequente subutilizacdo de seu patrimoénio cultural em
beneficio do desenvolvimento local.

Entendendo-se, como propde Hugues de Varine (2012, p. 14), que “desenvolvimento local é
um processo voluntario de dominio da mudanca cultural, social e econdmica, enraizado em
um patriménio vivenciado, nutrindo-se deste e gerando patrimonio”, neste diapaséo, o objeto
de enfoque da pesquisa retoma o conceito de patriménio integral da Mesa de Santiago,
considerando como patriménio cultural os testemunhos materiais como o0 patrimonio
arqueoldgico, o patrimdnio arquitetdnico e urbanistico e o patrimdnio ambiental e paisagistico
que compdem o seu territdrio patrimonial como também os testemunhos imateriais que
compdem os seus indicadores de memodria.

Proponho investigar como 0 museu do século XXI pode encarar essa questdo a partir de diretrizes
de musealizag&o territorial que de um lado pressupdem a construcdo coletiva de uma pedagogia
museoldgica baseada num discurso dialdgico norteado pelo conceito freireano de educagéo para a
liberdade e de outro lado legitimam o museu como fonte de producdo de conhecimento da
realidade e espaco de mediacédo entre a comunidade e seu territorio patrimonial



No limiar do novo século, reinventando o conceito de ecomuseu, 0s museus de territorio
concebidos como reacdo a desterritorializagdo surgem, no Brasil e no mundo, nas favelas e
nos bairros periféricos das regides metropolitanas, no interior do pais e em aldeias indigenas.
Estdo atrelados as lutas pela cidadania, pela terra, pelo direito de minorias, pelo
reconhecimento das culturas marginais e representam uma esperanca de construgdo da
sustentabilidade planetaria no cenario da sociedade pds-moderna.

A hipotese central da pesquisa, com efeito, € que a musealizagdo territorial pode transformar o
patriménio cultural em recurso para o desenvolvimento sustentavel. Assim a propositura do
museu como gestor do patriménio cultural afirma-o como sujeito ativo na definicdo de
politicas publicas de desenvolvimento local, tendo em vista as premissas estabelecidas por
Varine, no sentido de que “o desenvolvimento ndo sera sustentavel, e, portanto, real, se ndo
for feito em consonancia com o patrimonio, e se ndo contribuir para a vida e para o
enriquecimento deste”, bem como de que “o desenvolvimento ndo pode acontecer sem a
participagdo efetiva, ativa e consciente da comunidade que detém esse patrimonio”.
(VARINE, 2012, p. 14)

Nesse sentido, a titulo de consideraces finais, reitera-se a ideia central de que a definigdo de
diretrizes de acdo para a musealizagdo territorial se consolida como uma contribuicio
qualificada para o ordenamento socio-ambiental do territorio, por meio da interlocucdo com
outras instancias de planejamento, uma vez que as questdes do controle social do
ordenamento e da gestdo do territdrio devem ser sempre inseridas nas discussdes sobre o
patrimonio cultural.

A visdo sistémica proposta para a construcdo de politicas publicas voltadas para a gestdo
integrada do territério, a partir de um paradigma holistico amparado nos principios da
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, abre caminho para a interface com o
planejamento ambiental e com outras instancias de gestdo do territério, como as que
disciplinam o uso e ocupacao do solo, como também abre caminho para a interlocucdo com
outras instancias de macro planejamento regional.

Assim, as diretrizes propostas para a musealizacdo territorial reposicionam o papel do museu
de territério como agente politico, antecipando uma tendéncia que, na Otica desta
apresentacdo, se evidenciard ao longo do século XXI. O argumento € que, para além de suas
funcdes social, cultural e educativa, j& amplamente reconhecidas, no que tange as acbes que
desenvolve, 0 museu de territorio pode ser potencializado como um espaco privilegiado de
mediacdo no contexto dos embates entre diferentes vozes presentes no processo de
negociacao pertinente ao conceito de Gestdo Integrada do Territorio, consolidando-se em sua
funcdo politica de agente do desenvolvimento local.

Se nem sempre conseguem praticar cabalmente o principio da autogestdo do territorio
patrimonial, em comum o0s museus contemporaneos compartilham a mudanca nas relagdes
museais que substituem a triade publico-cole¢Bes-edificio pelo trindbmio sociedade-
patriménio-territorio. E neste contexto que os museus de territdrio tomam o patriménio como
recurso de desenvolvimento e tornam-se sistemas complexos de comunicagdo e de mediacao,
possibilitando a transformacéo do patriménio em heranca cultural a céu aberto.
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