A FORMACAO DE EDUCADORES MUSEAIS NO MEMORIAL
MINAS GERAIS VALE: ENTRE PRATICAS E REFLEXOES

Apresentacéo oral

Este relato de experiéncia tem como objeto central o processo de formacdo de educadores
museais no Memorial Minas Gerais Vale, em Belo Horizonte-MG. O setor educativo do
Memorial, composto por 32 colaboradores, vem passando por um intenso processo de
reestruturacdo desde o ano de 2013, a fim de atender trés aspectos primordiais: a melhoria na
qualidade do atendimento ao publico, maior contribuicdo com os debates contemporaneos
sobre educacdo museal e 0 desenvolvimento humano de sua equipe. Dentre as diversas ac6es
que buscam contemplar as ambigdes propostas, 0 setor educativo tem demonstrado especial
atencdo na formacao de seus educadores, pois acredita que eles sdo o pilar da mediacdo entre
a informacdo, a experiéncia e a emogdo nos espacos culturais. Assim, o objetivo desta
comunicacdo é demonstrar quais as estratégias pedagodgicas estdo sendo utilizadas nesta
formacéo, bem como a sua estruturacéo e os resultados que ja podem ser observados.

As sete acOes que integram o plano de formacdo de educadores do Memorial Minas Gerais
Vale tém como foco a ampliacdo e a consolidacdo de uma identidade, buscando unidade de
concepcdes e fazeres, construindo-se referéncias para todos os participantes das acoes
educativas. Desta forma, é estruturado um cronograma semanal que permite ao educador o
aprofundamento da base tedrica, a troca e o registro de experiéncias, a producdo de novas
praticas educativas, o melhoramento da postura dialogica, além do intercambio institucional
que acontece pela participacdo em eventos internos e externos sobre arte, histdria, educacéo,
linguagens, dentre outros. As acOes realizadas acontecem durante o horario de trabalho e
envolvem toda a equipe, inclusive os estagiarios. Sdo elas: (1) Estudo Individual; (2) Grupos
de Estudos Tematicos; (3) Acompanhamento de Visitas; (4) Formacdo Continuada; (5)
Participacdo em Eventos; (6) Estudo de Casos; (7) Criacdo de Préaticas Educativas.

O “Estudo Individual” ¢ o momento destinado a leitura de textos que possibilita o
enriquecimento conceitual e tedrico do educador. Os textos sdo selecionados individualmente,
de acordo com a intencdo educativa que cada um propde para si. Este € um momento de
autonomia e autoavaliacdo do educador, que decide qual a sua necessidade de
aperfeicoamento. Ao final de cada estudo individual, o educador faz anota¢bGes sobre sua
leitura no “Caderno de Registros”, para compartilhamento.

Por se tratar de um espaco cultural com 28 salas de exposic¢ao de longa duracdo, o Memorial
Minas Gerais Vale trabalha com visitas mediadas por eixos tematicos: literatura, artes visuais,
africanidades, mineiridades, cartografia, republica, histéria de mulheres e infancia. Devido a
esta metodologia surgiram os “Grupos de Estudos”, que visam atender a demanda tedrica e
pratica dos projetos realizados. Cada educador integra dois ou trés grupos tematicos de acordo
com a sua preferéncia. Durante os encontros sdo apresentadas propostas de leituras, exibi¢do
de filmes e documentérios, identificadas novas possibilidades de acdo e estabelecido um
dialogo sobre o assunto. Os debates realizados nestes encontros também sdo registrados em
um “Caderno de Registro”.

Os educadores realizam suas visitas mediadas a partir das proposi¢cées do plano educativo,
mas cada um, com seus conhecimentos e experiéncias, apresenta um conjunto de
particularidades e subjetividades que tornam a visita Unica e insubstituivel. Levando em
consideragdo este aspecto, a terceira acdo prop0e que um educador acompanhe a visita



mediada do outro, para que através da observacdo e da reflexdo sobre a pratica do colega,
possa refletir e ampliar a sua propria atuacdo. “O seu olhar melhora o meu’(1)

A quarta agdo, que acontece de forma conjunta para todas as pessoas do setor educativo, é
conhecida como “Formagao Continuada”. Nela, um professor ou pesquisador especialista em
determinado tema é convidado para ministrar encontros de complementacdo aos estudos
individuais e aos grupos tematicos. No formato de aula, ou palestra dialogica, o especialista
apresenta os debates atuais sobre o tema escolhido e abre caminhos para novas possibilidades
de se pensar coletivamente o0 assunto.

Além da “Formacgdo Continuada”, o setor educativo do Memorial Minas Gerais Vale tem a
preocupacdo de manter a comunicacdo com outras instituicbes educativas, culturais
governamentais e ndo governamentais. Assim, é acessivel ao grupo de educadores a
participagdo em congressos, foruns, simposios, coloquios, exposi¢des, eventos, bem como a
ida aos setores educativos de outros espacos culturais. A integracdo do Memorial com
instituicOes, universidades e com a comunidade enriquece o trabalho de formacgdo dos
educadores e vai ao encontro da proposicao de reflexdo permanente sobre a prética.

O “Estudo de Casos” ¢ a sexta agdo do programa. Também realizada de forma conjunta, ela
ocorre em dois momentos distintos, um individual e outro coletivo. O primeiro deles,
individual, consiste na reflex&o, sistematizacdo e no relato escrito de uma visita que tenha
chamado a atencdo do educador por algum aspecto especial, positivo ou negativo. O educador
registra sua experiéncia no “Caderno de Praticas”, para compartilha-la futuramente com os
demais colegas e este acaba funcionando também como um acervo de atividades praticas do
Memorial. O segundo momento, coletivo, acontece semanalmente durante as reunides do
setor educativo. A cada encontro um educador € escolhido para trazer ao grupo o relato de sua
experiéncia e aspectos metodologicos, pedagdgicos e sociais sdo discutidos sobre aquela
experiéncia. A intencdo educativa do Memorial Minas Gerais Vale distancia-se do modelo de
“visitas guiadas” e, ao problematizar a propria pratica através do “Estudo de Casos”, ha a
elaboracdo, aprimoramento e aproximacdo do modelo dialégico que se pretende alcancar,
tendo em vista que o visitante tem o seu repertério cultural e este ndo deve ser silenciado.

Por fim, a sétima e ultima agdo ¢ a “Criacao de Praticas Educativas”. Paralelamente a carga de
leitura e a analise do espaco fisico do Memorial Minas Gerais Vale, os educadores
desenvolvem jogos, objetos, imagens, que podem ser utilizados para despertar os sentidos e as
emoc0es do visitante.

O setor educativo do Memorial Minas Gerais Vale acredita que a pratica, isolada da reflexdo,
esgota-se em métodos tradicionais e conteudistas de conceber a educacgdo. Por isso, busca
levar o visitante a vivenciar e experimentar o espaco museal, contemplando as suas multiplas
possibilidades sensoriais e relacionais. Deste modo, investe na formacdo dos educadores
como principal agente mediador deste processo. Os principais resultados encontrados desde
que tais inovagOes foram implantadas, foram: o aumento na procura de escolas por visitas
mediadas, ampliacdo do nimero de visitantes espontaneos, maior satisfacdo do educador com
o trabalho realizado e abertura para o processo criativo tanto pessoal quanto institucional, que
torna o museu um espaco ladico, de lazer e educagéo.

(1) ANTUNES, Arnaldo e TATIT, Paulo. “O Seu Olhar” Alboum Ninguém, 1995



