N° 027

PESQUISA E GESTAO DE ACERVOS: O GRUPO DE ESTUDOS POLITICA DE
ACERVOS DO MUSEU VICTOR MEIRELLES

Apresentacao Oral

O Museu Victor Meirelles/IBRAM/MinC (Florianopolis, SC) trabalha, desde o ano de
2009', na elaboragdo de sua Politica de Acervos. O documento estabelecera as diretrizes
gerais para a conceituacdo ¢ o gerenciamento de seus acervos por meio da definicao de
processos e procedimentos técnicos concernentes a aquisi¢do, a documentagdo e ao descarte
das colecgdes.

Como estratégia de incentivo a pesquisa e¢ almejando a discussdo e a construgdo
descentralizadas, o Museu Victor Meirelles (MVM) instituiu um grupo de estudos sobre o
tema em novembro de 2011 com o objetivo de levantar fontes de estudos na area bem como
trocar experiéncias quanto a gestao de acervos em museus.

Inicialmente foi criado um grupo de discussdes online para o qual profissionais de
outros museus ¢ estudantes da area foram convidados. O Grupo de Estudos Politica de
Acervos esta aberto a toda comunidade interessada e mantém, visando a divulgagdo e
participacdo ampliadas, um blog (http://politicadeacervos.wordpress.com) € uma pagina no
Facebook (http://www.facebook.com/#!/groups/195510243869349/). Atualmente, sdo cerca
de trinta participantes em diversas estados do Pais, como Santa Catarina, Rio de Janeiro,
Bahia, Brasilia, Pernambuco e Rio Grande do Sul e também de outros paises, como Argentina
e Portugal.

Apds treze encontros presenciais — realizados em sua maioria nas dependéncias do
MVM, compreendendo a leitura de mais de trinta textos e exibicdo de dois filmes sobre
colecionismo e gestdo de colegdes — foi possivel esbocar algumas linhas de investigagdo e
desenhar um quadro referencial béasico para a elaboragdao de politicas de acervos pelos
museus. S3o trés os eixos que se destacam neste contexto:

O primeiro diz respeito ao percurso historico que direciona o crescente nimero de
politicas de acervos ja elaboradas ou em processo de elaboracdo pelos museus. Neste ponto,
cabe ressaltar a Convencao da UNESCO de 1970 sobre “medidas a adotar para proibir e
impedir a importagdo, a exporta¢do e a transferéncia ilicitas da propriedade de bens
culturais”. Trata-se de uma referéncia encontrada em quase todos os textos da area,
reconhecida como principal influéncia para que os museus repensem suas agdes ¢ modifiquem
atitudes e comportamentos quanto a seguranca ¢ ao comércio ilicito de bens culturais assim
como estabelecam principios éticos de aquisi¢ao e gestao de bens culturais (O’KEEFE, 1998).

Outrossim, o Conselho Internacional de Museus (ICOM) publicou, também em 1970,
o documento “Etica de Aquisi¢cdes” e em 1986 seu Codigo de Etica (versdo atual de 2004)
onde constam diretrizes de aquisi¢do e descarte de acervos: “Em cada museu, a autoridade de
tutela deve adotar e tornar publico um documento relativo a politica de aquisi¢do, protegdo e
utilizagdo de acervos”. Somam-se a este esforco as publicagdes da revista Museum, as
diretrizes do International Committee for Documentation (CIDOC) e o trabalho mais recente
do International Committee for Collecting (COMCOL), os estudos tedricos desenvolvidos no
ambito do International Committee for Museology (ICOFOM)* que em 2010 langou uma
importante publicagdo intitulada A alienag¢do e o retorno do patrimonio cultural: uma nova
ética global (ICOFOM, 2010).

O segundo eixo refere-se ao debate em torno da pulsdo de colecionar, diretamente
relacionado a construgdo e afirmacdo de identidades, que retine elementos da realidade em
espacos tanto individuais quanto coletivos, dedicados a memoria. A cultura material revela
faces do processo social e os museus devem atuar no ensino e na critica da percepcao dessa
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realidade (MENESES, 2005). Para fundamentar essa discussdo, passamos pela leitura de
POMIAN (1993), FOUCAULT (1999), BLOM (2003), BENJAMIN (2006), entre outros.

Colecionar, como bem mostra Francisco Marshall, pode significar, a partir de uma
analise etimolédgica “uma relagcdo entre por em ordem — raciocinar — (logein) e discursar
(legein), onde o sentido de falar é derivado do de coletar: a razdo se faz como discurso™.
Nesse sentido, uma politica de acervos deve considerar que cada processo de aquisi¢ao
também se faz enquanto narrativa. As listas do patriménio (BORGES, 1998; TRAVASSOS,
2006) — e as vertigens que nos causam (ECO, 2010) — provocam tanto a memoria quanto o
esquecimento nos museus.

Existem ainda outros conceitos relevantes para se pensar a gestdo de acervos: objeto
museologico, musealizagdo, exposi¢do, gestdo, patriménio (ICOM, 2010), além de outros
termos que se referem a areas do conhecimento. Fazer uso de um arcabougo tedrico
consistente para a construcao de uma politica de acervos ndo significa diminuir a importancia
das exigéncias praticas cotidianas do trabalho nos museus. Pelo contrario, ¢ a raiz das
estruturas e procedimentos técnicos de documentagdo, conservagdo e montagem de
exposigdes.

Por fim, o ultimo eixo diz respeito a pratica. Como organizar o pensamento €
estabelecer um método para elaboracao da politica de acervos? Por onde comegar? Com quem
trabalhar? Quais as influéncias a considerar e as questdes a serem registradas ou omitidas?
Como transformar o exercicio do planejamento em efetiva acdo nos museus? E, no caso do
MVM, como pensar a questao aplicada ao universo de um museu de arte?

De uma parte, alguns textos orientadores ja foram escritos*, mas a area carece de mais
referéncias que auxiliem os profissionais de museus nas etapas de elaboracdo de uma politica
de acervos. De outra, contam-se as experiéncias de museus sobre a formagdo e renovagao
critica de suas cole¢des, como sdo os casos ja estudados do Museu Histérico Nacional
(BITTENCOURT; FERNANDES; TOSTES, 1995), do Museu Historico Abilio Barreto
(BITTENCOURT; PIMENTEL; FERRON, 2010) do Museo Reina Sofia (Espanha)® ou da
investigacdo de James Clifford em quatro museus do Noroeste dos Estados Unidos
(CLIFFORD, 2009). E bem possivel que as experiéncias sejam as fontes mais importantes
para que os museus alimentem suas discussdes. As politicas de acervos ja publicadas por
outros museus® também surgem como fontes donde se pode pingar conhecimentos, formatos e
reflexdes aplicaveis.

Os didlogos suscitaram decisdes importantes para o MVM, entre elas: a compreensao
de seus acervos arquivistico, bibliografico e museoldgico de forma integrada; a necessidade
da formagdo de uma Comissdo especifica para acompanhar e avaliar as aquisicdes € o0s
descartes de acervos; a atualizacdo dos termos de doagdo, comodato, entrada e saida de obras
etc. e dos procedimentos técnicos de registro ¢ documentacdo; a escrita de um documento
resumido da politica de acervos para divulgacao e, por fim, o fortalecimento da pesquisa e da
comunicac¢ao dos processos de criagdo artistica e do histdrico de cada obra de arte.

O Grupo de Estudos Politica de Acervos propde a democratizagdo do conhecimento e
o aprendizado conjunto entre os profissionais participantes. Os museus que o compdem t€m
compartilhado suas inquietagdes, seus processos de trabalho, suas especificidades e solugdes
encontradas. O Grupo se fortalece enquanto ferramenta de agdo em parceria, formando uma
rede ampliada de provocagoes e reflexdo critica.
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